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²İƇΦ͑͏͓͑ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  s

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  x

¨ŞΦƨƵǯΦŖŞǣΦǘǛşǣƇŖŞƪǯǣΦŖŞǣΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪǣΦ 
 

¶ ²ƇŏƁŞƟΦgǛƵǣέΦâǛşǣƇŖŞƪǯΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪΦϕMŏƵƪƵƨƇŞΦŞǯΦǯƵǷǛƇǣƨŞϕΦ 
¶ MƨƨİƪǷŞƟΦ²İƪŖƵƪέΦǘǛşǣƇŖŞƪǯΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪΦϕ;ƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƟϖŞǣǘİŏŞϕΦŖŞΦƟİΦfşŖşǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦŖŞΦfǛİƪŏŞ 

 

ĀƪΦŖŞǣΦŏǛƇǯŭǛŞǣΦŖŞΦŏƟİǣǣŞƨŞƪǯΦŞƪΦϑ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟ ϒΦǘƵǛǯŞΦǣǷǛΦƟİΦǛƇŏƁŞǣǣŞΦŖŞǣΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏǷƟǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǘİȖǣİŹŞǛǣάΦ=ŞƟƟŞμŏƇΦŞǣǯΦǷƪŞΦŖŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞǣΦŖŞΦƟϐƇƪǯşǛţǯΦǘƵǛǯşΦǘİǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦ
ŃΦŏŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣέΦƁİōƇǯşǣΦŞǯΦŸǛİŹƇƟŞǣάΦ 

¨ŞǣΦâİǛŏǣΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦŏŞǣΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦǘİǛΦƟİΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪΦŖϐǷƪΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŸƵƪŖşΦ
ǣǷǛΦƟŞǷǛΦƨƇǣŞΦŞƪΦȏİƟŞǷǛΦŖǷǛİōƟŞάΦDŞȏŞƪİƪǯΦŖŞǣΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦǘƟǷǣΦǘǛƇǣşŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƵƪǯΦǣǷΦŖşȏŞƟƵǘǘŞǛΦǷƪŞΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϐİŏŏǷŞƇƟΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦ
ǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦƟƇǯǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞΦŖŞƪǣƇǯşΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŖŞΦǛİƪŖƵƪƪşŞάΦâİǛΦŏƵƪǣşǚǷŞƪǯέΦƟİΦǘİǛǯΦŖϐŞƨǘƟƵƇǣΦ
ŖİƪǣΦƟŞΦǣŞŏǯŞǷǛΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞ ŞǣǯΦǘƟǷǣΦşƟŞȏşŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâ´åΦǘİǛΦǛİǘǘƵǛǯΦİǷΦǛŞǣǯŞΦŖŞΦƟİΦfǛİƪŏŞά 

DŞǘǷƇǣΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͔͏ΦİƪǣέΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǣϐƇƪǣŏǛƇǯΦǘƟŞƇƪŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŏƁİǛǯŞǣΦŖŞΦâİǛŏǣέΦŃΦƟİΦŏǛƵƇǣşŞΦŖŞǣΦ
ŞƪƘŞǷȕΦŞǯΦŖŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦǘǛƇƵǛƇǯİƇǛŞǣΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦή 

Å DϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦϑ ŖƵǷȕ ϒΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣέΦǣŞΦǯǛİŖǷƇǣİƪǯΦŖŞǘǷƇǣΦƟƵƪŹǯŞƨǘǣΦ
ǘİǛΦŖŞǣΦŖşƨİǛŏƁŞǣΦŖϐİŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖŞΦƨƇǣŞΦŞƪΦǛşǣŞİǷΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣ ί 

Å DϐƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŞǯΦŖϐşŖǷŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘǷōƟƇŏǣΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦƟŞǷǛΦİǘǘǛƵŏƁŞΦŖϐƵǷȏŞǛǯǷǛŞΦ
ŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞǯΦŖϐƁƵǣǘƇǯİƟƇǯş ί 

Å DŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏǷƟǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǘİȖǣİŹŞǛǣΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣέΦǚǷƇΦŏƵƪǣǯƇǯǷŞƪǯΦ
ƟŞΦǘǛƇƪŏƇǘİƟΦŏİǘƇǯİƟΦŖŞΦŏŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣά 

 

¨ŞǣΦâİǛŏǣΦİŏǯƇƵƪƪŞƪǯΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦƟŞȏƇŞǛǣΦǘƵǷǛΦǛŞƪŸƵǛŏŞǛΦƟϐİǯǯǛİŏǯƇȏƇǯşΦŞǯΦƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŖŞΦƟŞǷǛΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞέΦŞƪΦ
ǘǛƵƨƵǷȏİƪǯΦǷƪΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǘƵǷǛΦǯƵǷǣέΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯ ήΦ 

Å ¨İΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŞǯΦƟϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕέΦōİǣŞΦƵōƘŞŏǯƇȏŞΦǘƵǷǛΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖϐİŏǯƇƵƪǣΦ
ǘŞǛǯƇƪŞƪǯŞǣΦŞǯΦİŖİǘǯşŞǣ ί 

Å ¨İΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦŞǯΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪŞΦƪİǯǷǛŞέΦȏƇǣİƪǯΦİƇƪǣƇΦǷƪŞΦ
ƨŞƇƟƟŞǷǛŞΦŏƵƪŏƇƟƇİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǷǣİŹŞǣ ί 

Å ¨ŞΦǣƵǷǯƇŞƪΦŃΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦȏƇİΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŏŏŭǣΦτǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯυΦƵǷΦ
ƟϐşǚǷƇǘŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ ίΦ 

Å ¨ϐİǘǘǷƇΦİǷȕΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŖƵǯşΦŖϐǷƪΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦǘİǛΦƟŞΦǛŞŏƵǷǛǣΦǘŞǛǯƇƪŞƪǯΦŞǯΦŞŸɌŏİŏŞΦŃΦƟİΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪέΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦ ŏİŖǛŞΦ ŖǷΦ ǯǛİȏİƇƟΦ ƨŞƪşΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ŞǯΦ
ƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟƇǯşǣ ί 

Å ¨ŞΦŏƁƵƇȕΦŖŞΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦτşŏƵǯƵǷǛƇǣƨŞέΦǣƟƵȐǯƵǷǛƇǣƨŞΰυΦŏƵƨǘİǯƇōƟŞǣΦİȏŞŏΦŏŞǣΦƪƵǷȏŞİǷȕΦŞƪƘŞǷȕΦŖŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪά 

íƇΦƟϐƵƪΦǘŞǷǯΦǣŞΦǛşƘƵǷƇǛΦŖŞΦƟİΦƪƵǯƵǛƇşǯşΦǛŞƪŸƵǛŏşŞΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦƟƇşŞǣΦŃΦƟŞǷǛǣΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŏƵƪŖǷƇǯŞǣΦŞƪΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪέΦŏŞΦŸİƇǯΦŏƵƪǯǛƇōǷŞΦİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦŃΦƟİΦŸƵƇǣΦǷƪΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟΦ
ǘǛƵɌǯİƪǯΦİǷȕΦİŏǯŞǷǛǣΦǣƵŏƇƵμşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦƨİƇǣΦŹşƪŭǛŞΦǷƪŞΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦǘƟǷǣΦŸƵǛǯŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣέΦ
ǘƵǷȏİƪǯΦİƟƟŞǛΦƘǷǣǚǷϐŃΦŖŞǣΦǘƁşƪƵƨŭƪŞǣΦŖŞΦǘƇŏǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŞǣǘİŏŞǣάΦ=ŞǯǯŞΦǯŞƪŖİƪŏŞΦ
ǣϐŞǣǯΦŞƪŏƵǛŞΦİŏŏşƟşǛşŞΦŖŞǘǷƇǣΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦİƪƪşŞǣΦİȏŞŏΦŖŞǣΦİǣǘƇǛİǯƇƵƪǣΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǛǷǛİǷȕά 

 

óó 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  ʕ

ǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇέΦİǘǛŭǣΦƟİΦŏǛƇǣŞΦ=ƵȏƇŖέΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞƪǯΦǷƪΦƪƵǷȏŞƟΦşǚǷƇƟƇōǛŞΦŞƪǯǛŞΦǘƵǷǛǣǷƇǯŞΦŖϐǷƪŞΦ
İǯǯǛİŏǯƇȏƇǯşΦ ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞΦ ŞǯΦ ƨİƋǯǛƇǣŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞάΦ ¨İΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪΦ ƪŞΦ ǣŞΦ ǘƵǣŞΦ ǘİǣΦ
ǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦƪƵƨōǛŞΦŞǯΦŖŞΦŏƵƪŏŞƪǯǛİǯƇƵƪΦƨİƇǣΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖϐİǛǛƇȏşŞΦŖŞΦƪƵǷȏŞİǷȕΦǘǛƵɌƟǣΦ
ŖŞΦǘǷōƟƇŏǣέΦƨƵƇƪǣΦİŹǷŞǛǛƇǣΦİǷȕΦϑ ŏƵŖŞǣ ŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦϒΦİŖİǘǯşǣΦİǷȕΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣΦ
ŞǯΦŸǛİŹƇƟŞǣά 

 

DİƪǣΦŏŞΦƪƵǷȏŞİǷΦŏƵƪǯŞȕǯŞέΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦǯŞƪǯŞƪǯΦŖŞΦǣϐİŖİǘǯŞǛΦŞƪΦǛŞƪƵǷȏŞƟİƪǯΦƟŞǷǛǣΦİǘǘǛƵŏƁŞǣΦή 

Å åŞŏƵǷǛǣΦŞǯΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖϐƵǷǯƇƟǣΦƪǷƨşǛƇǚǷŞǣέΦŃΦƟϐƇƨİŹŞΦŖǷΦŖşǘƟƵƇŞƨŞƪǯΦŖϐ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪέΦİǷΦ
ǣŞƇƪΦŖǷΦǛşǣŞİǷΦŖŞǣΦâİǛŏǣέΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪŞΦƪİǯǷǛŞΦŞǯΦ
ŖŞΦƟŞǷǛΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪ ŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦί 

Å åŞƪŸƵǛŏŞƨŞƪǯΦŖǷΦǯǛİȏİƇƟΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦōİǣşΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣŏƇŞƪŏŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯİƟŞǣΦŞǯΦ
ƟŞΦǘİǛǯİŹŞΦŖϐƵǷǯƇƟǣέΦŖŞΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦŖŞΦǛşɍŞȕƇƵƪǣΦİɌƪΦŖŞΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦȏŞǛǣΦǷƪΦƨŞƇƟƟŞǷǛΦǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦί 

Å =ƁƵƇȕΦŖϐǷƪΦǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦƵŸŸǛŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦƵǛƇŞƪǯşŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǘİǛǯİŹŞΦŖϐŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŞƪΦ
ƨƵŖŞΦƇƨƨŞǛǣƇŸΦŖƵƪƪİƪǯΦƟϐƵŏŏİǣƇƵƪΦŖŞΦǛŞƪŏƵƪǯǛŞǛΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖİƪǣΦǷƪŞΦƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞΦ
ŖşŏƵǷȏŞǛǯŞέΦǘƟǷǣΦŏƵƨǘİǯƇōƟŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

 

ɌƪΦŖϐİŏŏƵƨǘİŹƪŞǛΦƟŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷǣŞΦŖŞΦƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦƟİΦfşŖşǛİǯƇƵƪΦİΦǣƵǷƁİƇǯşΦǛŞŏŞƪǣŞǛΦŞǯΦİƪİƟȖǣŞǛΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦϑ İŏǯƇƵƪǣΦǘƁİǛŞǣ ϒΦŖşȏŞƟƵǘǘşŞǣΦ
ŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣέΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦŖİƪǣΦŖϐİǷǯǛŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣάΦ 

=ŞΦŹǷƇŖŞΦŞǣǯΦǛşİƟƇǣşΦİȏŞŏΦƟŞΦǣƵǷǯƇŞƪΦŖŞΦƟϐ ŹŞƪŏŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞΦŖŞΦƟİΦŏƵƁşǣƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣέΦŖǷΦƨƇƪƇǣǯŭǛŞΦ
ŖŞΦƟİΦùǛİƪǣƇǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŞǯΦŖŞΦƟİΦ=ƵƁşǣƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦŞǯΦŖŞΦƟİΦ;İƪǚǷŞΦŖŞǣΦùŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣάΦsƟΦǣŞΦȏŞǷǯΦ
ŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦǘǷōƟƇşŞǣέΦƵǷΦŞƪΦŏƵǷǛǣΦŖŞΦǛşŖİŏǯƇƵƪέΦǘİǛΦŖŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦτgǛİƪŖǣΦǣƇǯŞǣΦ
ŖŞΦfǛİƪŏŞέΦâİǛŏǣΦƪİǯƇƵƪİǷȕέΦâƸƟŞΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƪİǯƇƵƪİƟΦǣǘƵǛǯǣ ŖŞ ƪİǯǷǛŞΰυά 

´ƵǷǣΦŞǣǘşǛƵƪǣΦǚǷŞΦǣİΦƟŞŏǯǷǛŞΦǣŞǛİΦƇƪǣǘƇǛİƪǯŞΦǘƵǷǛΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣΦ
ǛşǘƵƪŖİƪǯΦŞƪŏƵǛŞΦǘƟǷǣΦİǷȕΦŸƵǛǯǣΦŞƪƘŞǷȕΦŖϐİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦŞǯΦŖŞΦŖŞƨİƇƪά 
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äǷŞƟǚǷŞǣΦŖşɌƪƇǯƇƵƪǣΦŞǯΦİŏǛƵƪȖƨŞǣ 
=İǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦŖϐǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟ ήΦ̈İΦϕŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞϕΦŖϖǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǣǯΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦ
ƨİȕƇƨİƟΦ ŖŞΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ǚǷŞΦ ŏŞǯΦ ŞǣǘİŏŞΦ ǘŞǷǯΦİŏŏǷŞƇƟƟƇǛΦ ǣƇƨǷƟǯİƪşƨŞƪǯΦ ǣİƪǣΦ ǣǷōƇǛΦ ŖŞΦ ŖƵƨƨİŹŞǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦƵǷΦǣİƪǣΦŏƵƨǘǛƵƨŞǯǯǛŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦMƟƟŞΦŞǣǯΦŖşǯŞǛƨƇƪşŞΦŞƪΦ
ǘǛŞƪİƪǯΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞΦŃΦƟİΦŸƵƇǣΦƟŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŖϖİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦ
ŖϖǷǣİŹŞΦŖǷΦǘǷōƟƇŏάΦ¨İΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦǘŞǷǯΦȏİǛƇŞǛΦǣŞƟƵƪΦƟŞǣΦǣİƇǣƵƪǣέΦƟŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦ
ŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦŸİŏǯŞǷǛǣάΦsƟΦƪϖȖΦİΦŞǯΦƇƟΦƪϖȖΦİǷǛİΦƘİƨİƇǣΦİǷŏǷƪŞΦŸƵǛƨǷƟŞΦǘƵǷǛΦƟİΦŏİƟŏǷƟŞǛέΦŖǷΦŸİƇǯΦǚǷϖŞƟƟŞΦǛŞǘƵǣŞΦ
ǣǷǛΦŖŞǣΦȏİǛƇİōƟŞǣΦŞƟƟŞǣμƨţƨŞǣΦƪƵƪΦŏİƟŏǷƟİōƟŞǣΦǘǛşŏƇǣşƨŞƪǯέΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦ
ǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖϖǷƪΦƇƪŖƇȏƇŖǷάΦ¨ϖİōǣŞƪŏŞΦŖϖǷƪŞΦŸƵǛƨǷƟŞΦŖŞΦŏİƟŏǷƟΦƪŞΦŖƵƇǯΦŏŞǘŞƪŖİƪǯΦǘİǣΦ
ŞƨǘţŏƁŞǛΦƟİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖǷΦƪƵƨōǛŞΦƨİȕƇƨİƟΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦǷƪΦŞǣǘİŏŞΦŖƵƪƪşΦŃΦǷƪΦƨƵƨŞƪǯΦŖƵƪƪşά 
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D ²ΦƵǷΦDƇǣǯİƪŏŞΦ ŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦ²İǛŏƁŞΦŸİƇǯΦǛşŸşǛŞƪŏŞΦŃΦƟİΦŖƇǣǯİƪŏŞΦƨİȕƇƨİƟŞΦǚǷϖǷƪŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞΦŞǣǯΦ
ŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦǘǛţǯŞΦŃΦǘİǛŏƵǷǛƇǛΦŃΦǘƇŞŖΦŖŞǘǷƇǣΦǷƪΦǘƵƇƪǯΦŖŞΦŖşǘİǛǯέΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦƟƇŞǷΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦƵǷΦ
ǷƪΦİǛǛţǯΦŖŞΦǯǛİƪǣǘƵǛǯΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪέΦƘǷǣǚǷϖŃΦǣİΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦɌƪİƟŞέΦǣİƪǣΦǛŞǣǣŞƪǯƇǛΦǷƪΦƇƪŏƵƪŸƵǛǯΦƨİƘŞǷǛΦƵǷΦ
ǣİƪǣΦǚǷŞΦŏŞƟİΦƪŞΦŖŞȏƇŞƪƪŞΦǷƪΦƵōǣǯİŏƟŞΦŃΦǣƵƪΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯάΦ=ŞǯǯŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦȏİǛƇŞΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƪƵƨōǛŞǷȕΦ ŸİŏǯŞǷǛǣέΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ƟŞΦ ǘǛƵɌƟΦ ŖŞΦ ƟϖƇƪŖƇȏƇŖǷΦ τĹŹŞέΦ ŏƵƪŖƇǯƇƵƪΦ ǘƁȖǣƇǚǷŞυΦ ŞǯΦ ƟϖƵōƘŞŏǯƇŸΦ ŖǷΦ
ŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯάΦ 

NŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪ ήΦǷƪΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǣǯΦǷƪΦǛşǣŞİǷΦƇƪǯŞǛŏƵƪƪŞŏǯşΦ
ŖϖİŏǯŞǷǛǣΦŞǯΦŖŞΦƨƵȖŞƪǣΦŏƵƟƟİōƵǛİƪǯΦǘƵǷǛΦǯǛİƪǣƨŞǯǯǛŞΦŖŞǣΦƨŞǣǣİŹŞǣΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƁşǛŞƪǯŞΦŞǯΦŞŸɌŏİŏŞΦŃΦ
ǷƪΦτƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣυΦǘǷōƟƇŏΦŏƇōƟŞά 

MMM ήΦ̈ ŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŞȕƵǯƇǚǷŞǣΦŞƪȏİƁƇǣǣİƪǯŞǣΦτMMMυΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦȏƇȏİƪǯǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦǘƟİƪǯŞǣέΦ
ŖŞǣΦİƪƇƨİǷȕΦƵǷΦŖŞǣΦƨƇŏǛƵμƵǛŹİƪƇǣƨŞǣέΦǚǷƇΦƵƪǯΦşǯşΦƇƪǯǛƵŖǷƇǯǣΦƇƪǯŞƪǯƇƵƪƪŞƟƟŞƨŞƪǯΦƵǷΦİŏŏƇŖŞƪǯŞƟƟŞƨŞƪǯΦ
ŖİƪǣΦǷƪΦƪƵǷȏŞƟΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦǚǷƇΦǘǛƵȏƵǚǷŞƪǯΦŖŞǣΦŖƵƨƨİŹŞǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦƵǷΦ
ǣİƪƇǯİƇǛŞǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯǣΦŖİƪǣΦŏŞǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦMƪΦǛşǣǷƨşέΦƟŞǣΦMMMΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦşǯǛİƪŹŭǛŞǣΦǚǷƇΦǣŞΦ
ǘǛƵǘİŹŞƪǯΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦƪǷƇǣƇōƟŞΦŖİƪǣΦǷƪΦƪƵǷȏŞƟΦƁİōƇǯİǯΦ 

MƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯş ήΦ̈ϖŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦǣǷǛΦƟİΦ
ŖƇȏŞǛǣƇǯşΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞέΦŏϖŞǣǯμŃμŖƇǛŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦİƪƇƨİƟŞǣέΦȏşŹşǯİƟŞǣέΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǚǷƇΦƟŞǣΦǣƵǷǯƇŞƪƪŞƪǯάΦ 

gMí ήΦ̈ ŞǣΦŹİȡΦŃΦŞŸŸŞǯΦŖŞΦǣŞǛǛŞΦτgMíυΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦǣǷōǣǯİƪŏŞǣΦǘǛşǣŞƪǯŞǣΦŖİƪǣΦƟϖİǯƨƵǣǘƁŭǛŞΦǚǷƇΦǛŞǯƇŞƪƪŞƪǯΦ
ƟİΦŏƁİƟŞǷǛΦŖǷΦǣƵƟŞƇƟέΦŏƵƪǯǛƇōǷİƪǯΦİƇƪǣƇΦİǷΦǛşŏƁİǷŸŸŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦǘƟİƪŭǯŞάΦ=ŞǣΦŹİȡέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦŖƇƵȕȖŖŞΦŖŞΦ
ŏİǛōƵƪŞΦτ=¿͑υέΦƟŞΦƨşǯƁİƪŞΦτ=n͓υΦŞǯΦƟŞΦǘǛƵǯƵȕȖŖŞΦŖϖİȡƵǯŞΦτ´͑¿υέΦƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖİƪǣΦƟŞΦ
ǘƁşƪƵƨŭƪŞΦŖǷΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞΦŞƪΦŞƨǘǛƇǣƵƪƪİƪǯΦƟİΦŏƁİƟŞǷǛΦŞǯΦŞƪΦİǷŹƨŞƪǯİƪǯΦƟİΦǯŞƨǘşǛİǯǷǛŞΦ
ŹƟƵōİƟŞΦŖŞΦƟİΦùŞǛǛŞά 

¨ƇƨƇǯŞΦ ŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦ=ƁİƪŹŞƨŞƪǯΦ¨İΦƨşǯƁƵŖŞΦ¨ =έΦƵǷΦ¨ƇƨƇǯŞΦ ŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦ=ƁİƪŹŞƨŞƪǯέΦŞǣǯΦǷƪΦ
ŏƵƪŏŞǘǯΦǷǯƇƟƇǣşΦŞƪΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦǘƵǷǛΦşȏİƟǷŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣάΦ =ŞǯǯŞΦ ƨşǯƁƵŖŞΦ ŏƵƪǣƇǣǯŞΦ ŃΦ ŖşǯŞǛƨƇƪŞǛΦ ƟİΦ ƟƇƨƇǯŞΦ İǷμŖŞƟŃΦ ŖŞΦ ƟİǚǷŞƟƟŞΦ ǷƪΦ
ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦǣŞǛİƇǯΦŏƵƪǣƇŖşǛşΦŏƵƨƨŞΦƇƪİŏŏŞǘǯİōƟŞΦƵǷΦŖƵƨƨİŹŞİōƟŞΦŞǯΦƪşŏŞǣǣƇǯŞǛİƇǯΦŖŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦ
ŏƵǛǛŞŏǯƇȏŞǣΦŖŞΦǘǛşȏŞƪǯƇƵƪΦŞǯΦƵǷΦŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪάΦ 

¨İΦ²ƇǣŞΦŞƪΦŖşŸŞƪǣΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦǷƪŞΦǘǛİǯƇǚǷŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦǚǷƇΦŏƵƪǣƇǣǯŞΦŃΦ
ƟƇƨƇǯŞǛΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƟϖİŏŏŭǣΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘƵǷǛΦǘǛƵǯşŹŞǛΦŞǯΦǛŞǣǯİǷǛŞǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŖşŹǛİŖşǣΦƵǷΦ
ƨŞƪİŏşǣά 
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´ǷŖŹŞǣΦ ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦ¨ŞǣΦ ϕƪǷŖŹŞǣΦ ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕϕΦ ǣƵƪǯΦ ŖŞǣΦ ƨşǯƁƵŖŞǣΦ ŖƵǷŏŞǣΦ
τşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣέΦ ƨŞǣǣİŹŞǣέΦ ŖŞǣǣƇƪǣέΦ ΰυΦ ȏƇǣİƪǯΦ ŃΦ ŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦ ŖŞΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞƪΦƇƪɍǷŞƪŒİƪǯΦǣǷōǯƇƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦŏƁƵƇȕΦŖŞǣΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣέΦǣİƪǣΦǛŞŏƵǷǛƇǛΦŃΦŖŞǣΦƇƪŏƇǯİǯƇƵƪǣΦƵǷΦ
ŏƵƪǯǛİƇƪǯŞǣΦŖƇǛŞŏǯŞǣά 

â= Mù ήΦ¨ŞΦâƟİƪΦ=ƟƇƨİǯμ ƇǛμNƪŞǛŹƇŞΦùŞǛǛƇǯƵǛƇİƟΦτâ= MùυΦŞǣǯΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦşƟİōƵǛşΦİǷΦƪƇȏŞİǷΦ
ŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦƵǷΦƟŞǣΦƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟƇǯşǣέΦŞƪΦfǛİƪŏŞάΦsƟΦİΦǘƵǷǛΦ
ƵōƘŞŏǯƇŸΦŖŞΦŖşɌƪƇǛΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦȏƇǣİƪǯΦŃΦƟǷǯǯŞǛΦŏƵƪǯǛŞΦƟŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞέΦŃΦ
İƨşƟƇƵǛŞǛΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖİƇǛέΦŞǯΦŃΦŸİȏƵǛƇǣŞǛΦƟİΦǯǛİƪǣƇǯƇƵƪΦȏŞǛǣΦǷƪŞΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦǘƟǷǣΦŖǷǛİōƟŞΦŖŞΦƟϖşƪŞǛŹƇŞΦǣǷǛΦ
ǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖƵƪƪşά 

â¨Ā ήΦ¨ŞΦâƟİƪΦ¨ƵŏİƟΦŖϖĀǛōİƪƇǣƨŞΦτâ¨ĀυΦŞǣǯΦǷƪΦŖƵŏǷƨŞƪǯΦŖϖǷǛōİƪƇǣƨŞΦşƟİōƵǛşΦǘİǛΦƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦƵǷΦƟŞǣΦ
ƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟƇǯşǣάΦsƟΦŖşɌƪƇǯΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦǘƵǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞάΦ¨ŞΦâ¨ĀΦǛşŹƟŞƨŞƪǯŞΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƟŞǣΦŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇƵƪǣέΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖϖǷǛōİƪƇǣİǯƇƵƪέΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ȏŞǛǯǣέΦŞǯΦƟŞǣΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦǘǷōƟƇŏǣάΦsƟΦȏƇǣŞΦŃΦİǣǣǷǛŞǛΦǷƪΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŏƵƁşǛŞƪǯΦŞǯΦŖǷǛİōƟŞΦŖŞΦƟİΦ
ŏƵƨƨǷƪŞΦƵǷΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞƪΦǯŞƪİƪǯΦŏƵƨǘǯŞΦŖŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖϖǷǛōİƪƇǣƨŞέΦŖϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦŞǯΦ
ŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦŸƵƪŏƇŞǛάΦ 

ågâD ήΦ¨ŞΦåŭŹƟŞƨŞƪǯΦgşƪşǛİƟΦǣǷǛΦƟİΦâǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦDƵƪƪşŞǣΦτågâDυΦŞǣǯΦǷƪΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯΦŞǷǛƵǘşŞƪΦŞƪǯǛşΦ
ŞƪΦȏƇŹǷŞǷǛΦŞƪΦƨİƇΦ͑͏͐͗άΦsƟΦȏƇǣŞΦŃΦǘǛƵǯşŹŞǛΦƟİΦȏƇŞΦǘǛƇȏşŞΦŞǯΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟƟŞǣΦŖŞǣΦŏƇǯƵȖŞƪǣΦŖŞΦ
ƟϖĀƪƇƵƪΦŞǷǛƵǘşŞƪƪŞΦτĀMυάΦ¨ŞΦågâDΦşǯİōƟƇǯΦŖŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦǣǯǛƇŏǯŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞέΦƟŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯέΦŞǯΦƟİΦ
ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟƟŞǣέΦǚǷϖŞƟƟŞǣΦǣƵƇŞƪǯΦŹşǛşŞǣΦǘİǛΦŖŞǣΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣŞǣέΦŖŞǣΦƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪǣέΦ
ƵǷΦŖŞǣΦŞƪǯƇǯşǣΦŹƵǷȏŞǛƪŞƨŞƪǯİƟŞǣάΦsƟΦŏƵƪŸŭǛŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦİǷȕΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦŖŞǣΦŖǛƵƇǯǣΦǘƟǷǣΦşǯŞƪŖǷǣΦǣǷǛΦƟŞǷǛǣΦ
ǘǛƵǘǛŞǣΦŖƵƪƪşŞǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦŖǛƵƇǯΦŖϖİŏŏŭǣέΦŖŞΦǛŞŏǯƇɌŏİǯƇƵƪέΦŖŞΦǣǷǘǘǛŞǣǣƇƵƪέΦŞǯΦŖŞΦǘƵǛǯİōƇƟƇǯşάΦ 

í=Ƶù ήΦ̈ ŞΦíŏƁşƨİΦŖŞΦ=ƵƁşǛŞƪŏŞΦùŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞΦτí=ƵùυΦŞǣǯΦǷƪΦŖƵŏǷƨŞƪǯΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦǷǛōİƇƪŞΦşƟİōƵǛşΦ
İǷΦƪƇȏŞİǷΦƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟάΦsƟΦȏƇǣŞΦŃΦİǣǣǷǛŞǛΦƟİΦŏƵƁşǛŞƪŏŞΦŞǯΦƟİΦŏƵƵǛŖƇƪİǯƇƵƪΦŖǷΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǷǛōİƇƪΦ
ǣǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖƵƪƪşάΦ¨ŞΦí=¿ùΦŞǣǯΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦǚǷƇΦŖşɌƪƇǯΦƟŞǣΦƵǛƇŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦ
ŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖϖǷǛōİƪƇǣƨŞΦǘƵǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦİɌƪΦŖŞΦŸİȏƵǛƇǣŞǛΦǣƵƪΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦƁİǛƨƵƪƇŞǷȕά 

íǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪ ήΦ̈ İΦϕǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪϕΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǣŞΦǛşŸŭǛŞΦŃΦǷƪŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦŞȕŏŞǣǣƇȏŞΦŖŞΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦŏŞǯΦŞǣǘİŏŞέΦŖşǘİǣǣİƪǯΦǣİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϖİŏŏǷŞƇƟΦŞǯιƵǷΦǣƵƪΦǣŞǷƇƟΦŖŞΦǯƵƟşǛİƪŏŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞάΦ=ŞǯǯŞΦ
ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦŖŞǣΦŖƵƨƨİŹŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣέΦƟİΦ
ǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞέΦƟİΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦƪşŹİǯƇŸǣέΦƪƵƪΦǛşȏŞǛǣƇōƟŞǣΦ
ŏƵƨǘǛƵƨŞǯǯİƪǯΦİƇƪǣƇΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦǘşǛŞƪƪƇǯşΦŖŞΦŏŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕ 

 

 

 
 
  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  ˨

 

 
 

 

́̒ ̣̥̖̚ s  ˫ 
˷̣Ά̢̦̖̟̥̥̠̟̒̚ ̖̤̕ 
̣̤́̒̔ ̖̥ ̧̟̠̦̖̦̩̒ 

̠̟̥̖̩̥̖̤̔    



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  ˩

Φ͐μΦDŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣƵǷǣΦƁİǷǯŞǣΦǘǛŞǣǣƇƵƪǣΰ 
 

DŞǣΦǘǛŞǣǣƇƵƪǣΦȏİǛƇşŞǣΦŞȕŞǛŏşŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦƵƪǯΦŞƪŹŞƪŖǛşΦǷƪΦŖşŏƟƇƪΦƪƵǯİōƟŞΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣάΦMƪΦ͑͏͐͗έΦŞƪΦfǛİƪŏŞέΦ͐͗ΦОΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦİȏİƇŞƪǯΦŖƇǣǘİǛǷΦŞǯΦǣŞǷƟǣΦ͑͏ΦОΦŖŞǣΦ
ƁİōƇǯİǯǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦŏƵƨƨǷƪİǷǯİƇǛŞΦşǯİƇŞƪǯΦŖİƪǣΦǷƪΦşǯİǯΦŸİȏƵǛİōƟŞάΦ 

=ŞǯǯŞΦŖşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦƪŞΦǘŞǷǯέΦōƇŞƪΦǣǻǛέΦţǯǛŞΦİǯǯǛƇōǷşŞΦŞȕŏƟǷǣƇȏŞƨŞƪǯΦİǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦİǷȕΦƟƵƇǣƇǛǣάΦ
DƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦ şǯǷŖŞǣΦ ƇƪǯŞǛƪİǯƇƵƪİƟŞǣΦ ƨƵƪǯǛŞƪǯΦ ŞƪΦ ŞŸŸŞǯΦ ǚǷŞΦƟŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞΦƨŞƪİŏŞΦ
ŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͗͏ΦОΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǘǛşǣŞƪǯŞƪǯΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƵǷΦǚǷŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦτŏƵƨƨŞΦƟİΦŖşŸƵǛŞǣǯİǯƇƵƪΦƵǷΦƟϐŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦƨƇƪƇŭǛŞυΦǘŞǷȏŞƪǯΦİŸŸŞŏǯŞǛΦŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦ
ƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦMƪɌƪΦΦΦƟİΦǘǛƵǘİŹİǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦŞȕƵǯƇǚǷŞǣΦŞƪȏİƁƇǣǣİƪǯŞǣέΦƟϖǷǛōİƪƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦ
ƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦƘƵǷŞƪǯΦİǷǣǣƇΦŖŞǣΦǛƸƟŞǣΦǘƟǷǣΦǚǷŞΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸέΦȏƵƇǛŞΦǣƵǷȏŞƪǯΦƨİƘŞǷǛέΦŖİƪǣΦ
ƟϖİŏŏǛƵƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦȏǷƟƪşǛİōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣά 

DŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞǣΦǯǛŭǣΦƇƨǘİŏǯİƪǯŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦ 
¶ ¨ŞΦǛşŏƁİǷŸŸŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞέΦşȏİƟǷşΦİŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦŃΦ͐έ͐ΦϠ=ΦǣǷǛΦƟİΦŖŞǛƪƇŭǛŞΦŖşŏŞƪƪƇŞέΦŞƪŹŞƪŖǛŞΦ
ŖşƘŃΦŖƇȏŞǛǣΦǘƁşƪƵƨŭƪŞǣΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦƇƪŏŞƪŖƇŞǣέΦŖŞǣΦǣşŏƁŞǛŞǣǣŞǣέΦŖŞǣΦǯŞƨǘşǛİǯǷǛŞǣΦşƟŞȏşŞǣέΦŖŞǣΦ
şǘƇǣƵŖŞǣΦƵǛİŹŞǷȕΦŏİǯİŏƟȖǣƨƇǚǷŞǣέΦƟİΦƨƵƪǯşŞΦŖǷΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦƟİΦƨŞǛΦŞǯΦƟϖİŏƇŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵŏşİƪǣάΦ
=ŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞΦİΦŖŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦƨİƘŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşά 

¶ ¨ŞǣΦǘǛşȏƇǣƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǘǛƵŏƁİƇƪŞǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣέΦİȏŞŏΦŖŞǣΦİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŖŞΦǯŞƨǘşǛİǯǷǛŞΦŞǣǯƇƨşŞǣΦ
ŞƪǯǛŞΦ͐έ͔ΦŞǯΦ͓έ͒ΦϠ=ΦŖϖƇŏƇΦ͑͐͏͏έΦǣƵƪǯΦǣƵǷǛŏŞǣΦŖϖƇƪǚǷƇşǯǷŖŞάΦMƪΦŞŸŸŞǯέΦŏŞǯǯŞΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦǛİǘƇŖŞΦŞǯΦ
ǣǷōǣǯİƪǯƇŞƟƟŞΦŖǷΦŏƟƇƨİǯΦǛƇǣǚǷŞΦŖŞΦŸǛİŹƇƟƇǣŞǛΦǘǛƵŸƵƪŖşƨŞƪǯΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦİŏǯǷŞƟǣέΦƵōƟƇŹŞİƪǯΦ
ŏŞǛǯİƇƪǣΦŃΦǣϖİŖİǘǯŞǛέΦŖϖİǷǯǛŞǣΦŃΦƨƇŹǛŞǛέΦƨİƇǣΦǘƵǷȏİƪǯΦİǷǣǣƇΦŏƵƪŖǷƇǛŞΦŃΦƟŞǷǛΦŖƇǣǘİǛƇǯƇƵƪά 

ĀƪŞΦ ǘǛƵƟƇŸşǛİǯƇƵƪΦ ŖϐŞǣǘŭŏŞǣΦ ŞȕƵǯƇǚǷŞǣΦ ŞƪȏİƁƇǣǣİƪǯŞǣΦτMMMυΦ ǚǷƇΦ ƨŞǯΦ ŞƪΦ
ŖİƪŹŞǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦİǷǯƵŏƁǯƵƪŞǣΦ 
¶ =ŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŞȕƵǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦȏşŹşǯİǷȕΦŏƵƨƨŞΦƟİΦåŞƪƵǷşŞΦŖǷΦ¤İǘƵƪΦτfİƟƟƵǘƇİΦƘİǘƵƪƇŏİυέΦƟİΦ¤ǷǣǣƇŞέΦ
ƵǷΦƟİΦ²ȖǛƇƵǘƁȖƟƟŞΦŖǷΦ;ǛşǣƇƟΦτ²ȖǛƇƵǘƁȖƟƟǷƨΦİǚǷİǯƇŏǷƨυΦƵǷΦƟϐnŞǛōŞΦŖŞΦƟİΦǘİƨǘİΦτ=ƵǛǯİŖŞǛƇİΦ
ǣŞƟƟƵİƪİυΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦŖϐİƟŹǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦ=İǷƟŞǛǘİΦǯİȕƇŸƵƟƇİ ίΦŖϐİƪƇƨİǷȕΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦfǛŞƟƵƪΦİǣƇİǯƇǚǷŞΦ
τėŞǣǘİΦȏŞƟǷǯƇƪİυέΦƟϐMŏǛŞȏƇǣǣŞΦİƨşǛƇŏİƇƪŞΦτâǛƵŏİƨōİǛǷǣΦŏƟİǛƛƇƇυέΦƟİΦgǛŞƪƵǷƇƟƟŞΦǯİǷǛŞİǷΦτåİƪİΦ
ŏİǯŞǣōŞƇİƪİυΦΦƟŞΦåİŹƵƪŖƇƪΦτ²ȖƵŏİǣǯƵǛΦŏƵȖǘǷǣυΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦƟŞΦåİǯƵƪΦƟİȏŞǷǛΦτâǛƵŏȖƵƪΦƟƵǯƵǛυάΦ 

DŞǣΦǘƵƟƟǷİƪǯǣΦİȏŞŏΦŖŞǣΦŞŸŸŞǯǣΦǯƵǷƘƵǷǛǣΦǯǛŭǣΦǘǛşǣŞƪǯǣΦƨİƟŹǛşΦǷƪŞΦƟşŹŭǛŞΦ
ŖƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦ 
¶ ¨İΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖİƇǛέΦŖŞǣΦŞİǷȕΦŞǯΦŖǷΦǣƵƟέΦƇƪŏƟǷİƪǯΦƟŞǣΦǘİǛǯƇŏǷƟŞǣΦɌƪŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦŏƵƨǘƵǣşǣΦŏƁƇƨƇǚǷŞǣΦ
ǯƵȕƇǚǷŞǣέΦǘǛşǣŞƪǯŞΦǷƪŞΦǯŞƪŖİƪŏŞΦŃΦƟİΦŖƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦŹƟƵōİƟŞΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦİǷΦŏƵǷǛǣΦŖŞǣΦ͔͐ΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦ
İƪƪşŞǣΦτŃΦƟϖŞȕŏŞǘǯƇƵƪΦŖŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦŖϖƵȡƵƪŞυάΦ 

¶ ¨İΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞİǷȕΦǣǷǘŞǛɌŏƇŞƟƟŞǣΦŞǯΦǣƵǷǯŞǛǛİƇƪŞǣΦτƟƇşŞΦİǷȕΦǛŞƘŞǯǣΦƇƪŖǷǣǯǛƇŞƟǣέΦİŹǛƇŏƵƟŞǣΦŞǯΦ
ŖƵƨŞǣǯƇǚǷŞǣυΦƨƵƪǯǛŞΦǷƪŞΦǣǯİōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦİƪƪǷŞƟƟŞǣάΦ¨İΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵǷǛǣΦŖϐŞİǷΦŞƪΦ
ǘŞǣǯƇŏƇŖŞǣΦİŹǛƇŏƵƟŞǣΦŞǣǯΦƨţƨŞΦŞƪΦƟşŹŭǛŞΦǛşŖǷŏǯƇƵƪΦŖŞǘǷƇǣΦ͑͏Φİƪǣά 

¶ ¨ŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪŞΦƪİǯǷǛŞΦǘǛƵŖǷƇǣŞƪǯΦŖŞǣΦǘƵƟƟǷİƪǯǣΦşǯŞǛƪŞƟǣΦƵǷΦâf íΦǘƵǷǛΦsubstances per- 

et PolyFluoroAlkyl®eSυ ήΦΦŞȕŞƨǘƟŞǣ ήΦƟŞΦŸİǛǯΦŃΦǣƛƇέΦƟŞǣΦɌōǛŞǣΦŖŞΦȏţǯŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛέΦŖŞǣΦǣİŏǣΦŃΦ
ŖƵǣΦŞǯΦŖŞǣΦǯŞƪǯŞǣέΦΦΦ 

¶ ƟŞǣΦŞŸŸŞǯǣΦτƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŏǷƨǷƟİǯƇŸǣυΦƟƇşǣΦŃΦŏŞǣΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪǣΦǣƵƪǯΦǣƵǷǛŏŞΦŖϐƇƨǘİŏǯǣΦƨİƘŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦτǘŞǛǯŞΦŖϐƁİōƇǯİǯǣέΦƨƵǛǯΦŖŞǣΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣέΦŖƇǣǘİǛƇǯƇƵƪǣΦŖϐŞǣǘŭŏŞǣέΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦŖŞǣΦ
ŏȖŏƟŞǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦİŏŏǷƨǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘƵƟƟǷİƪǯǣΦŖİƪǣΦƟİΦŏƁİƇƪŞΦİƟƇƨŞƪǯİƇǛŞΦǘǛşŖİǯŞǷǛǣΰυάΦΦ 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ  ˪

 

¨ϐǷǛōİƪƇǣİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ƟϐİǛǯƇɌŏƇİƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǣƵƟǣΦ ŃΦ ƟϐƵǛƇŹƇƪŞΦ ŖŞΦ ǘŞǛǯŞǣΦ
ŖϐƁİōƇǯİǯǣΦŞǯΦŖŞΦŏƵǷǘǷǛŞǣΦŖŞǣΦŏƵƪǯƇƪǷƇǯşǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣ 
¶ ϖ̈ǷǛōİƪƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦƟϖİǛǯƇɌŏƇİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦƵƪǯΦŖŞǣΦŞŸŸŞǯǣΦƪşŸİǣǯŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦ
ƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞƪΦǛşŖǷƇǣİƪǯΦƟİΦŖƇǣǘƵƪƇōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦτǯƵǷǯΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦ
ƨƇƟƇŞǷȕΦƁǷƨƇŖŞǣυάΦ=ŞǯΦŞŸŸŞǯΦǣŞΦŸİƇǯΦǛŞǣǣŞƪǯƇǛΦƨţƨŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦŞƪΦŸǛİŹƨŞƪǯİƪǯΦƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦŏƵƪǯƇƪǷƇǯşǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦİǷǯƵǷǛάΦ 

íǷǛŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣ  
¶ ¨ϖŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦ ŞȕŏŞǣǣƇȏŞΦ ŖŞǣΦ ǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦ ŞƪΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦ ŖŞΦ ƟϖŞİǷέΦ ǘŞǷǯΦ ŞƪǯǛİƋƪŞǛΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƪǣşǚǷŞƪŏŞǣΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇȏŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞƪΦǘŞǛǯǷǛōİƪǯΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦ
ƟŞǣΦ ƁİōƇǯİǯǣΦ ŖŞΦ ŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ ŞǣǘŭŏŞǣΦ İǚǷİǯƇǚǷŞǣΦ ŞǯΦ ƟİΦ ǛƇǘƇǣȖƟȏŞάΦ âİǛŸƵƇǣέΦ ŏŞǛǯİƇƪŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ƁǷƨİƇƪŞǣΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟİΦǘţŏƁŞέΦƟϖİŹǛƇŏǷƟǯǷǛŞΦŞǯΦƟİΦŸƵǛŞǣǯŞǛƇŞΦǘŞǷȏŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŞȕŞǛŏŞǛΦǷƪΦ
ƇƨǘİŏǯΦǣǷōǣǯİƪǯƇŞƟΦǣǷǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşάΦ̈İΦŏǷŞƇƟƟŞǯǯŞΦŖŞǣΦǘƟİƪǯŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƨşŖƇŏƇƪİƟŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦƵǷΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦƪϐŞǣǯΦǘİǣΦƪƵƪΦǘƟǷǣΦǣİƪǣΦƇƨǘİŏǯǣΦǣǷǛΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟάΦΦ 

1ΦŏŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦŖŞΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦȏƇŞƪǯΦōƇŞƪΦǣŞΦǛİƘƵǷǯŞǛΦǷƪŞΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦ
İƪǯƁǛƵǘƇǚǷŞΦƟƇşŞΦİǷȕΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛΦŖƵƪǯΦƇƟΦŞǣǯΦǚǷŞǣǯƇƵƪΦŖİƪǣΦŏŞΦŹǷƇŖŞάΦΦ 

 

¨ƇŞƪǣ ή 

ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǣǯİǯƇǣǯƇǚǷŞǣάŖŞȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯμŖǷǛİōƟŞάŹƵǷȏάŸǛιƟİμōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯŞμŞƪμŸǛİƪŏŞμǣȖƪǯƁŞǣŞμŖŞǣμ
ŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣμŞƪμ͑ ͏͑͐ 

ƁǯǯǘǣήιιƪİǯǷǛŞŸǛİƪŏŞάŸǛιƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣιŞȏƵƟǷǯƇƵƪμŖŞμƟİμǘƵƟƟǷǯƇƵƪμŖŞǣμŏƵǷǛǣμŖŞİǷμǘİǛμƟŞǣμǘŞǣǯƇŏƇŖŞǣμŞƪμ
ƨŞǯǛƵǘƵƟŞ 

ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάƵŸōάŹƵǷȏάŸǛιƟŞǣμƨŞƪİŏŞǣμǣǷǛμƟİμōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯŞ 

 

  

fƇŹǷǛŞΦ ͐ήΦíŏƁşƨİΦŖŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞǣΦƨŞƪİŏŞǣΦİŏǯǷŞƟƟŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣ 
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/la-biodiversite-en-france-synthese-des-connaissances-en-2021
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/la-biodiversite-en-france-synthese-des-connaissances-en-2021
https://naturefrance.fr/indicateurs/evolution-de-la-pollution-des-cours-deau-par-les-pesticides-en-metropole
https://naturefrance.fr/indicateurs/evolution-de-la-pollution-des-cours-deau-par-les-pesticides-en-metropole
https://www.ofb.gouv.fr/les-menaces-sur-la-biodiversite


 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ l

͑ΦμΦfǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦǚǷŞƟΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦγΦΦ 
 

DİƪǣΦƟŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŸǛİƪŒİƇǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŃΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦƟƇōǛŞΦŞǯΦŹǛİǯǷƇǯέΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
İΦŏƵƪƪǷΦǷƪŞΦŸƵǛǯŞΦİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǘǛƵŸƵƪŖŞǣΦƨǷǯİǯƇƵƪǣΦŏŞǣΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣάΦsƪȏƇǯİǯƇƵƪΦŃΦƟİΦ
ŖşǯŞƪǯŞΦŞǯΦŃΦƟİΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞέΦŏŞǣΦƟƇŞǷȕΦǣƵƪǯΦİǷǣǣƇΦƟŞΦǯƁşĹǯǛŞΦŖŞΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞέΦ
İǣǘƇǛİǯƇƵƪǣΦǣƵŏƇİƟŞǣΦŞǯΦŞƪƘŞǷȕΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣάΦDŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦǚǷƇΦǛƇǣǚǷŞƪǯΦŸƵǛǯΦŖŞΦǣϐİŏŏǛƵƋǯǛŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦ
ǘǛƵŏƁİƇƪŞǣΦİƪƪşŞǣΰΦ 

¨ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞΦŸǛİƪŒİƇǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŃΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦƟƇōǛŞΦŞǯΦŹǛİǯǷƇǯΦ  
MƪΦfǛİƪŏŞέΦōƇŞƪΦǚǷŞΦŏŞΦǘǛƇƪŏƇǘŞΦƪŞΦǣƵƇǯΦǘİǣΦŞȕǘƟƇŏƇǯŞƨŞƪǯΦşƪƵƪŏşΦŖİƪǣΦƟİΦ=ƵƪǣǯƇǯǷǯƇƵƪέΦǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǘǷōƟƇŏΦŞǣǯΦƵǷȏŞǛǯΦŃΦǯƵǷǣΦŞǯΦŹǛİǯǷƇǯέΦǛŞɍşǯİƪǯΦİƇƪǣƇΦǷƪŞΦŏƵƪȏŞƪǯƇƵƪΦƪİǯƇƵƪİƟŞΦşǯİōƟƇŞά 
¶ ùƵǷǯŞŸƵƇǣέΦƟϖİŏŏŭǣΦŃΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǣƵǷƨƇǣΦŃΦŖŞǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦǛşǣǷƟǯŞǛΦ
ŖǷΦǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞǣΦŖǛƵƇǯǣΦŖŞΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦǘǛƇȏşŞέΦŖŞΦƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖŞΦǣǷƇȏǛŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦƟƇşŞǣΦİǷȕΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦŞȕŞǛŏşŞǣΦŖİƪǣΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦŃΦŖŞǣΦǘǛşƵŏŏǷǘİǯƇƵƪǣΦǛŞƟİǯƇȏŞǣΦŃΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦƵǷΦŃΦƟİΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟΦƵǷΦŏǷƟǯǷǛŞƟάΦ¨İΦǚǷŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦǚǷƵǯİΦƵǷΦŖŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
İŖƨƇǣΦŏƵƨƨŞƪŏŞΦŖϐİƇƟƟŞǷǛǣΦŃΦİǘǘİǛİƋǯǛŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǛşɍŞȕƇƵƪǣάΦ 

¶ íƇΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘǷōƟƇŏǣΦƪϐƇƨǘƵǣŞƪǯΦǘİǣΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦŖŞΦŸǛİƇǣΦŖϖŞƪǯǛşŞέΦŖŞǣΦŏƵǻǯǣΦƇƪŖƇǛŞŏǯǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦİǣǣƵŏƇşǣΦŃΦƟϖİŏŏŭǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦŸǛİƇǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯέΦŖŞΦǘşİŹŞΦǛƵǷǯƇŞǛΦƵǷΦŃΦƟİΦ
ǛşƨǷƪşǛİǯƇƵƪΦŖŞΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦŏŞƟǷƇΦŖϖǷƪΦŹǷƇŖŞΦƵǷΦŖϐǷƪΦƨƵȖŞƪΦŖŞΦǯǛİƪǣǘƵǛǯάΦ 

DŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞǣΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŖŞǘǷƇǣΦ͔͏ΦİƪǣΦ 
DŞǘǷƇǣΦƟŞǣΦİƪƪşŞǣΦ͖͐͘͏έΦƵƪΦƵōǣŞǛȏŞΦǷƪŞΦǯŞƪŖİƪŏŞΦŖϐİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦŞǯΦŖİƪǣΦƟŞΦƨƵƪŖŞάΦâƟǷǣƇŞǷǛǣΦŏİǷǣŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƟϐŞȕǘƟƇǚǷŞǛ ήΦΦ 

¶ ¨ϐşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯǛİƪǣǘƵǛǯǣέΦƟİΦƨǷƟǯƇǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦŸİƇǣİƪǯΦƟϐƵōƘŞǯΦŖϐǷƪŞΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ŖŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦŖŞΦǛİƪŖƵƪƪşŞΦİΦǘŞǛƨƇǣΦŖŞΦǛŞƪŖǛŞΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŃΦ
ƟİΦƪİǯǷǛŞΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖŞΦŏƁŞȡΦǣƵƇΦƵǷΦŖŞΦǣϐȖΦŖşǘƟİŏŞǛΦŸİŏƇƟŞƨŞƪǯ ίΦ 

¶ ¨ϐİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŖşƨƵŹǛİǘƁƇŞέΦŖǷΦǯŞƨǘǣΦƟƇōǛŞΦŞǯΦŖŞΦƟİΦŖǷǛşŞΦŖŞΦȏƇŞ ŞƪΦōƵƪƪŞΦǣİƪǯşΦί 
¶ DŞǣΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣΦǘƟǷǣΦǷǛōİƇƪŞǣΦŞƪΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖŞΦƪİǯǷǛİƟƇǯşΦŞǯΦİȖİƪǯέΦŹƟƵōİƟŞƨŞƪǯέΦǷƪŞΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŃΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ 

DŞǣΦİŏŏşƟşǛİǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞ 
1ΦŏŞǯǯŞΦǯŞƪŖİƪŏŞΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞƟƟŞέΦƵƪΦŖƵƇǯΦǛİƘƵǷǯŞǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦşȏŭƪŞƨŞƪǯǣΦƵǷΦƨǷǯİǯƇƵƪǣΦǚǷƇΦƵƪǯΦşǯşΦƵǷΦǣƵƪǯΦ
ŖŞΦȏşǛƇǯİōƟŞǣΦİŏŏşƟşǛİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞƪΦŹşƪşǛİƟΦƵǷΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦŞƪΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛάΦ 

¶ DŞǘǷƇǣΦƟŞǣΦİƪƪşŞǣΦ͑͏͐͏έΦƟİΦƨƵƪǯşŞΦŞƪΦǘǷƇǣǣİƪŏŞΦŖǷΦƪǷƨşǛƇǚǷŞΦŞǯΦŖŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦİΦƨƇǣΦ
ŞƪΦƟǷƨƇŭǛŞΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǣşŖǷƇǣİƪǯŞΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦǣǘƟŞƪŖƇŖŞǣέΦŞƪǯǛİƋƪİƪǯΦ
ǘİǛŸƵƇǣΦǷƪŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞȕŏŞǣǣƇȏŞΦŖŞΦŏŞǣΦƟƇŞǷȕά 

¶ ¨İΦƨƵŖŞǛƪƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦŖşƨƵŏǛİǯƇǣİǯƇƵƪΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦİŏŏǛǷŞΦŖŞΦƟϖşǚǷƇǘŞƨŞƪǯΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦƵƪǯΦ
ŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞƨŞƪǯΦŸİŏƇƟƇǯşΦƟϖŞȕǘƟƵǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦǛŞƪŖİƪǯΦŏŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦŃΦǷƪΦǘƟǷǣΦ
ŹǛİƪŖΦƪƵƨōǛŞά 

¶ 1ΦƟİΦǣǷƇǯŞΦŖŞǣΦŖşŏƵƪɌƪŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦ͑͏͑͏ΦŞǯΦ͑͏͑͐ΦƟƇşǣΦŃΦƟİΦŏǛƇǣŞΦǣİƪƇǯİƇǛŞέΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦ
ƵƪǯΦŖşŏƵǷȏŞǛǯΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞǯΦƪƵƨōǛŞΦŖϖŞƪǯǛŞΦŞǷȕΦƵƪǯΦƇƪǯşŹǛşΦŏŞǯǯŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖİƪǣΦ
ƟŞǷǛǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦİŏǯǷŞƟƟŞǣά 

¶ ¨ŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞǣΦİŏǯǷŞƟǣΦƇƪŏƇǯŞƪǯΦŖİȏİƪǯİŹŞΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŃΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞǛΦŖŞǣΦϑ ƵİǣƇǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŖŞΦŸǛİƋŏƁŞǷǛ ϒέΦİǷŹƨŞƪǯİƪǯΦŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘǛƵǘƇŏŞǣΦŃΦƟİΦ
ōİƇŹƪİŖŞάΦ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢˢ 

ĀƪŞΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯȖǘƵƟƵŹƇŞǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ 
¨İΦŏǛƇǣŞΦǣİƪƇǯİƇǛŞΦİΦŖƇȏŞǛǣƇɌşΦƟŞΦǘǛƵɌƟΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦDŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦ
ǚǷƇΦƘǷǣǚǷϖİƟƵǛǣΦǣϖİŖƵƪƪİƇŞƪǯΦŃΦŖϖİǷǯǛŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǛşŏǛşİǯƇȏŞǣέΦǣŞΦǣƵƪǯΦƵǛƇŞƪǯşŞǣΦȏŞǛǣΦƟİΦƪİǯǷǛŞά 

¶ =ŞǣΦƪƵǷȏŞİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦȏŞƪİƪǯΦŖŞΦŖƇȏŞǛǣΦƁƵǛƇȡƵƪǣΦŖϖĹŹŞέΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǯΦŏǷƟǯǷǛŞƟǣέΦƵƪǯΦƪşİƪƨƵƇƪǣΦ
ŏƵƪǯǛƇōǷşΦŃΦǷƪŞΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖŞΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦŖŞΦƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦŏŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕά 

¶ =ŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦŹǛƵǷǘŞǣΦŖşƨƵŹǛİǘƁƇǚǷŞǣΦŞǯΦǣƵŏƇİǷȕΦƨƵƇƪǣΦŸİƨƇƟƇİǛƇǣşǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŏƵŖŞǣΦŖŞΦƟİΦ
ƪİǯǷǛŞέΦǣƵǷƟŭȏŞƪǯΦŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦƨİƇǣΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞƪǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪΦŞǣǘƵƇǛΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦİŏŏǛǷΦŖŞǣΦŹşƪşǛİǯƇƵƪǣΦŸǷǯǷǛŞǣάΦ 

DŞǣΦǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦǘİǛİŖƵȕİƟŞǣΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦǘƟǷǣΦİŸɌǛƨşŞǣΦ 
¨ŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣƵƪǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦİǷΦŏǗǷǛΦŖϖǷƪΦşǚǷƇƟƇōǛŞΦŖşƟƇŏİǯΦŃΦǯǛƵǷȏŞǛΦŞƪǯǛŞΦŖŞǣΦƇƨǘşǛİǯƇŸǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦǣƵǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯǛİŖƇŏǯƵƇǛŞǣάΦ 

¶ İ̈ΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦŏǛǷŏƇİƟŞΦǘƵǷǛΦƨİƇƪǯŞƪƇǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦǛşŹǷƟŞǛΦƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣά 

¶ ¨ŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƵŸŸǛŞƪǯΦǷƪΦǛŞŸǷŹŞΦŏƵƪǯǛŞΦƟŞΦǣǯǛŞǣǣΦŖŞΦƟİΦȏƇŞΦƨƵŖŞǛƪŞέΦŸİȏƵǛƇǣŞƪǯΦƟŞΦōƇŞƪμţǯǛŞΦ
ƨŞƪǯİƟΦŞǯΦǘƁȖǣƇǚǷŞΦŞǯΦǘŞǛƨŞǯǯŞƪǯΦŖŞΦǛŞƪƵǷŞǛΦİȏŞŏΦƟİΦƪİǯǷǛŞά 

¶ ¨ŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ţǯǛŞΦŖŞǣΦ ƟƇŞǷȕΦ ŖŞΦ ȏƇŞΦ ƵǷΦ ŖŞΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ ǛşŏǛşİǯƇȏŞǣΦ ƵǷΦ
ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟƟŞǣΦτİŹǛƇŏǷƟǯǷǛŞέΦŸƵǛŞǣǯŞǛƇŞέΦΰυάΦ¿ƪΦǘŞǷǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦȖΦǯǛƵǷȏŞǛΦŖŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦȏƇȏİƪǯǣΦ
ŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŸǛşǚǷŞƪǯşάΦΦ 

¶ ¨ŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǛşŏǛşİǯƇȏŞǣΦƟƇşŞǣΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞǣΦǣƵǷǛŏŞǣΦ
ȏƇǯİƟŞǣΦŖŞΦǛŞȏŞƪǷǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣάΦMƟƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯǛƇōǷŞǛΦİǷΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ
ŖϖŞƨǘƟƵƇǣέΦŖŞΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŞǯΦŖϖƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣάΦ 

¨ϐİŏŏǛƵƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦŏƵƪɍƇŏǯǷŞƟƟŞǣΦŞƪǯǛŞΦŏŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦƇƪǯşǛţǯǣΦȏİΦ
ƪşŏŞǣǣƇǯŞǛΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦǘƟǷǣΦǷƪŞΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦşŏƟİƇǛşŞΦōİǣşŞΦǣǷǛΦŖŞǣΦşǯǷŖŞǣΦŖϖƇƨǘİŏǯέΦǷƪŞΦ
ǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŃΦƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞΦŞǯΦƟİΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦİŏǯƇȏŞΦŖŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦǘǛŞƪİƪǯŞǣάΦ̈ ŞǣΦâİǛŏǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦƵƪǯΦǷƪΦŹǛİƪŖΦǛƸƟŞΦŃΦƘƵǷŞǛΦŖİƪǣΦŏŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣάΦ 

fƇŹǷǛŞΦ ͑ήΦíŏƁşƨİΦǛşŏİǘƇǯǷƟİǯƇŸΦŖŞǣΦŏİǷǣŞǣΦŖŞΦƟϖİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ x

͒ΦμΦDşȡƵƵƨŞǛΰΦƟϐƇƨǘİŏǯΦŞǯΦƟŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦƪŞΦǣƵƪǯΦǘİǣΦǚǷŞΦ
ǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦΦΦ 
;ƇŞƪΦǚǷŞΦƟŞǣΦŞŸŸŞǯǣΦŖϖǷƪŞΦŸƵǛǯŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣƵƇŞƪǯΦƇƪƇǯƇİƟŞƨŞƪǯΦǘŞǛŏŞǘǯƇōƟŞǣΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦȏƇǣƇǯşǣΦŞǯΦǘŞƪŖİƪǯΦƟİΦǘşǛƇƵŖŞΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦƇƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖϖşƟİǛŹƇǛΦƪƵǯǛŞΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞΦŖİƪǣΦ
ƟϐŞǣǘİŏŞΦŞǯΦŖİƪǣΦƟŞΦǯŞƨǘǣέΦǘƵǷǛΦşȏİƟǷŞǛΦŏŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦŞǯΦŞƪȏƇǣİŹŞǛΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣά 

¨ŞΦǣƇǯŞΦŞǯΦƟŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞ 
¨İΦŸƵǛǯŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦƵōǣŞǛȏşŞΦǣǷǛΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŖƵƇǯΦƪƵǷǣΦƇƪŏƇǯŞǛΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŃΦİŖƵǘǯŞǛΦǷƪŞΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞΦ
ǘƟǷǣΦƟİǛŹŞΦŞǯΦŃΦŞȕİƨƇƪŞǛΦƟϖŞƪǣŞƨōƟŞΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞƪȏƇǛƵƪƪİƪǯΦŞǯΦǣŞǣΦŖȖƪİƨƇǚǷŞǣάΦ=ŞΦǛŞŹİǛŖΦşƟİǛŹƇΦ
ǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦƨƇŞǷȕΦİǘǘǛşƁŞƪŖŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŞǯΦƟŞǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟΦŞǯΦŖŞΦǛşɍşŏƁƇǛΦŃΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦǣȖǣǯşƨƇǚǷŞǣΦǚǷƇΦȏƵƪǯΦōƇŞƪΦİǷμŖŞƟŃΦŖǷΦǣƇǯŞΦşǯǷŖƇşά 
 
âƟǷǣƇŞǷǛǣΦŸİŏǯŞǷǛǣΦŏƟşǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦţǯǛŞΦİƇƪǣƇΦŏƵƪǣƇŖşǛşǣΦή 
¶ ¨İΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞΦŖϖǷǛōİƪƇǣƨŞΦήΦ¨ŞǣΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸǣΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦí=¿ùέΦâ= MùέΦâ¨ĀέΦŞǯŏάέΦǯǛİŖǷƇǣŞƪǯΦ
ǣǘİǯƇİƟŞƨŞƪǯΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦƟƇşŞǣΦŃΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦƟϖǷǛōİƪƇǣİǯƇƵƪέΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǛƵǷǯƇŞǛǣέΦ
ƟϖİŹǛƇŏǷƟǯǷǛŞέΦŞǯΦǘƟǷǣΦŞƪŏƵǛŞά 

¶ ¨ŞǣΦƨƵōƇƟƇǯşǣΦήΦŏŞƟİΦŞƪŹƟƵōŞΦƟŞǣΦƨƵǷȏŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪέΦƟϖƇƪǯŞǛƨƵŖİƟƇǯşέΦƟϖŞǣǘİŏŞΦİƟƟƵǷşΦİǷȕΦ
ǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦƪƵƪΦƨƵǯƵǛƇǣşǣέΦƟİΦǣǯǛǷŏǯǷǛİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦŖƇǣǘƵƪƇōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦǘǷōƟƇŏǣέΦŞǯŏά 

¶ ¨ŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦήΦŏŞƟİΦŸİƇǯΦǛşŸşǛŞƪŏŞΦİǷȕΦİǷǯǛŞǣΦƟƇŞǷȕΦŖşƘŃΦƨƇǣΦŞƪΦȏİƟŞǷǛΦƵǷΦǚǷƇΦƵƪǯΦƟŞΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟΦ
ŖŞΦƟϖţǯǛŞΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞά 

¶ ¨İΦƟƵŏİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣΦƟƵŏİƟŞǣΦήΦƇƟΦŞǣǯΦŏǛǷŏƇİƟΦŖŞΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƵǿΦǣƵƪǯΦǣƇǯǷşǣΦƟŞǣΦƟƇŞǷȕΦŖϖİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦŖϖƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯά 

¶ ¨İΦǣİƇǣƵƪƪİƟƇǯşΦŞǯΦǣŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦήΦsƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦǘǛŞƪŖǛŞΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞΦƟŞǣΦŏȖŏƟŞǣΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣΦ
ŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟŞǣΦǯŞƪŖİƪŏŞǣΦŞǯΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦİŏǯǷŞƟƟŞǣά 

¶ âǛƵƨƵǯƇƵƪΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦήΦŏŞƟİΦŏƵƪŏŞǛƪŞΦƟİΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖŞΦƨƇǣŞΦŞƪΦİȏİƪǯΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞέΦƟŞǣΦƨşǯƁƵŖŞǣΦ
İŖƵǘǯşŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǯƁŭƨŞǣΦǘǛƇƵǛƇǯİƇǛŞǣά 

¨ŞΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖǷΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦ 
sƟΦŞǣǯΦƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞΦǘǛŞƪŖǛŞΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞ ƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞΦŏŞΦǚǷϐƵƪΦİǘǘŞƟƟŞΦƟŞΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖǷΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛάΦ¿ƪΦƟŞΦŖşŏƵƨǘƵǣŞΦŞƪΦŹşƪşǛİƟΦŞƪΦ͔ΦşǯİǘŞǣΦǛŞƟƇşŞǣΦŃΦŖŞǣΦƨİƪƇŭǛŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣάΦ 

͐ά ¨İΦ ǘƁİǣŞΦ ŖϐƇƪǣǘƇǛİǯƇƵƪ ήΦ ƵǿΦ ƟϐƵƪΦ
İǘǘǛŞƪŖΦ ƟϐŞȕƇǣǯŞƪŏŞΦ ŖϐǷƪΦ ǣƇǯŞΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦ ƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯάΦ ¨ŞΦ ōƵǷŏƁŞΦ ŃΦ
ƵǛŞƇƟƟŞέΦ ƟŞǣΦ ǛşǣŞİǷȕΦ ǣƵŏƇİǷȕέΦ ƟŞǣΦ
ƨşŖƇİǣΦ ǣƵƪǯΦ ŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ
ŏİƪİǷȕΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦǷǯƇƟƇǣşǣΦ 

͑ά ¨İΦǘƁİǣŞΦŖϐƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƵǿΦƟϐƵƪΦŞƪΦ
İǘǘǛŞƪŖΦǘƟǷǣΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞ ήΦƇƪǯŞǛƪŞǯΦŞǯΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ŖϐƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦ
ǛŞƟİǯƇƵƪǣΦ ǛŞǣǯŞƪǯΦ ƟŞǣΦ ȏŞŏǯŞǷǛǣΦ
ƨİƘŞǷǛǣάΦ 

͒ά ¨İΦǘƁİǣŞΦŖŞΦȏŞƪǷŞΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦƵǿΦƟŞΦgâíΦŞǯΦƟİΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞΦǣŞǛƵƪǯΦŖŞǣΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦǘǛşǘƵƪŖşǛİƪǯǣάΦ 
͓ά ĀƪŞΦŸƵƇǣΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦŏϐŞǣǯΦŖϐİōƵǛŖΦƟİΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞΦǚǷƇΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦİȏŞŏΦƟŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛάΦ
=ϐŞǣǯΦǷƪŞΦȡƵƪŞΦŖϐŞƪƘŞǷΦƨİƘŞǷǛΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪάΦΦ 

͔ά ǘǛŭǣΦƟİΦȏƇǣƇǯŞέΦƟŞΦǘǛƇƪŏƇǘŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦƨİƘŞǷǛΦŞǣǯΦŏŞƟǷƇΦŖǷΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦȏŞǛǣΦƟŞǣΦ
İǷǯǛŞǣΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘİǛΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǯΦƟŞΦōƵǷŏƁŞΦŃΦƵǛŞƇƟƟŞάΦ 

 

fƇŹǷǛŞΦ ͒ήΦíŏƁşƨİΦŖǷΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖǷΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ʕ

âǛŞƪŖǛŞΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞΦƟϐŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ 
=ƁİǚǷŞΦİŏǯƇƵƪΦŖŞΦƪƵǯǛŞΦǚǷƵǯƇŖƇŞƪέΦŏƵƨƨŞΦƨİƪŹŞǛέΦȏƵȖİŹŞǛΦƵǷΦǣϖşŏƟİƇǛŞǛέΦİŸŸŞŏǯŞΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦƵǷΦ
ƇƪŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦǘƟİƪşǯİƇǛŞάΦ=ϐŞǣǯΦŏŞΦǚǷϐƵƪΦİǘǘŞƟƟŞΦƟϐŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşάΦ=ŞƟƟŞμŏƇΦŞǣǯΦǷƪŞΦ
ŖŞǣΦŏƵƨǘƵǣİƪǯŞǣΦŖŞΦƟϐŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦİǷΦƨţƨŞΦǯƇǯǛŞΦǚǷŞΦƟϐŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦŏİǛōƵƪŞάΦ 

¶ fǛşǚǷŞƪǯŞǛΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦƇƨǘƟƇǚǷŞΦİƇƪǣƇΦƟϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖϐşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦǚǷƇΦƵƪǯΦǷƪΦƇƨǘİŏǯΦƪƵǯİōƟŞΦ
ǣǷǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦτƵƪΦǘŞǷǯΦǘŞƪǣŞǛΦşȏƇŖŞƨƨŞƪǯΦŃΦƟϐƇƨǘİŏǯΦŖŞΦƟϐİŏƁİǯΦŞǯΦŖŞΦƟϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦ
ȏƵƇǯǷǛŞυάΦ 

¶ ¨ϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖϖƇƪǯŞǛƪŞǯΦƪşŏŞǣǣƇǯŞΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞǣάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦƟİΦŸİōǛƇŏİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦ
ƵǛŖƇƪİǯŞǷǛΦƪşŏŞǣǣƇǯŞΦ͓͑͏ΦƛŹΦŖŞΦŏƵƨōǷǣǯƇōƟŞǣΦŸƵǣǣƇƟŞǣέΦ͑͑ΦƛŹΦŖŞΦǘǛƵŖǷƇǯǣΦŏƁƇƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦ͐έ͔ΦǯƵƪƪŞǣΦ
ŖϐŞİǷάΦ 

¶ ¨ŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦƇƨǘƟƇǚǷŞΦƟİΦŸİōǛƇŏİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦȏƵƇǯǷǛŞΦİȏŞŏΦƟϐŞȕǯǛİŏǯƇƵƪΦŖŞΦ
ǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦƟϐşƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞΦgMíΦǚǷƇΦƇƪɍǷŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞΦŏƟƇƨİǯΦŞǯΦŖŞΦǘİǛǯƇŏǷƟŞǣΦɌƪŞǣΦτǘƵƟƟǷǯƇƵƪǣυέΦŞƪǯǛİƇƪŞΦ
ŖŞǣΦŏƵƟƟƇǣƇƵƪǣΦτƪƵǯİƨƨŞƪǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦƇƪǣŞŏǯŞǣυΦŞǯΦŹşƪŭǛŞΦŖǷΦōǛǷƇǯΦǚǷƇΦŖşǛİƪŹŞΦƟİΦŸİǷƪŞάΦ 

¶ ¨ϐŞȕƇǣǯŞƪŏŞΦŖϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖϐİŏŏǷŞƇƟΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦİΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪΦƇƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦτŞȕάΦİǛǯƇɌŏƇİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣυάΦ 

=ƵƪǯǛİƇǛŞƨŞƪǯΦŃΦƟϖŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦŏİǛōƵƪŞέΦƟϖŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦƪϖŞǣǯΦǘİǣΦƨŞǣǷǛİōƟŞάΦ=ŞǘŞƪŖİƪǯέΦƟİΦ
ǘǛƇǣŞΦŖŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦŖŞΦǣƵƪΦŞȕƇǣǯŞƪŏŞΦŞǯΦƟİΦǛşɍŞȕƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦŖŞΦƟİΦǛşŖǷƇǛŞΦǣƵƪǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞǣάΦ 

 

  

fƇŹǷǛŞΦ ͓ήΦíŏƁşƨİΦŖŞΦŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯş 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ  ˥

͓ΦμΦfƵǛǯŞǣΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣΰΦ ǚǷŞƟǣΦ ƇƨǘİŏǯǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦγΦΦ 
 

¨İΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŖŞΦǣƇǯŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕ  
¨ϖİŸɍǷȕΦƨİǣǣƇŸΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘǛƵȏƵǚǷŞΦƪƵƪΦǣŞǷƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŖƵƨƨİŹŞǣΦŖǷǣΦŃΦ
ƟŞǷǛΦƪƵƨōǛŞέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣέΦƨİƇǣΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣΦǛşǣǷƟǯİƪǯΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ
ƇƪİŖİǘǯşǣέΦǣƵǷȏŞƪǯΦƇǣǣǷǣΦŖϖǷƪŞΦƨşŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦƵǷΦŖϖǷƪŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦƟƇƨƇǯşŞΦŞƪȏŞǛǣΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 
 
=ƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦƵōǣŞǛȏşǣΦ sƨǘİŏǯǣΦǘƵǣǣƇōƟŞǣΦ 
âİǣǣİŹŞǣΦŞǯΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŞƪΦŹǛİƪŖΦ
ƪƵƨōǛŞέΦǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯΦ 

μNǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣέΦŖşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪέΦǛşŹşƪşǛİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦƇƨǘƵǣǣƇōƟŞΦ 
μâŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦτƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣέΦƪƇŖƇɌŏİǯƇƵƪέΦǣǯǛŞǣǣέΦİŏŏŭǣΦŃΦ
ƟİΦƪƵǷǛǛƇǯǷǛŞΦǘƟǷǣΦŖƇŸɌŏƇƟŞυΦ 

DƇȏİŹİǯƇƵƪǣΦŖϐǷƪΦŹǛİƪŖΦƪƵƨōǛŞΦ
ŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ 

μ=ǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦǯǛİŏŞǣΦŞǯΦŖƇȏŞǛǯƇŏǷƟŞǣΦ 
μ ǯǯŞƇƪǯŞǣΦǘİȖǣİŹŭǛŞǣΦ 
μDşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦΦ 
μ ǯǯŞƇƪǯŞΦŃΦƟİΦŸİǷƪŞΦǣİǷȏİŹŞ 

=ƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ƪƵƪΦ
İǘǘǛƵǘǛƇşǣΦ ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ
şǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦ 

μDşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ ƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦτŏƁŞƨƇƪǣέΦǘİǣǣŞǛŞƟƟŞǣέΦ
ōİǛǛƇŭǛŞǣέΦŞǣŏİƟƇŞǛǣυΦŞƪΦ ǛİƇǣƵƪΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŖϐǷƪŞΦ ǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ
ŞȕŏŞǣǣƇȏŞΦƵǷΦŖϐǷƪŞΦƨİǷȏİƇǣŞΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ 

åŞǘİǣέΦ ŏİƨǘƇƪŹΦ ŞǯΦ ōƇȏƵǷİŏέΦ
ƨǷǣƇǚǷŞΦ 
;ŞǣƵƇƪǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟǣΦ 

μfŞǷȕέΦsƪŏŞƪŖƇŞǣέΦ 
μDşŏƁŞǯǣΦτǘƟİǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖşŏƁŞǯǣΦİƟƇƨŞƪǯİƇǛŞǣυ 
μâƵƟƟǷǯƇƵƪǣΦǣƵƪƵǛŞǣΦτǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞυΦ 
μâƵƟƟǷǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟϐŞİǷΦτōŞǣƵƇƪǣυΦ 
μsƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟİΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞΦōƵƇǣΦτŸŞǷȕυΦ 

;İƇŹƪİŖŞǣέΦ ŏǛşİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƨƇƪƇΦ
ōİǛǛİŹŞǣΦ 

μsƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖŞΦǘƵƟƟǷİƪǯǣΦτŏǛŭƨŞǣΦǣƵƟİƇǛŞǣέΦΰυΦ 
μDşǛİƪŹŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦτǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǣƵƟǣέΦİŏŏŭǣΦŃΦƟİΦ
ǛƇǘƇǣȖƟȏŞέΦΰυΦ 
μ²ƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǯŞƨǘşǛİǯǷǛŞΦŖŞΦƟϐŞİǷΦτƨƇƪƇμōİǛǛİŹŞǣυΦ 

sƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦ ŖϐŞǣǘŭŏŞǣΦ
ŞȕƵǯƇǚǷŞǣΦŞƪȏİƁƇǣǣİƪǯŞǣΦξΦMMMΦ
μΦτǣŞƨŞƟƟŞǣέΦƁİōƇǯǣΰυΦ 

μ ǘǘƵǛǯΦŞǯΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖϐMMMΦŖİƪǣΦǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦ 

=ƁƇŞƪǣΦƪƵƪΦǯŞƪǷǣΦŞƪΦƟİƇǣǣŞΦ μ ǯǯŞƇƪǯŞǣΦŹƟƵōİƟŞǣΦŃΦƟİΦŸİǷƪŞΦǯŞǛǛŞǣǯǛŞΦŞǯΦİǚǷİǯƇǚǷŞΦτİǯǯİǚǷŞέΦ
ŖşǛİƪŹŞƨŞƪǯǣέΦΰυΦΦ 

sƪǯŞǛİŏǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ ƟİΦ ŸİǷƪŞΦ
ǣİǷȏİŹŞΦ τƪƵǷǛǛƇǣǣİŹŞέΦ
ǘƁƵǯƵŹǛİǘƁƇŞΰυΦ 

μ ǯǯŞƇƪǯŞǣΦŖƇȏŞǛǣŞǣΦŃΦƟİΦŸİǷƪŞΦτƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ
ǣİǷȏİŹŞǣέΦƨİƟİŖƇŞǣέΦΰυΦ 

 
  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ˦

¨ŞǣΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦŖİƪŹŞǛΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟƟŞΦƵǷΦŖŞΦƟİΦȏƇŞΦŖϐİǷǯǛǷƇ  
¨ŞΦƪƵƨōǛŞΦƇƨǘƵǛǯİƪǯΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦİǷǣǣƇΦƟİΦǣƵǷǛŏŞΦŖŞΦǛƇǣǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞΦƨƇǣŞǣΦ
ŞƪΦŖİƪŹŞǛΦήΦ 

¿ōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ùȖǘŞΦŖŞΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦŖİƪŹŞǛΦ 
=ƵƪŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦŖϐİŏŏŭǣέΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ƇƟƟƇŏƇǯŞΦ ǛşŖǷƇǣİƪǯΦ
ƟİΦŏƁİǷǣǣşŞΦ 

μΦDƇŸɌŏǷƟǯşΦŖϐşȏİŏǷİǯƇƵƪΦŞƪΦŏİǣΦŖϐƇƪŏŞƪŖƇŞΦ 
μΦ ŏŏŭǣΦƇƨǘƵǣǣƇōƟŞΦƵǷΦǛİƟŞƪǯƇΦİǷȕΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŖŞΦǣŞŏƵǷǛǣΦτǣƵƇƪǣέΦ
şȏİŏǷİǯƇƵƪΦŖŞΦōƟŞǣǣşǣέΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦƇƪŏŞƪŖƇŞǣέΦΰυΦ 

=ƵƪŏŞƪǯǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦ
ŖŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ şǯǛƵƇǯŞǣΦ ƵǷΦ ŃΦ ŖŞǣΦ
ǘƵƇƪǯǣΦ ŖŞΦ ȏǷŞΦŃΦ ŸƵǛǯŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ 

μΦåƇǣǚǷŞǣΦŖŞΦŏƁǷǯŞǣέΦŖŞǣΦōƵǷǣŏǷƟİŖŞǣΦƵǷΦŖϖİǷǯǛŞǣΦİŏŏƇŖŞƪǯǣά 
 

=ƵƁİōƇǯİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƪƵƨōǛŞǷȕΦ
ǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦ ŖϐİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦΦΦ 

μΦåƇǣǚǷŞΦŖŞΦŏƵƟƟƇǣƇƵƪǣΦŞǯΦŖϐİŏŏƇŖŞƪǯǣΦŖƇȏŞǛǣ 
μΦåƇǣǚǷŞΦŖŞΦŏƵƪɍƇǯΦŖϐǷǣİŹŞǣέΦŖŞΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣ 

âǛİǯƇǚǷŞǣΦƪƵƪΦİŖİǘǯşŞǣΦŖİƪǣΦƟŞΦ
ƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦ 

μΦåƇǣǚǷŞΦŖŞΦƪƵȖİŖŞέΦŖϐİŏŏƇŖŞƪǯǣΦŖƇȏŞǛǣΦ 

=ƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ŃΦ ǛƇǣǚǷŞΦ ŞƪΦ
ŸƵǛţǯ 

μΦåƇǣǚǷŞΦŖϐƇƪŏŞƪŖƇŞǣΦ 

 

¨İΦŖşȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖǷΦǣƇǯŞΦŞƪΦǯİƪǯΦǚǷŞΦƟƇŞǷΦŖŞΦǚǷƇşǯǷŖŞΦŞǯΦŖŞΦŏƵƪǯŞƨǘƟİǯƇƵƪ 
¨İΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘŞǷǯΦŖƇƨƇƪǷŞǛΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦȏşŏǷŞΦǘİǛΦƟŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛάΦ
ėƵƇŏƇΦ͘ΦŸİŏǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦǘŞǛǯŞΦŖϐŞȕǘşǛƇŞƪŏŞ ήΦ 
͐ά âŞǛǯŞΦŖŞΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦήΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŏƁŞǛŏƁŞƪǯΦƟİΦǘİƇȕΦŞǯΦƟİΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣάΦ¨İΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦİƟǯşǛŞǛΦŏŞǯǯŞΦǣşǛşƪƇǯşΦǘİǛΦƟŞΦōǛǷƇǯΦŞǯΦƟϖİŹƇǯİǯƇƵƪέΦǛŞƪŖİƪǯΦ
ƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦƨƵƇƪǣΦİŹǛşİōƟŞΦŞǯΦƨƵƇƪǣΦƇƨƨŞǛǣƇȏŞά 

͑ά DƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦŖǷΦǣŞƪǯƇƨŞƪǯΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦήΦǷƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖǷΦŏƁİǛƨŞΦŖŞΦƟİΦȏƇǣƇǯŞΦŖϖŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ŞǣǯΦƟŞΦǣŞƪǯƇƨŞƪǯΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦŞǯΦŖϐƇƨƨŞǛǣƇƵƪΦŖİƪǣΦƟİΦƪİǯǷǛŞάΦíƇΦǷƪΦƟƇŞǷΦŞǣǯΦǯǛŭǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşέΦƇƟΦƪŞΦ
ǘƵǷǛǛİΦǘİǣΦǘǛƵȏƵǚǷŞǛΦŏŞΦǣŞƪǯƇƨŞƪǯά 

͒ά åŞƪŏƵƪǯǛŞǣΦǘƟǷǣΦǛİǛŞǣΦİȏŞŏΦƟİΦŸİǷƪŞΦήΦ¨İΦǘǛşǣŞƪŏŞΦƨİǣǣƇȏŞΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘŞǷǯΦǘŞǛǯǷǛōŞǛΦƟİΦ
ŸİǷƪŞέΦǛŞƪŖİƪǯΦƟŞǣΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΦŖϖİƪƇƨİǷȕΦōŞİǷŏƵǷǘΦǘƟǷǣΦǛİǛŞǣά 

͓ά ;İƇǣǣŞΦŖŞΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞǣΦȏǷŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦǘİƪƵǛİƨİǣΦήΦDİƪǣΦƟŞǣΦƟƇŞǷȕΦǯǛŭǣΦǘƵǘǷƟİƇǛŞǣέΦƇƟΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦŖƇŸɌŏƇƟŞΦ
ŖϖİǘǘǛşŏƇŞǛΦǷƪΦǘİƪƵǛİƨİΦƵǷΦŖŞΦǘǛŞƪŖǛŞΦǷƪŞΦǘƁƵǯƵΦǣİƪǣΦİȏƵƇǛΦŖϖİǷǯǛŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞΦŏƁİƨǘΦ
ŖŞΦȏƇǣƇƵƪά 

͔ά =ƵƪɍƇǯǣΦŞƪǯǛŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦήΦDİƪǣΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯşŞǣέΦŖŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣǷǛȏŞƪƇǛΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦ
ŖǷΦǘİǛǯİŹŞΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖŞΦȏǷŞΦƵǷΦŖϖİǷǯǛŞǣΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦƵǷΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ
ƟƵǛǣǚǷŞΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƇƪŏƵƨǘİǯƇōƟŞǣΦŏƵŞȕƇǣǯŞƪǯά 

͕ά DşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦήΦ¨İΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǷƪŞΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦȏƇǣƇōƟŞΦ
ŖŞǣΦǣƇǯŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦƟŞǣΦŖşŏƁŞǯǣΦİōİƪŖƵƪƪşǣΦƵǷΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŞƪŖƵƨƨİŹşŞάΦ
=ŞǯǯŞΦŖşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦİƟǯşǛŞǛΦƟİΦōŞİǷǯşΦŖǷΦƟƇŞǷΦŞǯΦŖƵƪŏΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖǷΦȏƇǣƇǯŞǷǛά 

͖ά ùŞƨǘǣΦŖϖİǯǯŞƪǯŞΦİŏŏǛǷǣΦήΦDİƪǣΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦǯǛŭǣΦǘƵǘǷƟİƇǛŞǣέΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİȏƵƇǛΦŃΦ
İǯǯŞƪŖǛŞΦǘƵǷǛΦİŏŏşŖŞǛΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣέΦǷǯƇƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦƵǷΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣά 

͗ά åŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦŞǯΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦǣǷǛŏƁİǛŹşŞǣΦήΦDŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦǯƵƇƟŞǯǯŞǣέΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦŖŞΦ
ǘƇǚǷŞμƪƇǚǷŞΦƵǷΦƟŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǣǷǛŏƁİǛŹşŞǣέΦŏŞΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦŏİǷǣŞǛΦŖŞǣΦŖşǣİŹǛşƨŞƪǯǣά 

͘ά íŞƪǯƇƨŞƪǯΦŖϖƇƪŏƵƪŸƵǛǯΦȏƵƇǛŞΦŖϐƇƪǣşŏǷǛƇǯşΦήΦDİƪǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǯǛŭǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşŞǣέΦŏŞǛǯİƇƪǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦǛŞǣǣŞƪǯƇǛΦǷƪΦƇƪŏƵƪŸƵǛǯΦȏƵƇǛŞΦǷƪŞΦƇƪǣşŏǷǛƇǯşΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦƟİΦŸƵǷƟŞά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ˧

¨ŞǣΦƪǷƇǣİƪŏŞǣΦİǷȕΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣΦƟƵŏİƟŞǣΦ 
;ƇŞƪΦǚǷŞΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǘǷƇǣǣŞΦİǘǘƵǛǯŞǛΦŖŞǣΦİȏİƪǯİŹŞǣΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦŃΦǷƪŞΦǛşŹƇƵƪέΦƇƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦ
ŖϖşǚǷƇƟƇōǛŞǛΦŏŞǣΦİȏİƪǯİŹŞǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦŖǛƵƇǯǣΦŖŞǣΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣΦƟƵŏİƟŞǣάΦĀƪŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦǷƪŞΦ
ǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦİǘǘǛƵǘǛƇşŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƇŖŞǛΦŃΦİǯǯşƪǷŞǛΦŏŞǣΦƪǷƇǣİƪŏŞǣΦŞǯΦŃΦǣϖİǣǣǷǛŞǛΦǚǷŞΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǘǛƵɌǯŞΦ
ŃΦƟİΦŸƵƇǣΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦİǷȕΦǛşǣƇŖŞƪǯǣάΦ 
 
íǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦƇƨƨşŖƇİǯŞ ήΦ 
¶ âŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖǷΦǚǷƵǯƇŖƇŞƪΦήΦ¨ŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŞƪŏƵƨōǛşŞǣΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦ
ŖϖǷƪΦŹǛİƪŖΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦǛŞƪŖİƪǯΦƟŞǣΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦǚǷƵǯƇŖƇŞƪǣΦŖƇŸɌŏƇƟŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣά 

¶ ;ǛǷƇǯΦήΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦŏİƟƨŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŖŞȏŞƪƇǛΦōǛǷȖİƪǯŞǣΦŞǯΦǘŞǛǯǷǛōşŞǣΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦ
ƟϖİŸɍǷȕΦƇƨǘƵǛǯİƪǯΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖϐǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟά 

¶ DşǣİǘǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟ ήΦŃΦŏİǷǣŞΦŖϐǷƪŞΦǯǛƵǘΦŹǛİƪŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞȕǯŞǛƪŞΦƵǷΦƟƵŏİƟŞΦ
ƪƵƪΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷǣŞΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦǷƪŞΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣέΦƟŞǣΦƟƵŏİǷȕΦ
ƁİōƇǯǷşǣΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦȏƵƇŞƪǯΦƟŞǷǛΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖşŹǛİŖşŞάΦ 

¶ =ƵƪɍƇǯǣΦŖϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐŞǣǘİŏŞΦŞǯΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦήΦƟŞǣΦƟƵƇǣƇǛǣΦǯǛİŖƇǯƇƵƪƪŞƟǣΦ
τŏƵƨƨŞΦƟİΦǘţŏƁŞΦŞǯΦƟİΦŏƁİǣǣŞυέΦǘŞǷȏŞƪǯΦŞƪǯǛŞǛΦŞƪΦŏƵƪɍƇǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦƵǷΦŖŞΦ
ƟƵƇǣƇǛάΦ̈İΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦƨŞƪŞǛΦİǷǣǣƇΦŃΦǷƪŞΦİǘǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦƵǷΦǷƪŞΦǛŞŏƵƪȏŞǛǣƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞǛǛŞǣΦ
ǘƵǷǛΦƟŞǣΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦτŏİƨǘƇƪŹǣέΦİƇǛŞǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯέΦŞǯŏάυέΦŞƨǘƇşǯİƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ǯŞǛǛİƇƪǣΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǯǛİŖƇǯƇƵƪƪŞƟƟŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦƟİΦŏƁİǣǣŞέΦƟϖİŹǛƇŏǷƟǯǷǛŞΦƵǷΦƟİΦǘţŏƁŞά 

¶ DşŹǛİŖİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞǛǛŞǣΦİŹǛƇŏƵƟŞǣΦήΦ¨ŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƨİǛŏƁŞǛΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦŖŞǣΦŏƁİƨǘǣΦŏǷƟǯƇȏşǣέΦ
ŏİǷǣİƪǯΦŖŞǣΦŖƵƨƨİŹŞǣΦİǷȕΦŏǷƟǯǷǛŞǣάΦ 

¶ âİǛǯİŹŞΦŖϐİŏǯƇȏƇǯşΦŞǯΦǣşŏǷǛƇǯşΦήΦ̈ ƵǛǣΦŖŞΦǣİƇǣƵƪǣΦŖŞΦŏƁİǣǣŞέΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖŞΦǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦƵǷΦŖŞΦ
ǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨţƨŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘŞǷǯΦǘǛşǣŞƪǯŞǛΦŖŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦŖϖİŏŏƇŖŞƪǯǣά 

íƇΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞƪǯǛİƇƪŞΦǷƪŞΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦİǷΦƪƇȏŞİǷΦŹƟƵōİƟΦŖǷΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞέΦŖϐİǷǯǛŞǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƟƵǛǣΦŞȕƇǣǯŞǛ ήΦΦΦ 

 
¶ sƪȏİǣƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏƇŞΦǘǛƇȏşŞΦήΦ¨ŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣŞΦǣŞƪǯƇǛΦŞƪȏİƁƇǣΦǘİǛΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŏƵƪǣǯİƪǯŞΦŖŞΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦŞƪΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦǣƇΦŏŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦƪŞΦǛŞǣǘŞŏǯŞƪǯΦǘİǣΦƟŞǣΦŏƵǷǯǷƨŞǣΦƵǷΦƟİΦȏƇŞΦǘǛƇȏşŞΦŖŞǣΦ
ǛşǣƇŖŞƪǯǣά 

¶ =ƵƪŏǷǛǛŞƪŏŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦήΦĀƪŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦİŏŏǛǷŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǷƪŞΦ
ŖŞƨİƪŖŞΦİŏŏǛǷŞΦŞƪΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƟƵŏİƟŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟϖŞİǷέΦŏŞΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦǘǛƵȏƵǚǷŞǛΦŖŞǣΦǘşƪǷǛƇŞǣΦǘƵǷǛΦ
ƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦƟƵŏİǷȕά 

¶ âŞǛǯŞΦŖŞΦǯŞǛǛŞǣΦŞǯΦŖŞΦƟƵŹŞƨŞƪǯǣέΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖǷΦŏƵǻǯΦŖŞΦƟϐƇƨƨƵōƇƟƇŞǛΦήΦâİǛŸƵƇǣέΦƟŞǣΦǯŞǛǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ţǯǛŞΦİŏǚǷƇǣŞǣΦƵǷΦƟŞǣΦƟƵŹŞƨŞƪǯǣΦǯǛİƪǣŸƵǛƨşǣΦǘƵǷǛΦİŏŏǷŞƇƟƟƇǛΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦǘǛƇȏİƪǯΦƟŞǣΦƟƵŏİǷȕΦ
ŖϖŞǣǘİŏŞǣΦȏƇǯİǷȕΦƵǷΦŖŞΦƟƵŹŞƨŞƪǯǣΦİōƵǛŖİōƟŞǣά 

¶ ǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖǷΦŏƵǻǯΦŖŞΦƟİΦȏƇŞΦήΦDİƪǣΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣέΦƟİΦŖŞƨİƪŖŞΦİŏŏǛǷŞΦŖŞΦōƇŞƪǣΦ
ŞǯΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǷƪŞΦİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǛƇȕΦτȖΦŏƵƨǘǛƇǣΦƟŞΦǘǛƇȕΦŖŞΦƟϐƇƨƨƵōƇƟƇŞǛυέΦŏŞΦǚǷƇΦ
ǘŞǷǯΦǛŞƪŖǛŞΦƟİΦȏƇŞΦǘƟǷǣΦŏƵǻǯŞǷǣŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦƟƵŏİǷȕά 

¶ ùǛİƪǣŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŏǷƟǯǷǛŞƟƟŞΦήΦ¨ϖƇƪɍǷŞƪŏŞΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǘŞǷǯΦǘİǛŸƵƇǣΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǷƪŞΦǘŞǛǯŞΦŖϖƇŖŞƪǯƇǯşΦ
ŏǷƟǯǷǛŞƟƟŞΦƵǷΦŖŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǯǛİŖƇǯƇƵƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦƨƵŖŞǣΦŖŞΦȏƇŞΦƟƵŏİǷȕά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ˨

 

 

  

fƇŹǷǛŞΦ ͔ήΦíŏƁşƨİΦǛşŏİǘƇǯǷƟİǯƇŸΦŖŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦŞƪŹŞƪŖǛşǣΦǘİǛΦǷƪŞΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ˩

͔ΦμΦ̈ ŞǣΦ âİǛŏǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ ǛşŹƇƵƪİǷȕέΦ İǷΦ ŏǗǷǛΦ ŖϐǷƪΦ ǛşǣŞİǷΦ
ŖϐİŏǯŞǷǛǣΦΦ 
 

äǷŞƟΦǛƸƟŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ γΦΦ 
¶ ¨ϐƵōƘŞŏǯƇŸΦǘǛƇƪŏƇǘİƟΦŖϐǷƪΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŞǣǯΦŖŞΦǘǛƵǯşŹŞǛΦŞǯΦȏİƟƵǛƇǣŞǛΦƟŞΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦ
ŏǷƟǯǷǛŞƟΦǯƵǷǯΦŞƪΦŏƵƪǯǛƇōǷİƪǯΦİǷΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŞǯΦǣƵŏƇİƟΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

¶ ;ƇŞƪΦ ǚǷŞΦ ƟŞΦâİǛŏΦİƇǯΦ ŖŞǣΦ ǘǛşǛƵŹİǯƇȏŞǣΦ ŞƪΦ ƨİǯƇŭǛŞΦ ŖŞΦ ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ
ŖϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖǷΦ ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ şŏƵƪƵƨƇǚǷŞέΦ ƇƟΦ ƪϖİΦ ǘİǣΦ ŖŞΦ ǘƵǷȏƵƇǛǣΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦǘǛƵǘǛŞǣΦǣǷǛΦŏŞǣΦǣǷƘŞǯǣά 

¶ MƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦǣŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŞǯΦƨƇǣǣƇƵƪǣέΦǣŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦǛŞǘƵǣŞƪǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞΦŏƵƪǣŞƇƟΦŞǯΦ
ƟϐİŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯέΦƟİΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦƵǷΦƟϖƇƪŏƇǯİǯƇƵƪέΦ ƟİΦ ŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪέΦ ƟİΦ ƨƇǣŞΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ŖŞΦ
ǘİǛǯŞƪİǛƇİǯǣΦŞǯΦƟİΦŏƵƵǘşǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

¶ DİƪǣΦ ǷƪΦ ŏƵƪǯŞȕǯŞΦ ƵǿΦ ƟŞǣΦ ƨƇƟƇŞǷȕΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ ǣǷōƇǣǣŞƪǯΦ ŖŞǣΦ ǯŞƪǣƇƵƪǣΦ ŏǛƵƇǣǣİƪǯŞǣΦ ŞǯΦ ǣƵǷȏŞƪǯΦ
ŏƵƪǯǛİŖƇŏǯƵƇǛŞǣέΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦǘŞǷȏŞƪǯΦŖŞȏŞƪƇǛΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŏƟşǣέΦƵŸŸǛİƪǯΦŞȕǘŞǛǯƇǣŞΦ
ŞǯΦǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşǣΦŖŞΦŖƇİƟƵŹǷŞǣΦŞƪΦǘƇƟƵǯİƪǯΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦşǚǷƇƟƇōǛşǣάΦ 

¨ŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦΦ 
âǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣ ήΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦŞǯΦMâ=sέΦǘǛƇȏşǣέΦDşǘİǛǯŞƨŞƪǯέΦMǯİǯέΦ=ƵƪǣŞǛȏİǯƵƇǛŞǣέΦΰ 

âǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ gŞǣǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣ ίΦ âİǛŏǣΦ ƪİǯƇƵƪİǷȕέΦ ŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦ ŖŞΦ ǛşǣŞǛȏŞǣέΦ
=ƵƨƨǷƪŞǣΦŞǯΦƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟƇǯşǣέΦDşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣΦM´íέΦíŞǛȏƇŏŞǣΦŖŞΦƟϐMǯİǯέΦ=ƵƪǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖǷΦƟƇǯǯƵǛİƟΦμ
=ƵƪǣŞǛȏİǯƵƇǛŞǣΦ ŖϖŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦ ¿ŸɌŏŞΦ ŸǛİƪŒİƇǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ τ¿f;υέΦ İǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣέΦ́İǯǷǛİΦ͑͏͏͏έΦ¿´fέΦŹŞƪŏŞǣΦŖŞΦƟϖMİǷέΦíȖƪŖƇŏİǯǣΦƨƇȕǯŞǣέΦNǯİōƟƇǣǣŞƨŞƪǯǣΦâǷōƟƇŏǣΦ
ùŞǛǛƇǯƵǛƇİǷȕΦŖŞΦ;İǣǣƇƪΦτMâù;υέΦíȖƪŖƇŏİǯǣΦŖŞΦǛƇȏƇŭǛŞΰΦ 

nİōƇǯİƪǯǣ ήΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣέΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşέΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖǷΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟέΦ
ŏƁİǣǣŞǷǛǣΦŞǯΦǘţŏƁŞǷǛǣΦ 

MȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪ ήΦİŹǛƇŏǷƟǯŞǷǛǣέΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣέΦİǷǯǛŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣ 

¨ƵƇǣƇǛǣ ήΦİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖϐİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛέΦŹǷƇŖŞǣΦŞǯΦİŏŏƵƨǘİŹƪİǯŞǷǛǣέΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ
ŖϐşȏŭƪŞƨŞƪǯǣέΦΰΦΦΦ 

=ƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪ ήΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦ DùέΦ=åùέΦƨşŖƇİǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕέΦǣƇǯŞǣΦŏƵƨǘİǛİǯƇŸǣΦτùǛƇǘΦ ŖȏƇǣƵǛέΦΰυέΦ
ƇƪɍǷŞƪŏŞǷǛǣΦΰΦ 

åŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣ ήΦMǯİǯέΦ²İƇǛŞέΦ ŹŞƪǯǣΦ¿f;έΦgŞƪŖİǛƨŞǛƇŞέΦâƵƟƇŏŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞέΦgİǛŖŞΦƨƵƪƇǯŞǷǛΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦ
ƪİǯƇƵƪİǷȕέΦgİǛŖŞΦŏƁİƨǘţǯǛŞέΦ;ǛƇŹİŖŞǣΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ ŹŞƪǯǣιŹİǛŖŞǣΦŖŞΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦΦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˢ ˪

 

 

 

 

 

 
́̒ ̣̥̖̚ x ˫  

˷̙̖̤̔̚ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ 
˗ ̡̖̩̖̞̝̖̤  

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  l

 

âǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣέΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦŞǯΦɌŏƁŞǣΦŏƵƪǣŞƇƟƟşŞǣΦΰΦ 
 

DİƪǣΦŏŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞέΦŖşŏǛƇǯΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛŞƨƇŭǛŞΦǘİǛǯƇŞέΦƟŞǣΦǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦŖŞΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ǣŞΦ ǯǛƵǷȏŞƪǯΦ ŸİŏŞΦ ŃΦ ǷƪΦ ŞƪǣŞƨōƟŞΦ ŖŞΦ ŖşɌǣΦ ŞǯΦ ŖϖƇƪǯŞǛǛƵŹİǯƇƵƪǣΦ İǷȕǚǷŞƟǣΦ ƇƟǣΦ ŖƵƇȏŞƪǯΦ ǛşǘƵƪŖǛŞΦ ŞƪΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘİƪǯΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦİŖİǘǯşŞǣέΦǚǷϖŞƟƟŞǣΦǣƵƇŞƪǯΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦƵǷΦǘƟǷǣΦŹƟƵōİƟŞǣάΦ 

¨ϖƵōƘŞŏǯƇŸΦǘǛƇƪŏƇǘİƟΦŖŞΦŏŞΦŖƵŏǷƨŞƪǯΦŞǣǯΦŖŞΦǘǛşǣŞƪǯŞǛΦƁǷƇǯΦɌŏƁŞǣΦŞȕǘƵǣİƪǯΦƟŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦİŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦ
ƨƇǣŞǣΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦǘƵǷǛΦǛşǣƵǷŖǛŞΦƟŞǣΦƁǷƇǯΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŸǛşǚǷŞƨƨŞƪǯΦǛŞƪŏƵƪǯǛşǣάΦâİǛİƟƟŭƟŞƨŞƪǯέΦŏŞΦ
ŖƵŏǷƨŞƪǯΦƇƪŏƇǯŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŃΦŞȕǘƟƵǛŞǛΦŖŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞǣΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣά 

¨ŞΦǯİōƟŞİǷΦŏƇμŖŞǣǣƵǷǣΦşǯİōƟƇǯΦǷƪŞΦŏƵǛǛşƟİǯƇƵƪΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦƇŖŞƪǯƇɌşǣέΦƟŞǣΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦǣƵǷƟŞȏşŞǣέΦ
ŞǯΦƟŞǣΦɌŏƁŞǣΦƟŞǣΦƨƇŞǷȕΦİǘǘǛƵǘǛƇşŞǣΦǘƵǷǛΦİǘǘƵǛǯŞǛΦŖŞǣΦǛşǘƵƪǣŞǣΦŃΦŏŞǣΦŖşɌǣάΦ 

âǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞΦ
ƵōǣŞǛȏşŞ 

äǷŞǣǯƇƵƪΦǘƵǣşŞΦ fƇŏƁŞΦǘǛƵǘƵǣşŞΦ 

²İƪǚǷŞΦ ŖŞΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ
ƵōƘŞŏǯƇȏŞǣΦŞǯΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦŖİƪǣΦ
ƟŞΦǯŞƨǘǣΦŖŞΦŏŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦ 
 

=ƵƨƨŞƪǯΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟİΦǛşŏƵƟǯŞΦŞǯΦƟϐİƪİƟȖǣŞΦŖŞΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşǣΦγΦ 
 

fs=nMΦ͐ 

âǷōƟƇŏǣΦǘƟǷǣΦƪƵƨōǛŞǷȕΦŞǯΦ
ƨƵƇƪǣΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣşǣΦ ŃΦ ƟİΦ
ƪİǯǷǛŞΦ 

=ƵƨƨŞƪǯΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦǘƵǷǛΦƨƇŞǷȕΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦ
ŞǯΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦγΦ 
 

fs=nMΦ͑ 

 
fƟǷȕΦ ǯǛŭǣΦ ƇƨǘƵǛǯİƪǯǣΦ
ǘƵǣİƪǯΦŖŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦŖŞΦ
ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ
ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
şǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣέΦ ŖŞΦ ǣşŏǷǛƇǯşΦ
ŞǯΦŖŞΦǘŞǛǯŞΦŖŞΦȏİƟŞǷǛΦŖǷΦ
ǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟ 

äǷŞΦǘŞǷǯμƵƪΦŸİƇǛŞΦ ǘƵǷǛΦƨƵŖƇɌŞǛΦƟŞǣΦɍǷȕΦ ŞƪΦ
ǯǛİȏİƇƟƟİƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦƟŞǣΦİŏŏŭǣΦ
İǷȕΦǣƇǯŞǣ γΦ 

fs=nMΦ͒ 

äǷŞƟǣΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǘƵǷǛΦŖƇƨƇƪǷŞǛΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦ
ŞǯΦǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƟǷǣΦǛşǣƇƟƇŞƪǯǣ γΦ 

 

fs=nMΦ͓ 

=ƵƨƨŞƪǯΦǘǛƵǯşŹŞǛΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦƨƵŖƇɌŞǛΦ
ƟŞǣΦɍǷȕΦǘİǛΦŖŞǣΦİŏǯŞǣΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦ
İŏǯƇƵƪǣΦŖϐƇƪŏƇǯİǯƇƵƪΦŃΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪ γΦ 

 

fs=nMΦ͔ 

ōǣŞƪŏŞΦƵǷΦŸİƇōƟŞǣǣŞΦŖŞΦƟİΦ
ǘǛşǣŞƪŏŞΦ ƁǷƨİƇƪŞΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞιŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦ
ŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ 

=ƵƨƨŞƪǯΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟİΦ ǘǛşǣŞƪŏŞΦ ƁǷƨİƇƪŞΦŞƪΦ
ǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞέΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦ
ƨşŖƇİǯƇƵƪ γΦΦΦ 

 

fs=nMΦ͕ 

åƸƟŞΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦ ƨİƟΦ ŖşɌƪƇΦ
ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ŞƪΦ ƟϐİōǣŞƪŏŞΦ
ŖŞΦ ǘƵǷȏƵƇǛΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞΦ
ǘǛƵǘǛŞάΦ 

äǷŞƟΦǛƸƟŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦŖİƪǣΦ
ƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦȏƇǣİƪǯΦŃΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦ
ƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ γΦΦ 

 

fs=nMΦ͖ 

âǛƵƘŞǯΦşƟİōƵǛşΦǣİƪǣΦȏƇǣƇƵƪΦ
ŹƟƵōİƟŞΦ ƵǷΦ ǣİƪǣΦ
ŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦǣǷŸɌǣİƪǯŞΦ 

=ƵƨƨŞƪǯΦ ŏƵƪǣǯǛǷƇǛŞΦ ǷƪΦ ǘǛƵƘŞǯΦ ŹƟƵōİƟΦƵǷΦ
ǣȖǣǯşƨƇǚǷŞΦŖŞΦǣƇǯŞΦŞǯΦƵǷΦŖŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦγΦ 

fs=nMΦ͗Φ 

 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ s

ĀǯƇƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞǣΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ŖϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦǘŞǛŸƵǛƨİƪǯŞǣΦǘƵǷǛΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦ
ƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ 

 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦ 
¶ ōǣŞƪŏŞΦƵǷΦƨİƪǚǷŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞǣΦŞǯΦǚǷİƟƇǯİǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣΦήΦǣƵǷȏŞƪǯέΦ
ƟŞǣΦǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƪŞΦŖƇǣǘƵǣŞƪǯΦǘİǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦŞȕƁİǷǣǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦ
ŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦƟŞǷǛΦǘǛƵɌƟέΦƵǷΦƟŞǷǛǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣά 

¶ âŞǷΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦŖϐƇƨǘİŏǯǣΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦήΦΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦǣǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞΦ
ŞǯΦƟİΦɍƵǛŞΦǣƵƪǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦǘŞǷΦşȏİƟǷşǣΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦŏŞǷȕΦǣǷǛΦƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣάΦ=ŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǣƵƪǯΦǘƵǷǛǯİƪǯΦƇƪŖƇǣǘŞƪǣİōƟŞǣΦǘƵǷǛΦİǛŹǷƨŞƪǯŞǛΦǷƪΦŞƪǣŞƨōƟŞΦŖϐƵǛƇŞƪǯİǯƇƵƪǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣάΦΦ 

¶ DƵƪƪşŞǣΦ ƇƪŏƵƨǘƟŭǯŞǣΦ ήΦǘİǛŸƵƇǣέΦ ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ŞȕƇǣǯŞƪǯέΦ ƨİƇǣΦ ŞƟƟŞǣΦ ǣƵƪǯΦ ŸǛİŹƨŞƪǯİƇǛŞǣέΦ
ŖşǣƵǛŹİƪƇǣşŞǣΦƵǷΦƵōǣƵƟŭǯŞǣάΦ=ŞƟİΦƟƇƨƇǯŞΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦǘǛŞƪŖǛŞΦŖŞǣΦŖşŏƇǣƇƵƪǣΦşŏƟİƇǛşŞǣΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦ
ŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦŃΦİƪǯƇŏƇǘŞǛΦƟŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣά 

¶ ²İƪǚǷŞΦŖŞΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖϖƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦήΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǛŞǣǯŞΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖǷΦŏƵǷǘΦǘİǛΦŏƵǷǘΦƵǷΦ
ǯǛŭǣΦǘİǛǯƇŞƟƟŞǣΦİƟƵǛǣΦǚǷŞΦŏŞƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯŞΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖϖƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŞǯΦ
ǣϐƇƪǣŏǛƇȏİƪǯΦŖİƪǣΦƟİΦŖǷǛşŞάΦíİƪǣΦŏŞƟİέΦƇƟΦŞǣǯΦŖƇŸɌŏƇƟŞΦŖŞΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦŞŸŸŞǯǣΦŖŞǣΦ
ǘƵƟƇǯƇǚǷŞǣΦŏƵƪŖǷƇǯŞǣάΦΦ 

͑ΦμΦ̈ ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 
sƟΦ ȖΦ İΦ ǷƪŞΦ ƪşŏŞǣǣƇǯşΦŃΦŏƵƪƪİƋǯǛŞΦŞǯΦ ŃΦǣǷƇȏǛŞΦ ƟŞǣΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞǯΦŃΦŞǣǯƇƨŞǛΦƟŞǣΦ ƇƨǘİŏǯǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦŞǯΦǣƵŏƇİǷȕΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦƟİΦǘƟǷǣΦƵōƘŞŏǯƇȏŞΦǘƵǣǣƇōƟŞάΦΦsƟΦǣϖİȏŭǛŞέΦŞƪΦŞŸŸŞǯέΦǘǛƇƨƵǛŖƇİƟΦ
ŖϖşǯİōƟƇǛΦŖŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦŖŞΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǛƵōǷǣǯŞǣΦŞǯΦǘşǛƇƵŖƇǚǷŞǣέΦŞƪΦǛŞŏƵǷǛİƪǯΦŃΦŖŞǣΦİǘǘǛƵŏƁŞǣΦ
ŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŞǯΦŞŸɌŏİŏŞǣάΦ 

=ŞǯǯŞΦ ŖşƨİǛŏƁŞΦ ǘŞǛƨŞǯǯǛİέΦŖϐǷƪŞΦ ǘİǛǯέΦİǷȕΦ ǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣέΦŖϖİŏǚǷşǛƇǛΦ ǷƪŞΦ
ŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦİǘǘǛƵŸƵƪŖƇŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦŏŞǣΦǛşǘŞǛŏǷǣǣƇƵƪǣΦŞǯΦŸİŏƇƟƇǯŞǛİέΦŖϐİǷǯǛŞΦǘİǛǯέΦƟİΦ
ǘǛƇǣŞΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦƘǷŖƇŏƇŞǷǣŞǣΦŞǯΦşǯİȖşŞǣάΦ 

  

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  x

͒ΦμΦDƵƪƪşŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ 

NȏİƟǷİǯƇƵƪΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖϐǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦ 
NȏİƟǷŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖϐǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦǘİǣǣŞΦŖϐİōƵǛŖΦǘİǛΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞΦŖǷΦƪƵƨōǛŞΦ
ŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦΦsƟΦŞȕƇǣǯŞΦİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦƨƵȖŞƪǣΦǘƵǷǛΦǛşİƟƇǣŞǛΦŏŞǯǯŞΦşȏİƟǷİǯƇƵƪάΦ=ŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦİƇŖŞǛΦŃΦİǘǘǛƵŏƁŞǛΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣ ήΦ 

²şǯƁƵŖŞ DŞǣŏǛƇǘǯƇŸΦ ƪİƟȖǣŞΦ 
=ƵƨǘǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣ  

NǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦōİǣşǣΦǣǷǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏşŖşǣΦŃΦ
ƇƪŸǛİǛƵǷŹŞǣΦ ƵǷΦ ŃΦ ǘƟİǚǷŞǣΦ ƵǷΦ ŏĹōƟŞǣΦ
ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ ŞƪǯŞǛǛşǣάΦ íŞƟƵƪΦ ƟŞΦ ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ
ǷǯƇƟƇǣşέΦƇƟǣΦǘŞǛƨŞǯǯŞƪǯΦŖϐŞǣǯƇƨŞǛΦƟŞΦǣŞƪǣΦ
ŖŞΦǘİǣǣİŹŞΦȏƵƇǛŞΦƟŞΦǯȖǘŞΦŖŞΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦΦsƟǣΦǣϐƇƪǣǯİƟƟŞƪǯΦİǷΦƪƇȏŞİǷΦ
ŖŞǣΦ ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ
ŖϐİŏŏşŖŞǛΦİǷΦǣƇǯŞάΦíŞƟƵƪΦƟŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦŞǯΦƟŞΦ
ǘǛƇƪŏƇǘŞΦ ŖϐİƟƇƨŞƪǯİǯƇƵƪέΦ ƇƟǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ
ǯǛİƪǣƨŞǯǯǛŞΦ ǘşǛƇƵŖƇǚǷŞƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇŞǣάΦ 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π DƵƪƪşŞǣΦ ǘǛşŏƇǣŞǣΦǣƇΦ ŏƵƨǘǯŞǷǛΦ ōƇŞƪΦ
ƇƪǣǯİƟƟşΦŞǯΦǣǷƇȏƇΦǛşŹǷƟƇŞǛ 

π MȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞΦǯŞƨǘǣΦ 
π MƪȏƵƇΦİǷǯƵƨİǯƇǚǷŞΦǘƵǣǣƇōƟŞΦ 
¨ŞǣΦξ ή 
π =ƵǻǯǣΦ ǘƵǷȏİƪǯΦ ţǯǛŞΦ şƟŞȏşǣΦ τƘǷǣǚǷϐŃΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦƨƇƟƟƇŞǛǣΦŖϐϰυ 

π ²İƇƪǯŞƪİƪŏŞέΦƨƇǣŞΦŃΦƘƵǷǛΦƟƵŹƇŏƇŞƟƟŞ 
π sƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ ƟƇƨƇǯşŞΦ ŃΦ ǷƪΦ ƟƇŞǷΦ ǘǛşŏƇǣΦ
ǘƵǷȏİƪǯΦ İȏƵƇǛΦ ǷƪŞΦ ƨİǛŹŞΦ ŖϐŞǛǛŞǷǛΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦǣŞƟƵƪΦƟŞΦǯȖǘŞΦŖŞΦŏƵƨǘǯŞǷǛΦ
ƇƪǣǯİƟƟşΦ 

=İƨşǛİǣΦ ŃΦ
ŖşŏƟŞƪŏƁŞƨŞƪǯΦ
İǷǯƵƨİǯƇǚǷŞ 

íƵǷȏŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞέΦŞƟƟŞǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşŞǣΦǘƵǷǛΦ
ŏƵƨǘǯŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 
¨İΦǘƟǷǘİǛǯΦǣƵƪǯΦşǚǷƇǘşŞǣΦŖŞΦŏİǘǯŞǷǛǣΦ
ƇƪŸǛİǛƵǷŹŞǣΦǘİǣǣƇŸǣΦτâsåυΦǚǷƇΦŖşǯŞŏǯŞƪǯΦ
ƟŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦŏƁİƟŞǷǛΦŖİƪǣΦƟŞǷǛΦ
ŏƁİƨǘΦŖŞΦȏƇǣƇƵƪάΦMƟƟŞǣΦŏƵƪǯƇŞƪƪŞƪǯΦǷƪŞΦ
ŏİǛǯŞΦ ƨşƨƵƇǛŞΦ ƵǷΦ ǯǛİƪǣƨŞǯǯŞƪǯΦ
ŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦƟŞǷǛǣΦŖƵƪƪşŞǣάΦMƟƟŞǣΦǣƵƪǯΦ
İƟƇƨŞƪǯşŞǣΦǘİǛΦōİǯǯŞǛƇŞΦŞǯιƵǷΦǘİƪƪŞİǷȕΦ
ǣƵƟİƇǛŞǣάΦ ¨ŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ŖƵƇȏŞƪǯΦ ţǯǛŞΦ
ŞƪǣǷƇǯŞΦİƪİƟȖǣşŞǣΦƨİƪǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦƵǷΦǘİǛΦ
ƟƵŹƇŏƇŞƟά 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π DƵƪƪşŞǣΦǘǛşŏƇǣŞǣΦ 
π MȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞΦǯŞƨǘǣΦ 
π MƪȏƵƇΦİǷǯƵƨİǯƇǚǷŞΦǘƵǣǣƇōƟŞΦ 
π =ƵǻǯǣΦ ǘƵǷȏİƪǯΦ ţǯǛŞΦ ƨƇƪƵǛşǣΦǘİǛΦ
ǛİǘǘƵǛǯΦİǷȕΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦŏƟİǣǣƇǚǷŞǣΦŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦΦ 

¨ŞǣΦξ ή 
π fǛİŹƇƟƇǯşΦ 
π DŞƨİƪŖŞΦǷƪΦƟƵŹƇŏƇŞƟΦİŖİǘǯşΦτŏŞǛǯİƇƪǣΦ
ŞƪΦ ƵǘŞƪΦ ǣƵǷǛŏŞυΦǘƵǷǛΦ İƪİƟȖǣŞǛΦ ƟŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣ 

π DƵƇǯΦţǯǛŞΦŏƵƪŸƵǛƨŞΦŃΦƟİΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ŞǷǛƵǘşŞƪƪŞΦågâDέ 

π sƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƟƇƨƇǯşŞΦŃΦǷƪΦƟƇŞǷΦǘǛşŏƇǣΦΦ 
=ƵƨǘǯİŹŞΦ ŖŞǣΦ
ȏşƁƇŏǷƟŞǣΦ
τȏƵƇǯǷǛŞǣέΦ
ƨƵǯƵǣέΦ ȏşƟƵǣυΦ
ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ȏƵƇŞǣΦ
ŖϐİŏŏŭǣΦ 

¨ŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦŖϐİŏŏŭǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŸİƇǛŞΦƟϐƵōƘŞǯΦ
ŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦǯŞƨǘƵǛİƇǛŞǣΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖŞΦ
ǚǷİƪǯƇɌŞǛΦƟŞΦǘİǣǣİŹŞΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣάΦ 
¨ŞΦ ǘǛƵŏşŖşΦ ǯŞƨǘƵǛİƇǛŞΦ ƟŞΦ ǘƟǷǣΦ ǷǯƇƟƇǣşΦ
ǛŞǣǯŞΦ ƟŞǣΦ ŏİǘǯŞǷǛǣΦ ŞƪΦ ǯǷȖİǷȕΦ
ǘƪŞǷƨİǯƇǚǷŞǣάΦ sƟǣΦ ǯǛİƪǣƨŞǯǯŞƪǯΦ ǷƪŞΦ
ȏİǛƇİǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦȏŞǛǣΦǷƪΦŖşǯŞŏǯŞǷǛΦ
ǚǷƇΦƟŞΦǯǛİƪǣŸƵǛƨŞΦŞƪΦǣƇŹƪİƟΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞάΦ¨ŃΦ
İǷǣǣƇΦ ƟŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ţǯǛŞΦ
ǯǛİƪǣƨƇǣŞǣΦ ƵǷΦ ǛşŏǷǘşǛşŞǣΦ
ǘşǛƇƵŖƇǚǷŞƨŞƪǯάΦ 
DŞǣΦǘǛƵŏşŖşǣΦǘƟǷǣΦǘşǛŞƪƪŞǣΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦ
ŏİǘǯŞǷǛǣΦƨİŹƪşǯƇǚǷŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦōƵǷŏƟŞǣΦ
şƟŞŏǯǛƵƨİŹƪşǯƇǚǷŞǣΦ ǣƵƪǯΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ
ǷǯƇƟƇǣşǣάΦ 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π DƵƪƪşŞǣΦǘǛşŏƇǣŞǣΦ 
π MȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞΦǯŞƨǘǣΦ 
π MƪȏƵƇΦİǷǯƵƨİǯƇǚǷŞΦǘƵǣǣƇōƟŞΦ 
¨ŞǣΦξ ή 
π ¨ƇƨƇǯşΦŃΦǷƪŞΦǘşǛƇƵŖŞΦŞǯΦŃΦǷƪΦƟƇŞǷΦǘǛşŏƇǣ 
π íŞƟƵƪΦ ƟŞΦ ǘǛƵŏŞǣǣΦ ƪŞΦ ŸİƇǯΦ ǘİǣΦ ƟİΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪŏŞΦŞƪǯǛŞΦȏşƟƵΦŞǯΦȏƵƇǯǷǛŞΦΦΦ 
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²şǯƁƵŖŞ DŞǣŏǛƇǘǯƇŸΦ ƪİƟȖǣŞΦ 
=ƵƨǘǯİŹŞΦ ǘİǛΦ
ŖŞǣΦ
ƵōǣŞǛȏİǯŞǷǛǣ  
 

sƟΦǣϐİŹƇǯΦŖŞΦŏƵƨǘǯİŹŞΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦƵǷΦŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦτǣǷǛΦǷƪΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯιƵǷΦ
ŃΦƟϐŞƪǯǛşŞΦŖϐǷƪΦǣŞƪǯƇŞǛΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυΦǘİǛΦ
ǷƪΦƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦƵōǣŞǛȏİǯŞǷǛǣ 
 
=ŞǯǯŞΦ ƵǘşǛİǯƇƵƪΦ ŞǣǯΦ ǣƵǷȏŞƪǯΦ ǛşǘşǯşŞΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ ŸƵƇǣΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ƨƵƨŞƪǯǣΦ
ŏİǛİŏǯşǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦƟİΦǣİƇǣƵƪάΦ 
 
sƟΦ ŞǣǯΦ ǘƵǣǣƇōƟŞΦ ŖϖŞȕǯǛİǘƵƟŞǛΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǯƵǯİƟŞΦ ǣǷǛΦ ǷƪŞΦ ǘşǛƇƵŖŞΦ
ǘƟǷǣΦƟƵƪŹǷŞΦƵǷΦǣǷǛΦǷƪŞΦȡƵƪŞΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖŞΦ
İȏŞŏΦ ǷƪΦ ƨƵŖŭƟŞΦ ǣǯİǯƇǣǯƇǚǷŞΦ ǣƇΦ ƟϐƵƪΦ İΦ
ǣǷŸɌǣİƨƨŞƪǯΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣάΦ 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π fİŏƇƟŞΦŃΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦ 
π âŞǷǯΦǣϐƇƪǣşǛŞǛΦŖİƪǣΦǷƪŞΦİǷǯǛŞΦƨƇǣǣƇƵƪΦ
ŏƵƨƨŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦƵǷΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦƵǷΦ
ǷƪŞΦŞƪǚǷţǯŞΦǚǷİƟƇǯİǯƇȏŞΦ 

π âŞǷǯΦǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦŖϐİȏƵƇǛΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦ
ǣǷǛΦǷƪŞΦǯȖǘƵƟƵŹƇŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ 

¨ŞǣΦξ ή 
π ĀƪŞΦȏƇǣƇƵƪΦŃΦǯŞƨǘǣΦùΦ 
π DŞƨİƪŖŞΦ ŖŞΦ ŏƵƪǣǯǛǷƇǛŞΦ ǷƪΦ ƨƵŖŭƟŞΦ
ǣǯİǯƇǣǯƇǚǷŞΦŏƵƁşǛŞƪǯΦİȏŞŏΦǷƪŞΦŹǛİƪŖŞΦ
ƇƪŏŞǛǯƇǯǷŖŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦΦ 

π =ƵǻǯǣΦǘƵǷȏİƪǯΦţǯǛŞΦşƟŞȏşǣΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦ
ŖǷΦǯȖǘŞΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟΦǷǯƇƟƇǣş 

=ƵƨǘǯİŹŞΦ ǘİǛΦ
ŖǛƵƪŞ 

¨ŞǣΦƇƨİŹŞǣΦİşǛƇŞƪƪŞǣΦǘǛƵŖǷƇǯŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦ
ŖǛƵƪŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǷǯƇƟƇǣşŞǣΦİǷǣǣƇΦǘƵǷǛΦ
ŏƵƨǘǯŞǛΦƟŞǣΦȏƵƇǯǷǛŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦƵǷΦ
ŞǣǯƇƨŞǛΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦǷƪŞΦ
ȡƵƪŞΦƵǷȏŞǛǯŞάΦ 
=ŞǯǯŞΦŞǣǯƇƨİǯƇƵƪΦŞǣǯΦİǷǯƵƨİǯƇǚǷŞΦİȏŞŏΦ
ǷƪŞΦŏİƨşǛİΦŞǯΦǷƪΦƟƵŹƇŏƇŞƟΦŖŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯΦ
ŖŞǣΦƇƨİŹŞǣά 
Φ 
=ŞǯǯŞΦ ƵǘşǛİǯƇƵƪΦ ŞǣǯΦ ǣƵǷȏŞƪǯΦ ǛşǘşǯşŞΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŸƵƇǣΦŖİƪǣΦƟİΦƘƵǷǛƪşŞΦŞǯΦŃΦŖŞǣΦ
ƨƵƨŞƪǯǣΦŏİǛİŏǯşǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦƟİΦǣİƇǣƵƪΦ
ǘƵǷǛΦ İȏƵƇǛΦ ǷƪŞΦ ƇŖşŞΦ ŹƟƵōİƟŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǣƇǯǷİǯƇƵƪά 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π MǣǯƇƨİǯƇƵƪΦǘǛşŏƇǣŞΦŞǯΦǛİǘƇŖŞΦ 
π âŞǛƨŞǯΦ ǷƪŞΦ ŞǣǯƇƨİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǛşǘİǛǯƇǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟϐŞǣǘİŏŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
İȏŞŏΦŖŞǣΦŏİǛǯŞǣΦǘƵǣǣƇōƟŞǣ 

π âŞǷǯΦţǯǛŞΦƇƪǯŞǛƪİƟƇǣşΦ 
¨ŞǣΦξ ή 
π ´ŞΦŖƵƇǯΦǘİǣΦǘŞǛǯǷǛōŞǛΦƟİΦŸİǷƪŞΦ 
π DŞƨİƪŖŞΦ ǷƪΦ ƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞƨŞƪǯΦ ŞƪΦ
ƨİǯşǛƇŞƟέΦƟƵŹƇŏƇŞƟΦŞǯΦŞƪΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŖǷΦ
ǘƇƟƵǯŞΦŞǯΦŖŞΦƟϐİƪİƟȖǣŞ 

π DƵƇǯΦ ţǯǛŞΦ ŏƵƪŸƵǛƨŞΦ ŃΦ ƟİΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ τǣǷǛΦ ƟŞΦ ǣǷǛȏƵƟΦ ǘİǛΦ
ŖǛƵƪŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦågâDέΦΰυΦ 

sƨǘƵǣǣƇōƟŞΦŃΦǷǯƇƟƇǣŞǛΦǣƇΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŞǣǯΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯŞ 

=ƵƨǘǯİŹŞΦ ǘİǛΦ
ǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ
ǛşǣŞİǷΦƨƵōƇƟŞΦ 
 

=ŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŸƵǷǛƪƇǯΦǘİǛΦƟŞǣΦƵǘşǛİǯŞǷǛǣΦ
ƨƵōƇƟŞǣΦǷǯƇƟƇǣŞƪǯΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦƇǣǣǷŞǣΦŖǷΦ
ǛşǣŞİǷΦ ƨƵōƇƟŞΦ ǘƵǷǛΦ ŸƵǷǛƪƇǛΦ ŖŞǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƵǷȏŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦƟŞǣΦ
ɍǷȕΦŖŞΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪά 
=ŞƟİΦŏƵƨǘǛŞƪŖΦǷƪŞΦİƪƵƪȖƨƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ǷƪŞΦİŹǛşŹİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦƟİΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟƟŞǣΦŞǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪŞΦŞǣǯƇƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŞǯΦ
ŖŞǣΦ ŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦ τǘİǛΦ ǛİǘǘƵǛǯǣΦ İǷȕΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦŖŞǣΦİƪǯŞƪƪŞǣΦǛŞƟİƇǣυά 
=ŞǣΦ ǣŞǛȏƇŏŞǣΦ ǘİȖİƪǯǣΦ ŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦ
ŏƵƪǯǛİŏǯşǣΦŃΦǷƪΦƪƇȏŞİǷΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟΦŖŞΦǯȖǘŞΦ
åşŹƇƵƪΦ ƵǷΦ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯάΦ MƪǣǷƇǯŞέΦ ǷƪΦ
ŏŞǛǯİƇƪΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦŸƵŏǷǣΦτǚǷƇΦƵƪǯΦŏƁİŏǷƪΦ
ǷƪΦ ŏƵǻǯυΦ ǣƵƪǯΦ ŞŸŸŞŏǯǷşǣΦ ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣάΦ 
¨ŞΦ ǘƟǷǣΦ ǷǯƇƟƇǣşΦ ŖŞΦ ŏŞǣΦ ǣŞǛȏƇŏŞǣΦ ŞǣǯΦ
İǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦƟŞΦfƟǷȕΦėƇǣƇƵƪΦŖϐ¿ǛİƪŹŞάΦΦΦΦΦ 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π MǣǯƇƨİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϐşȏƵƟǷǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǣǷǛΦ ǷƪΦ ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ
İƪƪǷŞƟƟŞΦŞǯΦǘİǛΦǘşǛƇƵŖŞάΦΦ 

π MǣǯƇƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŖŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦ
ŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǣǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

¨ŞǣΦξ ή 
π ¨İΦǘǛƇǣŞΦŞƪΦŏƁİǛŹŞΦŖŞǣΦŏƵǻǯǣΦτİǣǣŞȡΦ
şƟŞȏşǣυΦ ŖŞƨİƪŖŞΦ ǷƪŞΦ ƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪΦ
ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞΦŏƵƪǯǛİŏǯİƪǯŞάΦ 

π íǷǛΦǷƪΦǘŞǯƇǯΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦƟŞΦŏƵǻǯΦŖǷΦŸƵŏǷǣΦ
ǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǷƪΦşƟşƨŞƪǯΦƟƇƨƇǯİƪǯάΦΦ 
ǘǘǛƵŏƁŞΦ ƇƨǘƵǣǣƇōƟŞΦ ŖİƪǣΦ ǷƪŞΦ ȡƵƪŞΦ

ŖşǘƵǷǛȏǷŞΦŖŞΦǛşǣŞİǷά 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˥

²şǯƁƵŖŞ DŞǣŏǛƇǘǯƇŸΦ ƪİƟȖǣŞΦ 
DƵƪƪşŞǣΦ ǘİǛΦ
İŹǛşŹİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ
ǯǛİŏŞǣΦ ŹǘǣΦ
τ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪυΦ 

¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪΦ ŞǣǯΦ ƟŞΦ ŸǛǷƇǯΦ ŖϖǷƪΦ
ǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦŞƪǯǛŞΦƟϖNǯİǯέΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣέΦ
ŖŞǣΦŸşŖşǛİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣέΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦ
ŞǯΦƵōƘŞǯǣΦŏƵƪƪŞŏǯşǣΦτsg´έΦgİǛƨƇƪέΦíǷƪǯƵέΦ
ėƇǣƵǛİƪŖƵέΦΰυάΦ 
¨İΦ ǘƟİǯŞŸƵǛƨŞΦ ŏƵƟƟŞŏǯŞΦ ŞǯΦ İŹǛŭŹŞΦ ƟŞǣΦ
ǯǛİŏŞǣΦgâíΦŖϐǷƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦ
ŖŞΦ ǘƟŞƇƪΦ İƇǛΦ ǚǷƇΦ ǣƵƪǯΦ ŞƪǣǷƇǯŞΦ
İƪƵƪȖƨƇǣşŞǣ 
¨ŞΦ ǘǛƵƘŞǯΦ ŞǣǯΦ ǘƇƟƵǯşΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ âƸƟŞΦ
ǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦ ƪİǯƇƵƪİƟΦ ŖŞǣΦ ǣǘƵǛǯǣΦ ŖŞΦ
ƪİǯǷǛŞάΦ 

¨ŞǣΦЅ ήΦ 
π DƵƪƪşŞǣΦ ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇşŞǣΦ ŖŞǣΦ
ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦŖŞΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦǣǷǛΦǷƪΦǣƇǯŞΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦΦ 

π åşǣŞİǷΦƪİǯƇƵƪİƟΦ 
¨ŞǣΦξ ή 
π ĀƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦǣŞǷƟŞƨŞƪǯΦ
ŸƵǷǛƪƇǯΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦτŏŞǷȕΦİȖİƪǯΦŖŞǣΦ
ƵōƘŞǯǣΦŏƵƪƪŞŏǯşǣΦŞǯΦƟŞΦǣƵǷƁİƇǯİƪǯυΦΦ 

¨ϐşŏƁİƪǯƇƟƟƵƪΦ ŞǣǯΦ ǘƟǷǣΦ ǯƵǷǛƪşΦ ȏŞǛǣΦ ƟİΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞΦǣǘƵǛǯƇȏŞΦτƨƵƇƪǣΦŖŞΦǘǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦ
ǣƵƪǯΦŞƪΦŞŸŸŞǯΦŏƵƪƪŞŏǯşǣυΦΦ 

 

ǘǘƵǛǯΦǚǷİƟƇǯİǯƇŸΦ 
¶ âƵǷǛΦţǯǛŞΦŞŸɌŏİŏŞέΦƇƟΦŞǣǯΦƇƨǘƵǛǯİƪǯΦŖŞΦcroiser ces diff®rents types de donn®es afin de r®aliser une analyse 

robuste de l'observation de la fr®quentation. Par exemple :   
¶ =ŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦƨİƘƵǛƇǯİƇǛŞƨŞƪǯΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŞƪǛƇŏƁƇŞǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǘƟǷǣΦǚǷİƟƇǯİǯƇȏŞǣάΦ 
¶ =ŞƟƟŞǣμŏƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƵōǯŞƪǷŞǣΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦǘİǛΦŖŞǣΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΦƵǷΦŖŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦǣǷǛΦǣƇǯŞΦ
ǚǷƇΦ ǘƵǛǯŞǛƵƪǯΦ ǣǷǛ ήΦ ƟİΦ ǯȖǘƵƟƵŹƇŞΦ ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦ ƟŞǷǛǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣέΦ ŖŞǣΦ ƇƪŖƇŏŞǣΦ ŖŞΦ
ǣİǯƇǣŸİŏǯƇƵƪιƇƪǣİǯƇǣŸİŏǯƇƵƪǣέΦŖŞǣΦƨƵƪǯİƪǯǣΦŖŞΦŖşǘŞƪǣŞǣέΦΰ 

¶ =ŞǣΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΦŞǯΦŞƪǚǷţǯŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŏƵǷǘƟşŞǣΦŃΦŖŞǣΦƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦŖŞΦƨİǛİǷŖİŹŞΦƵǷΦŖŞΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞάΦ 

 

NȏİƟǷŞǛΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŞǯΦƟİΦȏİƟŞǷǛΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ 
¨ŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƪŞΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞƪǯΦǚǷϐǷƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖϐǷƪŞΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪάΦsƟΦ
ŸİǷǯΦŞƪΦŞŸŸŞǯΦǘƵǷȏƵƇǛΦƵōǣŞǛȏŞǛΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦƟϐşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖŞΦǣƵƪΦşǯİǯάΦΦ 

¨ϖŞǣǯƇƨİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖşǯİǯΦŖϖǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦƪşŏŞǣǣƇǯŞΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦƨǷƟǯƇŖƇƨŞƪǣƇƵƪƪŞƟƟŞΦǚǷƇΦ
ŏƵƨōƇƪŞΦŖŞǣΦƨşǯƁƵŖŞǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦǘƁȖǣƇŏƵμŏƁƇƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦǘİǛŸƵƇǣΦǣƵŏƇƵμşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣάΦ
ėƵƇŏƇΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǘǛƵŏşŖşǣΦŞǯΦƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞǣΦŏƵǷǛİƨƨŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǘƵǷǛΦşȏİƟǷŞǛΦƟİΦǣİƪǯşΦŞǯΦƟİΦȏƇǯİƟƇǯşΦŖϖǷƪΦ
ƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟ ήΦ 

¶ ¨ŞǣΦƇƪȏŞƪǯİƇǛŞǣΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦǘǛşǣŞƪǯŞΦτŞǣǘŭŏŞǣΦİƪƇƨİƟŞǣΦŞǯΦȏşŹşǯİƟŞǣυΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦōǷǯΦ
ŖϐƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦǘǛşŏƇǣşƨŞƪǯΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦŞƪŖşƨƇǚǷŞǣέΦƨŞƪİŏşŞǣΦƵǷΦƇƪŖƇŏİǯǛƇŏŞǣΦŖŞΦƟİΦ
ǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦǘİǛΦǷƪΦƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǣǘşŏƇİƟƇǣǯŞǣάΦ 

¶ ¨ϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞİǷΦήΦƟϐİƪİƟȖǣŞΦǘƁȖǣƇŏƵμŏƁƇƨƇǚǷŞǣΦŖŞΦƟϐŞİǷέΦƟŞǣΦŖşōƇǯǣΦτƨŞǣǷǛŞǣΦŖŞΦ
ǘİǛİƨŭǯǛŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘnέΦƟϖƵȕȖŹŭƪŞΦŖƇǣǣƵǷǣέΦƟŞǣΦƪǷǯǛƇƨŞƪǯǣέΦƟŞǣΦƨşǯİǷȕΦƟƵǷǛŖǣέΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦ
ǘƵƟƟǷİƪǯǣυάΦ 

¶ ¨ϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϐşǯİǯΦ ŖŞǣΦ ǣƵƟǣ ήΦşǛƵǣƇƵƪέΦ ŏƵƨǘƵǣƇǯƇƵƪΦ ǘƁȖǣƇŏƵμŏƁƇƨƇǚǷŞέΦ şǯİǯΦ ǛİŏƇƪİƇǛŞέΦ
ŏƵƪǯİƨƇƪİƪǯǣΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦŸİǷƪŞΦǘǛşǣŞƪǯŞΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦǣİƪǯşΦŖǷΦ
ǣƵƟά 

=ƵƨǘǯŞμǯŞƪǷΦŖŞΦƟİΦŖƇŸɌŏǷƟǯşΦŖŞΦǣǷƇȏǛŞΦŏŞǯΦŞƪǣŞƨōƟŞΦŏƵƨǘƟŞȕŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣέΦƇƟΦȏİǷǯΦƨƇŞǷȕΦŖşɌƪƇǛΦ
ǚǷŞƟǚǷŞǣΦōƇƵμƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦǘŞǛǯƇƪŞƪǯǣΦǛŞǘǛşǣŞƪǯİǯƇŸǣΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŸİŏƇƟŞƨŞƪǯΦǣǷƇȏƇǣάΦ=ŞǣΦōƇƵμ
ƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǛŞǯŞƪǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦ
ŖϐǷƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ=ŞǛǯİƇƪǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦƟƇŏƁŞƪǣέΦƟŞǣΦƨİŏǛƵǣΦƇƪȏŞǛǯşōǛşǣΦŖϖŞİǷΦŖƵǷŏŞΦƵǷΦ
ŏŞǛǯİƇƪǣΦǯȖǘŞǣΦŖϖƵƇǣŞİǷȕΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşǣάΦ  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˦

 

DŞǷȕΦİǷǯǛŞǣΦǯȖǘŞǣΦŖϐİǘǘǛƵŏƁŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǣŞΦŏƵƨōƇƪŞǛΦŃΦŏŞǯǯŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǣǷǛΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞǣΦ
ƨƇƟƇŞǷȕ ήΦ 

¶ ĀƪŞΦşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦşŏƵǣȖǣǯşƨƇǚǷŞǣΦήΦƟϐŞǣǯƇƨİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏİƟŞǷǛΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŸƵǷǛƪƇǣΦǘİǛΦ
ƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞέΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǘǷǛƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞİǷέΦƟİΦǘƵƟƟƇƪƇǣİǯƇƵƪέΦƟİΦǣşǚǷŞǣǯǛİǯƇƵƪΦŖǷΦŏİǛōƵƪŞέΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦİǷǣǣƇΦƨƇŞǷȕΦŖşɌƪƇǛέΦȏƇǣμŃμȏƇǣΦŖŞǣΦŖşŏƇŖŞǷǛǣέΦƟŞΦǛƸƟŞΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŖϐǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟά 

¶ DŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦŞǯΦşǯǷŖŞǣΦǣƵŏƇƵμşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣ ήΦƇƟΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǣƵǷƁİƇǯİōƟŞΦŖŞΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ
ƟŞǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦŞǯΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟέΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦ
ƟŞǣΦǘŞǛŏŞǘǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦǣƵŏƇİǷȕΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦŞǯŏά 

¨ŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŖŞΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦŞǯΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǣΦİŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦ 
¨İΦ=İǘİŏƇǯşΦŖŞΦ=ƁİǛŹŞΦ 
¨İΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦŞǣǯΦŖşɌƪƇŞΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦƨİȕƇƨǷƨΦŖϖƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦŸǛşǚǷŞƪǯŞǛΦǷƪΦ
ǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŃΦǷƪΦƨƵƨŞƪǯΦŖƵƪƪşΦǣİƪǣΦŏİǷǣŞǛΦŖŞΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣΦƇǛǛşƨşŖƇİōƟŞǣΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦǣİƪǣΦ
ǛşŖǷƇǛŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦǣİƪǣΦƪǷƇǛŞΦİǷȕΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦǘǛşǣŞƪǯŞǣάΦ=ŞǯǯŞΦƪƵǯƇƵƪΦŞǣǯΦ
ŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦŖƇȏƇǣşŞΦŞƪΦ͒ΦǣƵǷǣμŏİǯşŹƵǛƇŞǣΦή 

¶ =İǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦήΦ´ƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǚǷϖǷƪΦǣƇǯŞΦǘŞǷǯΦǣǷǘǘƵǛǯŞǛΦİȏİƪǯΦǚǷŞΦ
ƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦƪŞΦǣǷōƇǣǣŞΦŖŞǣΦŖƵƨƨİŹŞǣΦƇǛǛşȏŞǛǣƇōƟŞǣά 

¶ =İǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦǣƵŏƇİƟŞΦήΦ´ƵƨōǛŞΦƨİȕƇƨİƟΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦİȏİƪǯΦǚǷŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦ
ƪŞΦŖƇƨƇƪǷŞΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦƟİΦǣǷǛǘƵǘǷƟİǯƇƵƪΦƵǷΦƪϐƇƨǘİŏǯŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦȏƇŞΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦ
ƟƵŏİƟŞǣά 

¶ =İǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦŖŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦήΦǛŞƟƇŞΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦ
ŞȕƇǣǯİƪǯŞǣΦ τǣŞƪǯƇŞǛǣέΦ ƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦ ǣİƪƇǯİƇǛŞǣέΦ ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ ƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯǣυΦ ŃΦ
İŏŏǷŞƇƟƟƇǛΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

DşɌƪƇǛΦŖŞǣΦŏİǘİŏƇǯşǣΦŖŞΦŏƁİǛŹŞǣΦŏƵƪǯƇŞƪǯΦǷƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŞƨǘƇǛƇǚǷŞΦŞǯΦǣǷōƘŞŏǯƇȏŞΦǚǷƇΦŖƵƇǯΦţǯǛŞΦİǣǣǷƨşŞΦŏİǛΦ
ƇƟΦƪϐŞȕƇǣǯŞΦİǷŏǷƪŞΦŸƵǛƨǷƟŞΦǘƵǷǛΦŏİƟŏǷƟŞǛΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦŏƁİǛŹŞΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞάΦ=ŞǯǯŞΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŖƵƇǯΦţǯǛŞέΦǘƵǷǛΦ
ƟǷƇΦŖƵƪƪŞǛΦŖǷΦǣŞƪǣέΦǛŞƟƇşΦŃΦǷƪΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦŞǯΦŃΦǷƪΦǘƟİƪΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪάΦ¿ƪΦŖƵƇǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ
ǚǷϐŞƟƟŞΦƪϐŞǣǯΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŸİƇǯǣΦİǘǘƟƇŏİōƟŞΦǚǷϐŃΦǷƪΦǣƇǯŞΦǘǛşŏƇǣάΦΦŏƵƪǯǛİǛƇƵέΦŞƟƟŞΦŞǣǯΦǯǛƵǘΦŏƵƨǘƟŞȕŞΦŃΦİǘǘƟƇǚǷŞǛΦ
ǘƵǷǛΦǷƪΦǣƇǯŞΦŖϐǷƪŞΦǣǷǘŞǛɌŏƇŞΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖϖǷƪΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟά  

¨İΦ¨ƇƨƇǯŞΦ ŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦ=ƁİƪŹŞƨŞƪǯΦτ¨ =υ 
¨İΦƨşǯƁƵŖŞΦ¨ =ΦŞǣǯΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦǚǷƇΦƇŖŞƪǯƇɌŞΦƟŞΦƪƇȏŞİǷΦİŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦǣƵŏƇİƟΦ
ŞǯΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖİƪǣΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟάΦMƟƟŞΦǣŞΦōİǣŞΦǣǷǛΦƟİΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦǘǛşİƟİōƟŞΦŖϖƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŖŞΦǚǷİƟƇǯşΦŞǯΦ
ŖϖƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯάΦ 

¨İΦŖşƨİǛŏƁŞΦ¨ =ΦǣŞΦŖşǛƵǷƟŞΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦŞƪΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦşǯİǘŞǣΦή 
¶ sŖŞƪǯƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦǚǷİƟƇǯİǯƇŸǣΦİǯǯǛƇōǷşǣΦİǷΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦτǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦǯŞƟΦǯȖǘŞΦŖŞΦ
ƨƇƟƇŞǷΦƵǷΦŞǣǘŭŏŞǣΦƵǷΦţǯǛŞΦŞƪΦǘİǛǯƇŞΦǛşŏǛşİǯƇŸυάΦ 

¶ íşƟŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦƵǷΦǣƵŏƇİƟΦτŞȕŞƨǘƟŞΦǣǷǛŸİŏŞΦ
ŖŞΦǣƵƟΦŖşŹǛİŖşŞΦǘİǛΦƟŞΦǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯυΦΦ 

¶ DşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦƪƵǛƨŞǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦτƨŞǣǷǛŞǣέΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞέΦƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪυΦǘƵǷǛΦŏƁİǚǷŞΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛά 
¶ DşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦİŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦτŏŞǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦȏİǛƇŞǛΦŖİƪǣΦƟϐİƪƪşŞέΦ
ŖİƪǣΦƟϐŞǣǘİŏŞΦŏƵƪǣƇŖşǛşΦŞǯΦǣŞƟƵƪΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǘǛİǯƇǚǷşŞǣυάΦ 

¶ íƇΦƟŞǣΦƪƵǛƨŞǣΦǣƵƪǯΦŖşǘİǣǣşŞǣ ήΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖϖİŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŏƵƨƨŞΦƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣάΦ 

ėƵƇǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦŖŞΦƟİΦƨşǯƁƵŖŞΦ¨ =ΦİǷΦ=ƵǣǯİΦåƇŏİάΦ 
 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˧

¿ōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŞǯΦǣǷƇȏƇΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦ 
=ϐŞǣǯΦǚǷƵƇΦǷƪΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞ γΦ 
ĀƪΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǣǯΦǷƪŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦȏƇǣİƪǯΦŃΦǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛέΦşǯǷŖƇŞǛέΦŞǯΦİƪİƟȖǣŞǛΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦ
ŏƵƪǯƇƪǷŞΦŖŞǣΦŏİǷǣŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟİΦŖşŸƵǛŞǣǯİǯƇƵƪέΦƟİΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪέΦƟŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦ
ŞƪȏİƁƇǣǣİƪǯŞǣέΦƟŞΦǣǷǛǘĹǯǷǛİŹŞέΦƟŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǷǛōİƇƪΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦΦ 

=ŞǯΦƵǷǯƇƟΦǘŞǛƨŞǯΦŖϖİƟƇƨŞƪǯŞǛΦƟŞǣΦŖşŏƇǣƇƵƪǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪέΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯάΦ=ŞƟİΦŖƇŸŸŭǛŞΦ
ŖŞǣΦşǯǷŖŞǣΦǘƵƪŏǯǷŞƟƟŞǣΦǚǷƇΦŏİǘǯǷǛŞƪǯΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦŃΦǷƪΦƨƵƨŞƪǯΦǘǛşŏƇǣά 
 

˨ ̡̠̟̥̤̚ ̝̖̗̤̔ ̡̠̦̣ ̕Ά̗̟̣̚̚ ̖̥ ̞̖̥̥̣̖ ̖̟ ̡̝̖̒̔ ̦̟ 
̧̠̤̖̣̥̠̣̖̓̒̚ 
͐ά DşɌƪƇǛΦƟŞǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦŞǯΦƇƪǣǯƇǯǷǯƇƵƪǣΦǚǷƇΦȏƵƪǯΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦƟϐƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦτƇƟǣΦŸƵǷǛƪƇǣǣŞƪǯΦŖŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦƵǷΦǣƵƪǯΦǣǷǣŏŞǘǯƇōƟŞǣΦŖŞΦŸƵǷǛƪƇǛΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣυΦŞǯΦŖşɌƪƇǛΦİǷǣǣƇΦŏŞƟǷƇΦǚǷƇΦǣŞǛİΦŞƪΦ
ǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşΦŖŞΦƟŞǣΦİŹǛşŹŞǛΦŞǯΦŖŞΦƟŞǣΦŖƇŸŸǷǣŞǛάΦΦΦ 

͑ά DşɌƪƇǛΦƟŞǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦǚǷƇΦǣŞǛƵƪǯΦǣǷƇȏƇǣΦτŞȕŞƨǘƟŞǣ ήΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣέΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŖİƪǣΦ
ƟϐİƪƪşŞΦŞǯΦŞƪΦǘƵƇƪǯŞέΦŖşōƇǯΦŖϐŞİǷέΦŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪŖƇŏİǯǛƇŏŞǣΦŖŞΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦǣǷǛŸİŏŞΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪΦşǛƵŖşέΦ
ǣǷǛŸİŏŞΦƵŏŏǷǘşŞΦŞƪΦǘşǛƇƵŖŞΦŖŞΦǘƵƇƪǯŞΦǘİǛΦŖŞǣΦǘƟİƪǯŞǣΦƇƪȏİǣƇȏŞǣέΦǛŞǣǣŞƪǯƇΦŖŞǣΦǛƇȏŞǛİƇƪǣΦƵǷΦŖŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦΰυάΦΦ 

͒ά âǛƵŹǛİƨƨŞǛΦήΦŖşɌƪƇǛΦƟŞΦǚǷƇΦŸİƇǯΦǚǷƵƇΦŞǯΦƟİΦǘşǛƇƵŖƇŏƇǯşάΦ=ŞǯǯŞΦǘǛƵŹǛİƨƨİǯƇƵƪΦȏİΦǘǛŞƪŖǛŞΦŞƪΦ
ŏƵƨǘǯŞΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŖşƘŃΦǛşİƟƇǣşŞǣΦτŏƵƨƨŞΦǛŞƟŞȏşΦŖŞΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϐŞİǷΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυΦŞǯΦŖŞΦ
ƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦŞǯΦŖŞΦǘǛşƟŭȏŞƨŞƪǯΦŃΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦİǷǣǣƇΦŞƪǯǛİƇƪŞǛΦŖŞǣΦ
İŏǯƇƵƪǣΦŖϐşǚǷƇǘŞƨŞƪǯΦŏƵƨƨŞΦƟϐİŏƁİǯΦŞǯΦƟİΦǘƵǣŞΦŖŞΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣάΦ 

͓ά SǯǛŞΦŞŸɌŏİŏŞΦήΦƟŞǣΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŃΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇǛΦŖƵƇȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǛŞǘǛşǣŞƪǯİǯƇȏŞǣέΦǣƇƨǘƟŞǣΦŃΦ
ŏƵƟƟŞŏǯŞǛΦŞǯΦİƪİƟȖǣŞǛΦŞǯΦǘŞǷΦŏƵǷǯŞǷǣŞǣάΦ¨ϐƵōƘŞǯΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǘƟǷǣΦŖŞΦǣǷƇȏǛŞΦŖŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦǚǷŞΦŖŞΦ
ƟŞǣΦǚǷİƟƇɌŞǛΦǘǛşŏƇǣşƨŞƪǯάΦ¿ƪΦŖƵƇǯέΦŖŞΦǘƟǷǣέΦŖşɌƪƇǛΦŖŞǣΦǘǛƵǯƵŏƵƟŞǣΦŖŞΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦ
ǣǯİƪŖİǛŖƇǣşǣΦǘƵǷǛΦİǣǣǷǛŞǛΦƟİΦŏƵƁşǛŞƪŏŞΦŞǯΦƟİΦŏƵƨǘİǛİōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇŞǣΦİǷΦɌƟΦ
ŖǷΦǯŞƨǘǣά 

͔ά ŹǛşŹŞǛΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŞǯΦŖƇŸŸǷǣŞǛΦƟŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣ ήΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇŞǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦŖƵƪƪŞǛΦƟƇŞǷΦ
ŃΦǷƪŞΦǛŞǣǯƇǯǷǯƇƵƪΦτƟŞΦǘǛƇƪŏƇǘŞΦƇƪŸƵŹǛİǘƁƇŞΦŞǣǯΦŃΦǘǛƇȏƇƟşŹƇŞǛυΦŞǯΦǷƪŞΦŖƇŸŸǷǣƇƵƪΦŏİǛΦƟϐƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦİΦ
İǷǣǣƇΦǷƪΦǛƸƟŞΦƇƪŸƵǛƨİǯƇŸέΦşŖǷŏİǯƇŸΦŞǯΦŖϐİƇŖŞΦŃΦƟİΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦȏŞǛǣΦƟŞΦǘǷōƟƇŏέΦƟŞǣΦŖşŏƇŖŞǷǛǣΦŞǯΦ
ƟŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦǘǛŞƪİƪǯŞǣΦǣǷǛΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞέΦƟŞǣΦŖşɌǣΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦŖǷΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟά 

͕ά ǣǣƵŏƇŞǛΦ ƟϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŃΦ ǷƪΦ ǘƟİƪΦ ŖŞΦ ŹŞǣǯƇƵƪ ήΦŏŞƟǷƇμŏƇΦŖşɌƪƇǯΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ ƟƇƨƇǯŞǣΦ
İŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯέΦƟŞǣΦǣŞǷƇƟǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŃΦƪŞΦǘİǣΦŖşǘİǣǣŞǛΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŃΦŏƵƪŖǷƇǛŞάΦΦ 

͖ά ´ŞΦǘİǣΦƁşǣƇǯŞǛΦŃΦƇƪƪƵȏŞǛ ήΦƇƟΦŞǣǯΦİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦǘƵǣǣƇōƟŞΦŖϐƇƪǯşŹǛŞǛΦŖŞǣΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇŞǣΦİȏİƪŏşŞǣΦǘƵǷǛΦ
ƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŞǯΦƟϖİƪİƟȖǣŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟϐşǯǷŖŞΦǘİǛΦŖǛƵƪŞέΦƟİΦƨƵŖşƟƇǣİǯƇƵƪΦƇƪŸƵǛƨİǯƇǚǷŞέΦƟŞǣΦ
ísgέΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦƟŞǣΦŏİǘǯŞǷǛǣΦİǷǯƵƨİǯƇǣşǣά 

MƪΦǛşǣǷƨşέΦǷƪΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǣǯΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦƇƪǯşŹǛşΦǚǷƇΦȏƇǣŞΦŃΦŸƵǷǛƪƇǛΦǷƪŞΦȏƇǣƇƵƪΦ
ŏƟİƇǛŞΦŞǯΦİŏǯǷİƟƇǣşŞΦŖŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦşȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦŖŞΦŏŞǯΦŞǣǘİŏŞέΦŞƪΦǣϖİǘǘǷȖİƪǯΦǣǷǛΦǷƪŞΦƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞΦ
ǛƇŹƵǷǛŞǷǣŞΦŞǯΦŞƪΦŸƵǷǛƪƇǣǣİƪǯΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦŞǯΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖǷΦ
ǘǷōƟƇŏά 
 
  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˨

͓ΦμΦfƵŏǷǣΦήΦƟŞǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦǣǷǛΦƟİΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŖŞΦƟϐƇƨǘİŏǯΦŖŞΦƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ 
¨ϖşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦǷƪŞΦǚǷŞǣǯƇƵƪΦŏƵƨǘƟŞȕŞΦŞǯΦƟİΦ
ŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦǣǷǛΦŏŞΦǣǷƘŞǯΦǛŞƪŏƵƪǯǛŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦή 

¶ DŞǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣΦήΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦƟŞΦǛşǣǷƟǯİǯΦ
ŖϖƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣΦŞƪǯǛŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŸİŏǯŞǷǛǣέΦŖƵƪǯΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŞȕǯŞǛƪŞǣΦŃΦƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞƟƟŞμƨţƨŞΦτŏƵƨƨŞΦƟŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞέΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪȏİǣƇȏŞǣέΦ
ŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦƨİƘŞǷǛǣέΦŞǯŏάυάΦsƟΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖƇŸɌŏƇƟŞΦŖŞΦǣşǘİǛŞǛΦƟŞǣΦŏİǷǣŞǣάΦ 

¶ ¨ŞΦƨİƪǚǷŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦŖŞΦƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞΦήΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦşǯǷŖŞǣΦǣƵƪǯΦǛşİƟƇǣşŞǣΦǣǷǛΦŖŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦ
ŏƵǷǛǯŞǣάΦ¨ŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦŃΦƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞέΦƵǷΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦŏǷƨǷƟİǯƇŸǣΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŖŞǣΦǘİǣΦ
ŖŞΦǯŞƨǘǣΦƟƵƪŹǣΦǣƵƪǯΦǘŞǷΦŏƵƨǘǛƇǣάΦ¨İΦǛİǛşŸİŏǯƇƵƪΦƵǷΦƟİΦŖƇǣǘİǛƇǯƇƵƪΦǘǛƵŹǛŞǣǣƇȏŞΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ
ŞǣǘŭŏŞǣέΦǣϐşǯİƟŞέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦǣǷǛΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣάΦ 

¶ ¨İΦŖƇŸɌŏǷƟǯşΦŖŞΦǚǷİƪǯƇɌŞǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦƇƨǘİŏǯǣΦήΦΦǣƇΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŞŸŸŞǯǣέΦŏƵƨƨŞΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦǣƵƪǯΦ
İƇǣşƨŞƪǯΦ ƨŞǣǷǛİōƟŞǣΦ ŖϖİǷǯǛŞǣΦ ƇƨǘİŏǯǣΦ ǘƟǷǣΦ ǣǷōǯƇƟǣΦ τŏƵƨƨŞΦ ƟŞǣΦ ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ
ƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣυΦǣƵƪǯΦǘƟǷǣΦŖƇŸɌŏƇƟŞǣΦŃΦǚǷİƪǯƇɌŞǛάΦ 

¶ ¨İΦȏİǛƇİōƇƟƇǯşΦǣǘİǯƇİƟŞΦŞǯΦǯŞƨǘƵǛŞƟƟŞΦήΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦȏİǛƇŞǛΦŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞƨŞƪǯΦŖϖǷƪΦ
ŞƪŖǛƵƇǯΦŃΦƟϖİǷǯǛŞΦİǷΦǣŞƇƪΦŖϖǷƪΦƨţƨŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦİǷǣǣƇΦşȏƵƟǷŞǛΦŖƇŸŸşǛŞƨƨŞƪǯΦǣŞƟƵƪΦ
ƟŞǣΦǣİƇǣƵƪǣΦƵǷΦƟŞǣΦİƪƪşŞǣάΦ=ŞǯǯŞΦȏİǛƇİōƇƟƇǯşΦǛŞƪŖΦŖƇŸɌŏƇƟŞΦƟİΦŹşƪşǛİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣάΦ 

¶ ϐ̈ŞȕƇǣǯŞƪŏŞΦŖϐŞŸŸŞǯǣΦǛŞǯİǛŖşǣΦήΦƟŞǣΦŏƵƪǣşǚǷŞƪŏŞǣΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦƵǷΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦƪŞΦǘİǣΦţǯǛŞΦƇƨƨşŖƇİǯŞƨŞƪǯΦȏƇǣƇōƟŞǣάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦƟİΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖϖǷƪŞΦŞǣǘŭŏŞΦ
ǘŞƪŖİƪǯΦǣİΦǘşǛƇƵŖŞΦŖŞΦǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦŖŞǣΦǛşǘŞǛŏǷǣǣƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟİΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦİƪƪşŞǣΦǘƟǷǣΦǯİǛŖά 

¶ ¨İΦ ȏİǛƇİōƇƟƇǯşΦ ŖǷΦ ǯȖǘŞΦ ŖŞΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣ ήΦƟŞǣΦ ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ȏİǛƇŞǛΦ
şƪƵǛƨşƨŞƪǯάΦ âİǛΦ ŞȕŞƨǘƟŞέΦ ǷƪΦ ŹǛƵǷǘŞΦ ŖŞΦ ǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦ ōƇŞƪΦ ŸƵǛƨşǣΦ ŞǯΦ ǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦ ŖŞΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ İǷǛİΦ ǷƪΦ ƇƨǘİŏǯΦ ŖƇŸŸşǛŞƪǯΦ ŖϖǷƪΦ ŹǛƵǷǘŞΦ ŖŞΦ ōİƇŹƪŞǷǛǣΦ ǘŞǷΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣşǣΦ ŃΦ
ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ 

͔ΦμΦsƪƪƵȏİǯƇƵƪ ήΦ ƟİΦ ǘƇǣǯŞΦ ƪǷƨşǛƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪŏŞΦ İǛǯƇɌŏƇŞƟƟŞΦŞǣǯμŞƟƟŞΦ
ŏǛşŖƇōƟŞ γΦ 
¨ŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖϖƇƪƪƵȏİǯƇƵƪΦǣŞΦŏƵƪŏŞƪǯǛŞƪǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŖƵƨİƇƪŞǣΦŖǷΦƪǷƨşǛƇǚǷŞΦ
ŞǯΦŖŞΦƟϖƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪŏŞΦİǛǯƇɌŏƇŞƟƟŞΦİǘǘƟƇǚǷşǣΦŃΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŞǯΦŃΦƟϖİƪİƟȖǣŞΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣάΦ²ţƨŞΦǣƇΦŏŞǣΦİȏİƪŏşŞǣΦ
ƇƪǯŞǛǛƵŹŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦƟƇşŞǣΦŃΦƟİΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞǣΦǛŞǣǘŞŏǯǣΦŖϐşǯƁƇǚǷŞέΦōƇŞƪΦŞƪŏİŖǛşŞǣέΦŞƟƟŞǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪŖǷƇǛŞΦŃΦŖŞǣΦǘǛƵŹǛŭǣΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸǣΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦŞǯΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ɍǷȕάΦΦΦΦ 

¶ ¨İΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƁǷƨİƇƪŞΦŞǯΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘŞǷǯΦōşƪşɌŏƇŞǛΦ
ŖŞΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦŖǛƵƪŞǣΦŞǯΦŖϖİǘǘİǛŞƇƟǣΦǘƁƵǯƵΦİǷǯƵƨİǯƇǚǷŞǣάΦ¨ƵǛǣǚǷϖƇƟǣΦǣƵƪǯΦİǣǣƵŏƇşǣΦŃΦŖŞǣΦ
ƟƵŹƇŏƇŞƟǣΦŞǯΦŃΦŖŞ ƟϖƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪŏŞΦİǛǯƇɌŏƇŞƟƟŞέΦŏŞǣΦƵǷǯƇƟǣΦǘŞǛƨŞǯǯŞƪǯΦŖϖŞȕǯǛİƇǛŞΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ
ǣƇŹƪƇɌŏİǯƇȏŞǣΦŃΦǘİǛǯƇǛΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯşŞǣά 

¶ ¨ŞǣΦŖǛƵƪŞǣέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦǣƵƪǯΦŏİǘİōƟŞǣΦŖŞΦǛşİƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞǣΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǯΦ
ŞƪΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪǯΦƟϖşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦşǛƵŖşŞǣΦƵǷΦŏŞǛǯİƇƪǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣάΦDŞΦƨţƨŞέΦǷƪΦ
İǘǘİǛŞƇƟΦǘƁƵǯƵΦǘŞǷǯΦŞƪǛŞŹƇǣǯǛŞǛΦŞǯΦǯǛİƇǯŞǛΦƇƪǯŞƟƟƇŹŞƨƨŞƪǯΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖϖǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣέΦİƇƪǣƇΦ
ǚǷŞΦŏƵƨǘǯİōƇƟƇǣŞǛΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦİƪƇƨİƟŞǣά 

¶ ĀƪΦİǷǯǛŞΦİȏİƪǯİŹŞΦǛşǣƇŖŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦİǷΦǣŞƇƪΦŖŞǣΦ
ǘİǛŏǣΦŞǯΦŃΦŖŞǣΦŏƵǻǯǣΦƟƇƨƇǯşǣάΦ=ŞŏƇΦǘŞǷǯΦǣŞΦŸİƇǛŞΦŞƪΦƨǷǯǷİƟƇǣİƪǯέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦƟϖİŏƁİǯΦŖŞΦƨİǯşǛƇŞƟΦ
ŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦŖǛƵƪŞǣΦƵǷΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪǯŞǛȏŞƪİƪǯǣάΦ¨ŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟƵŹƇŏƇŞƟǣΦŖŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯΦ
ǘƵǷǛǛİƇǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦţǯǛŞΦŞƪȏƇǣİŹşΦŃΦƟϖşŏƁŞƟƟŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞΦŞƪΦƨƵōƇƟƇǣİƪǯΦŃΦŹǛİƪŖŞΦşŏƁŞƟƟŞΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ
ǘǛƇȏşǣΦƵǷΦŏƵƨƨŞΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦƟƵŹƇŏƇŞƟǣΦƵǘŞƪΦǣƵǷǛŏŞΦƵǷȏŞǛǯǣΦŃΦƟϐƇƪƪƵȏİǯƇƵƪέΦŃΦƟϖƇƨİŹŞΦ
Ŗϖ âsD MΦƵǷΦŖŞΦgŞƵǯǛŞƛάΦ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˩

͕ΦμΦDşȡƵƵƨŞǛ ήΦƵōǯŞƪƇǛΦŖϐİǷǯǛŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦ 
ĀƪΦƟİǛŹŞΦşȏŞƪǯİƇƟΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦŞǣǯΦŃΦƪƵǯǛŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦİǘǘǛşƁŞƪŖŞǛΦƟŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦİōǛƇǯİƪǯΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦ
ǘǛƵǯşŹşŞǣάΦ=ŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŞƪΦƪƵǷǣΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖϖİȏƵƇǛΦǷƪŞΦȏƇǣƇƵƪΦǘƟǷǣΦŏƵƨǘƟŭǯŞΦ
ŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİǷȕάΦėƵƇŏƇΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦŏİǯşŹƵǛƇŞǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦŖƇǣǘƵƪƇōƟŞǣΦή 
¶ MƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣ ήΦäǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϐİƇǛέΦŖŞΦƟϐŞİǷέΦŏİǛǯŞΦŖǷΦōǛǷƇǯέΦŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΰΦ=ŞǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞΦƪƇȏŞİǷΦƪİǯƇƵƪİƟΦτ;İǣŞΦs´â´ΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυέΦǛşŹƇƵƪİƟΦƵǷΦƟƵŏİƟΦ
τƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟƇǯşǣΦƵǷΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυά 

¶ åƵǷǯƇŭǛŞǣ ήΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦƟŞǣΦɍǷȕΦǛƵǷǯƇŞǛǣΦǣƵƪǯΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ
ǣǷǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖŞǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣΦƵǷΦŖŞǣΦƨşǯǛƵǘƵƟŞǣάΦ 

¶ ùƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦƵŏŏǷǘİǯƇƵƪǣΦŖŞǣΦƟƵŹŞƨŞƪǯǣΦƵǷΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ¨ŃΦİǷǣǣƇέΦŞƟƟŞǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞΦƪƇȏŞİǷΦƪİǯƇƵƪİƟΦŏƵƨƨŞΦƟϐŞƪǚǷţǯŞΦs´íMMΦτsƪǣǯƇǯǷǯΦ´İǯƇƵƪİƟΦŖŞΦƟİΦíǯİǯƇǣǯƇǚǷŞΦŞǯΦ
ŖŞǣΦ NǯǷŖŞǣΦ NŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣυέΦ ǛşŹƇƵƪİƟŞǣΦ τ¿ōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞǣΦ ŖǷΦ ùƵǷǛƇǣƨŞυΦ ƵǷΦ ƟƵŏİƟŞǣΦ ŞǯΦ
ƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦİǷΦǣŞƇƪΦŖŞǣΦ¿ŸɌŏŞǣΦŖŞΦùƵǷǛƇǣƨŞΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞάΦ 

 

͖ΦμΦMȕŞƨǘƟŞǣΦİƇƟƟŞǷǛǣ ήΦ=ƵǣǯİΦåƇŏİέΦƟŞǣΦşǯǷŖŞǣΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǣΦİŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦŖŞΦ
ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦ 
¨ŞΦ=ƵǣǯİΦåƇŏİΦŞǣǯΦǛŞƪƵƨƨşΦŃΦƟϖşŏƁŞƟƟŞΦƨƵƪŖƇİƟŞΦǘƵǷǛΦǣİΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦǣİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşάΦ
ĀƪŞΦȏİǣǯŞΦşǯŞƪŖǷŞΦŖŞΦǣƵƪΦǘİȖǣİŹŞΦŞǣǯΦǣƵǷǣΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪέΦİŏŏǷŞƇƟƟİƪǯΦǷƪΦşȏŞƪǯİƇƟΦŖŞΦǘİǛŏǣΦƪİǯƇƵƪİǷȕέΦŖŞΦ
ǛşǣŞǛȏŞǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦȡƵƪŞǣΦǣİǷȏŞŹİǛŖşŞǣά 

DİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşǣέΦƟŞΦ=ƵǣǯİΦåƇŏİΦİΦ
İŖƵǘǯşΦƟİΦƨşǯƁƵŖŞΦ¨ =ΦŖŞǘǷƇǣΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦİƪƪşŞǣάΦėƵƇŏƇΦ
ǚǷŞƟǚǷŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŏƟŞŸǣΦή 
͐ά NȏİƟǷİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦήΦùƵǷǯΦŖşōǷǯŞΦǘİǛΦǷƪŞΦ
İƪİƟȖǣŞΦ ŖşǯİƇƟƟşŞΦ ŖŞΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ǣŞƟƵƪΦ ǷƪŞΦ
ƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞάΦMƟƟŞΦŞƪŹƟƵōŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦ
ƟϖşǯİǯΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϖİŏŏǷŞƇƟέΦƟŞΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ
ŏǷƟǯǷǛŞƟΦŞǯΦƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟİΦŖȖƪİƨƇǚǷŞΦŖŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦİȏƵƇǣƇƪİƪǯŞǣάΦDİƪǣΦŏŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣέΦ
ŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖşɌƪƇŞǣΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟŞǷǛΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşά 

͑ά DşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦήΦ=ŞǯǯŞΦşǯİǘŞΦŞǣǯΦŏŞƪǯǛşŞΦǣǷǛΦ
ƟİΦ ŖşǯŞǛƨƇƪİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ƵōƘŞŏǯƇŸǣΦ ŃΦ ǘƵǷǛǣǷƇȏǛŞΦ ǘƵǷǛΦ ŏƁİǚǷŞΦ ŞǣǘİŏŞΦ ǘǛƵǯşŹşΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ ƟƇƨƇǯŞǣΦ
İŏŏŞǘǯİōƟŞǣάΦ MƟƟŞΦ ǘǛŞƪŖΦ ŞƪΦ ŏƵƨǘǯŞΦ ƟŞǣΦ ŏİǛİŏǯşǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦŏƁİǚǷŞΦ ȡƵƪŞέΦ ƟŞǣΦ ȏİǛƇİǯƇƵƪǣΦ
ǣİƇǣƵƪƪƇŭǛŞǣέΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǛşİƟƇǣİōƟŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦŖƇǣǘƵƪƇōƟŞǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƁǷƨİƇƪŞǣά 

͒ά NȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦήΦDİƪǣΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦǘǛƇǣşǣΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦâİǛŏΦ´İǯƇƵƪİƟΦ²İƪǷŞƟΦ
ƪǯƵƪƇƵΦ ƵǷΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ ´İǯƇƵƪİƟΦ ŖǷΦ ėƵƟŏİƪΦ ǛŞƪİƟέΦ ƟϖİŸɍǷȕΦ ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦ ǘŞǷǯΦ ţǯǛŞΦ ŏƵƪǣşǚǷŞƪǯάΦ

¨ϖİǘǘǛƵŏƁŞΦ¨ =ΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŖƇǣŏŞǛƪŞǛΦŃΦǚǷŞƟΦƨƵƨŞƪǯΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦƨŞƪİŏŞΦƟϖşǚǷƇƟƇōǛŞΦŖŞΦ
ƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞέΦŞƪΦŸǛİƪŏƁƇǣǣİƪǯΦƟŞǣΦǣŞǷƇƟǣΦŖϖİƟǯşǛİǯƇƵƪΦǯƵƟşǛİōƟŞǣά 

͓ά NƟİōƵǛİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦǘƟİƪΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦήΦsƟΦǣϖİŹƇǯΦŞƪǣǷƇǯŞΦŖŞΦŖşɌƪƇǛΦŞǯΦŖŞΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖŞǣΦ
ǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪάΦ=ŞƟƟŞǣμŏƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƨǘƵǛǯŞǛΦŖŞǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣΦŖϖİŏŏŭǣέΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦ
ǚǷƵǯİǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŖşƟƇƨƇǯşǣέΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦǷƪŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦǛŞƪŸƵǛŏşŞάΦ 
âİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦâİǛŏΦ´İǯƇƵƪİƟΦŖǷΦ=ƵǛŏƵȏİŖƵέΦƵǿΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǣǯΦǘİǛƨƇΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦǛƇŏƁŞǣΦ
İǷΦƨƵƪŖŞέΦƇƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦǛşŹǷƟŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ¨İΦƨşǯƁƵŖŞΦ¨ =ΦİƇŖŞΦŃΦǘǛşŏƇǣŞǛΦƟŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦƵǿΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣέΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǯǛŞƛƛƇƪŹΦƵǷΦƟϖƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯέΦǣƵƪǯΦǘŞǛƨƇǣŞǣΦŞǯΦŃΦǚǷŞƟΦŖŞŹǛşά 

DŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦŖŞΦƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞΦŖϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖŞΦǘƟİƪΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦǣƵƪǯΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦǣǷǛΦ
ƟŞΦǣƇǯŞΦŖǷΦís´ =ΦƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǣƇƪİŏάŹƵάŏǛ 

 

fƇŹǷǛŞΦ ͕ήΦėƵƟŏİƪΦsǛİȡǸ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˣ  ˪

͗ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦ

 
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ²ƵƪǯǣΦŖϐ ǛŖŭŏƁŞ ήΦ
ƟϐƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŏǛƵƇǣşŞΦİȏŞŏΦŖŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦŖŞΦ
ǯŞǛǛİƇƪΦ 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
DİƪǣΦ ƟŞΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ ŖŞǣΦ ²ƵƪǯǣΦ
Ŗϖ ǛŖŭŏƁŞέΦ ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ƵƪǯΦ ǣǷǣŏƇǯşΦ ŖŞǣΦ
ǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦ ŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦ ƟŞǷǛΦ ƪƇȏŞİǷΦ ŖŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ¨ŞΦâİǛŏΦİΦŖƵƪŏΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯΦ ŖϖƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ŖİƪǣΦ ŖŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ ŞǯΦ ŃΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦɌƪǣάΦ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
âİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦή 
¶ 1ΦƟİΦgǛƵǯǯŞΦ=ƁİǷȏŞǯέΦƟŞǣΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦƵƪǯΦİƇŖşΦ
ŃΦ ŖşƨƵƪǯǛŞǛΦ ǷƪΦ ŏŞǛǯİƇƪΦ ƪƇȏŞİǷΦ ŖŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦİǷȕΦɌƪİƪŏŞǷǛǣά 

¶ íǷǛΦƟİΦŹǛİƪŖŞΦǯǛİȏŞǛǣşŞΦėùùΦŖŞΦƟϖ ǛŖŭŏƁŞΦ
τ͔͐͏ΦƛƨυέΦǷƪΦŖƵǷōƟŞΦŏƵƨǘǯİŹŞΦτȏşƟƵǣΦŞǯΦ
ǘƇşǯƵƪǣυΦİΦşǯşΦǛşİƟƇǣşά 

¶ ¨ŞΦâİǛŏέΦƟİōŞƟƟƇǣşΦgşƵǘİǛŏΦŖŞǘǷƇǣΦ͑͏͓͐έΦ
ŏƵƨǘǯŞΦ ͕͐Φ ǣƇǯŞǣΦ ŹşƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦ
ǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣέΦŖƵƪǯΦƟİΦŏİǣŏİŖŞΦŖǷΦåİȖΦâƇŏέΦ
ǯǛŭǣΦ ŸǛşǚǷŞƪǯşŞάΦ âƵǷǛΦ şȏİƟǷŞǛΦ ŏŞǯǯŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦǷƪΦŏƵƨǘǯŞǷǛΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦİΦ
şǯşΦƇƪǣǯİƟƟşΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǘŞǛƨİƪŞƪǯŞΦŖŞǘǷƇǣΦ
ǚǷİǯǛŞΦ İƪǣΦ İȏŞŏΦ ƟİΦ ŏƵƨƨǷƪİǷǯşΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣΦŞƪΦŏƁİǛŹŞΦŖǷΦǣƇǯŞά 

¶ MƪΦ͑͏͏͗έΦƟŞΦâİǛŏΦİΦƇƪǣǯİƟƟşΦŖŞǣΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ
ŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘƵǷǛΦŏƵƪƪİƋǯǛŞΦƟŞΦǘİǣǣİŹŞΦ
ŖŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦƨƵǯƵǛƇǣşǣΦŖİƪǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ǣŞƪǣƇōƟŞǣά 

¶ âƟǷǣΦ ǛşŏŞƨƨŞƪǯέΦ ŖŞǣΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦİǷȕΦŞƪǯǛşŞǣΦ
ŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖŞΦŏİƪȖƵƪƇƪŹέΦŞƪΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ
İȏŞŏΦ ƟŞΦ =ƵƪǣŞƇƟΦ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟέΦ ǘƵǷǛΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛΦ ƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦ ƪƵƪΦ
İǷǯƵǛƇǣşǣάΦĀƪΦİǛǛţǯşΦƨǷƪƇŏƇǘİƟΦİΦşǯşΦşƨƇǣέΦ
ƨİƇǣΦ ƟŞǣΦ ƨİǷȏİƇǣŞǣΦ ƁİōƇǯǷŖŞǣΦ ǣƵƪǯΦ
ǛŞȏŞƪǷŞǣΦ ŞƪΦ ƟϖİōǣŞƪŏŞΦ ŖŞΦ ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞέΦ
ŏİǷǣİƪǯΦŖŞǣΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣΦŖŞǣΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ
ŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣάΦ 

´ƵǯƵƪǣΦǚǷŞΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǘƟǷǣΦǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟŞέΦŏŞǣΦ
ŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦ ƵƪǯΦ şǯşΦ ǷǯƇƟŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ƵōǣŞǛȏŞǛΦ ƟŞǣΦ
ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦ ŖŞΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǘŞƪŖİƪǯΦ ƟŞǣΦ
ǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦŖşŏƵƪɌƪŞƨŞƪǯΦŞƪΦ͑͏͑͏ά 
 
åşǣǷƟǯİǯǣ 
ƪİƟȖǣŞΦŖŞΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŞƪΦŹşƪşǛİƟ ή 

âƵƇƪǯǣΦŸƵǛǯǣΦήΦ 
¶ ȏƵƇǛΦŖŞǣΦŏƁƇŸŸǛŞǣΦαααΦ²ţƨŞΦǣƇΦŏŞǷȕμŏƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
İȏƵƇǛΦ ǚǷŞƟǚǷŞǣΦ İƟşİǣΦ ƇƟǣΦ ǛŞǣǯŞƪǯΦ ǯǛŭǣΦ
ƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯǣΦǘƵǷǛΦİȏƵƇǛΦǷƪŞΦƇŖşŞΦŖŞǣΦȏƵƟǷƨŞǣΦ
ŞǯΦŖŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ 

¶ =ŞƟİΦǘŞǛƨŞǯΦİǷǣǣƇΦŖŞΦŖƵƪƪŞǛΦŖŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦ
ŸİŏǯǷŞƟǣΦİǷȕΦŖşŏƇǣƇƵƪƪİƇǛŞǣά 

 
âƵƇƪǯǣΦŸİƇōƟŞǣΦήΦ 
¨ŞΦƨİǯşǛƇŞƟΦƪşŏŞǣǣƇǯŞΦǷƪŞΦƨİƇƪǯŞƪİƪŏŞΦτİȏŞŏΦǷƪΦ
ŏƵǻǯΦİǣǣƵŏƇşυΦŞǯΦǷƪΦǣǷƇȏƇΦǛşŹǷƟƇŞǛΦŖǷΦƨİǯşǛƇŞƟά 
 
¿ōǣŞǛȏİǯƇƵƪ ήΦ 
âǛşȏƵƇǛΦǷƪŞΦŏİƨǘİŹƪŞΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞΦǣǷǛΦ͒ΦİƪƪşŞǣΦŞƪΦ
ŹşƪşǛİƟέΦİɌƪΦŖϖƵōǯŞƪƇǛΦŖŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦǯŞƪŖİƪŏƇŞƟǣΦ
ƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯǣάΦ=ŞΦǚǷƇΦİΦƟŞΦŖşŸİǷǯΦŖŞΦƨƵōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦ
ƨİǯşǛƇŞƟΦŖǷǛİƪǯΦǯƵǷǯŞΦŏŞǯǯŞΦǘşǛƇƵŖŞά 
 
²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
;ǷŖŹŞǯΦŞǯΦƟƇƨƇǯŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦή 
¶ ¨ŞΦŏƵǻǯΦƨƵȖŞƪΦǘİǛΦŏƵƨǘǯŞǷǛΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ
ȏİǛƇŞΦŖŞΦ͒Φ͔͏͏ΦŃΦ͓Φ͏͏͏ϰέΦŖşǘŞƪŖİƪǯΦŖŞǣΦ
ƵǘǯƇƵƪǣΦ ŏƁƵƇǣƇŞǣΦ τŏƵƨǘǯİŹŞΦ ŖŞΦ ȏşƟƵǣέΦ
ǯşƟşǯǛİƪǣƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣέΦŞǯŏάυάΦ 

¶ ¨ŞǣΦǘƇƟŞǣΦƵƪǯΦǷƪŞΦŖǷǛşŞΦŖŞΦȏƇŞΦŖϖŞƪȏƇǛƵƪΦ͐͏Φ
İƪǣέΦ ōƇŞƪΦ ƨƵƇƪǣΦ ǘǷǛΦ ŏŞǷȕΦ İȏŞŏΦ
ǯşƟşǯǛİƪǣƨƇǣǣƇƵƪǣά 

¶ ĀƪΦǣǷǛŏƵǻǯΦŞǣǯΦŃΦǘǛşȏƵƇǛΦǘƵǷǛΦƟŞΦǛŞƪȏƵƇΦŖŞǣΦ
İǘǘİǛŞƇƟǣΦİɌƪΦŖŞΦŏƁİƪŹŞǛΦƟŞǣΦǘƇƟŞǣά 

fƇŹǷǛŞΦ ͖ήΦ=İǣŏİŖŞΦŖǷΦåİȖΦμΦíƇǯŞΦgşƵǘİǛŏΦξΦ
âƁƵǯƵΦâ´åΦ²ƵƪǯǣΦŖϐ ǛŖŭŏƁŞ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  l

¶ sƟΦİǛǛƇȏŞΦǚǷŞΦŖŞǣΦİƟşİǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦİŸŸŞŏǯŞƪǯΦ
ƟŞǣΦ ƨŞǣǷǛŞǣέΦ ŞƪǯǛİƋƪİƪǯΦ ŖŞǣΦ İǛǛţǯǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘǯİŹŞΦŞǯΦƟϖİōǣŞƪŏŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞƪŖİƪǯΦ
ǯǛƵƇǣΦŃΦǚǷİǯǛŞΦƨƵƇǣά 

¶ =ŞǛǯİƇƪǣΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŸİƇǛŞΦƟϐƵōƘŞǯΦŖŞΦ
ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣάΦ 

 

áƳǵǙϐįƝƝŝǙϐǖƝǵǡϐƝƳƆƨ ΡϐŎƳǵǖƝŝǙϐƝŝǡϐŕƳƨƨŞŝǡϐ
ǘǵįƨǭƆǭįǭƆȍŝǡϐ įȍŝŎϐ Ɲŝǡϐ ŕƳƨƨŞŝǡϐ
ǘǵįƝƆǭįǭƆȍŝǡ 
MƪǚǷţǯŞǣΦŖŞΦƨİǛİǷŖİŹŞ ήΦƟŞΦâİǛŏΦǛşİƟƇǣŞΦİǷǣǣƇΦ
ŖŞǣΦ ŞƪǚǷţǯŞǣΦ ŖŞΦ ƨİǛİǷŖİŹŞΦǣǷǛΦŏŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ
ŞƨōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞƪΦ
ǷǯƇƟƇǣİƪǯΦŖŞǣΦȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣΦŞƪΦǣŞǛȏƇŏŞΦŏƇȏƇǚǷŞΦƵǷΦŖŞǣΦ
İŏŏƵƨǘİŹƪİǯŞǷǛǣΦŞƪΦƨƵƪǯİŹƪŞΦİɌƪΦŖϐƵōǯŞƪƇǛΦŖŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǚǷİƟƇǯİǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞǷǛΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ¨ŞǣΦ
ǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦǣƵƪǯΦşǯİōƟƇǣΦŞƪΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦ
Ɵϐ Dùά 
¨ϐŞƪǚǷţǯŞΦŖŞΦƨİǛİǷŖİŹŞΦİΦǷƪΦŖƵǷōƟŞΦƵōƘŞŏǯƇŸΦήΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŸǛşǚǷŞƪǯİƪǯΦƟŞΦǣƇǯŞΦτŞȕŞƨǘƟŞΦ
ŖǷΦ²şȡŞƪŏυΦİǷȕΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦİǷȕΦŞǣǘŭŏŞǣΦ
ǘǛşǣŞƪǯŞǣΦŞǯΦǛşİƟƇǣŞǛΦǷƪŞΦŞƪǚǷţǯŞΦɌƪŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖǷΦǣƇǯŞΦŏƵƪŏŞǛƪşΦτǘǛƵɌƟǣέΦİǯǯŞƪǯŞǣέΦΰυάΦ¨ŞΦ
âİǛŏΦşǯİƇǯΦǯǛŭǣΦǣİǯƇǣŸİƇǯΦŖŞΦƟİΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ
İŏŏƵƨǘİŹƪİǯŞǷǛǣάΦ 
åşǣǷƟǯİǯǣΦŖŞΦƟϐŞƪǚǷţǯŞ ή 
åşǣǷƟǯİǯΦŖŞΦƟϐŞƪǚǷţǯŞΦŖŞΦƨİǛİǷŖİŹŞΦξΦâ´åΦŖŞǣΦ
²ƵƪǯǣΦŖϐ ǛŖŭŏƁŞ 
 
MƪǚǷţǯŞΦǣǷǛΦƟϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦŖŞΦâİǛǯİŹŞΦŖŞǣΦMİǷȕ ήΦ
ŖŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪΦǣƵƪǯΦŸİƇǯŞǣΦǣǷǛΦƟϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦ
ŖϐǗǷȏǛŞǣΦİǛǯƇǣǯƇǚǷŞΦŖŞΦâİǛǯİŹŞΦŖŞǣΦŞİǷȕΦτgåϞ͖ υΦ
τƟŞǘİǛǯİŹŞŖŞǣŞİǷȕάŸǛυΦ ǘƵǷǛΦ ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ ƟİΦ
ŏƟƇŞƪǯŭƟŞΦŞƪΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟϐ Dùά 
¨ϐŞƪǚǷţǯŞΦâİǛǯİŹŞΦŖŞǣΦMİǷȕΦτâDMυΦİȏİƇǯΦŏƵƨƨŞΦ
ƵōƘŞŏǯƇŸΦǷƪΦǛŞǯƵǷǛΦǚǷİƟƇǯİǯƇŸΦŞǯΦǚǷİƪǯƇǯİǯƇŸΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ǛŞǯƵƨōşŞǣΦ şŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦ ŞǯΦ ǣǷǛΦ ƟϖİǘǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦ
ƟƵŏİƟŞΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯΦŃΦ´Ѕ͔ΦİǘǛŭǣΦǣİΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪάΦ 
åşǣǷƟǯİǯǣΦŖŞΦƟϐŞƪǚǷţǯŞ ή 
ėƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ŖǷΦ âİǛǯİŹŞΦ ŖŞǣΦ MİǷȕΦ ǛŖŭŏƁŞΦμΦ
âǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞƪΦ ǛŖŭŏƁŞΦτİǛŖŞŏƁŞμ
ŹǷƇŖŞάŏƵƨυ 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
fİōǛƇŏŞΦfƇŹǷƇŞǛŞ 
ŸɌŹǷƇŞǛŞϙǘİǛŏμƨƵƪǯǣμİǛŖŞŏƁŞάŸǛ 

 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ¨ƵƇǛŞμ ƪƘƵǷμ
ùƵǷǛǛİƇƪŞΦήΦǷƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖϐşȏİƟǷİǯƇƵƪΦ
ƨǷƟǯƇǘƟŞΦŞǯΦŞƪΦşȏƵƟǷǯƇƵƪ 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
¨ŞΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ¨ƵƇǛŞμ ƪƘƵǷμùƵǷǛİƇƪŞέΦ
ǣƇǯǷşΦŞƪǯǛŞΦ ƪŹŞǛǣΦŞǯΦùƵǷǛǣΦƟŞΦƟƵƪŹΦŖŞΦƟİΦ¨ƵƇǛŞέΦŞǣǯΦ
ǷƪŞΦȡƵƪŞΦǛŞŏƵƪƪǷŞΦǘƵǷǛΦǣİΦǛƇŏƁŞǣǣŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞέΦ
ǣŞǣΦ ǘİȖǣİŹŞǣΦŞȕŏŞǘǯƇƵƪƪŞƟǣΦŞǯΦǣƵƪΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ
ƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞΦŞǯΦŏǷƟǯǷǛŞƟάΦΦsƟΦȖΦŞȕƇǣǯŞΦōŞİǷŏƵǷǘΦŖŞΦ
ǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦ ŖŞΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ƟƇşǣΦ ǯƵǷǯΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦŃΦƟİΦ¨ƵƇǛŞΦŞǯΦǣŞǣΦİōƵǛŖǣ ή 
¶ íǷǛΦƟϐŞİǷΦήΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŖŞǣŏŞƪŖŞƪǯΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦ ŹǛŭȏŞǣΦ ŞǯΦ ȏƵƪǯΦ ŸǛİƪŏƁƇǛΦ ŖŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞƨŞƪǯΦǯǛŭǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣέΦ 

¶ ǷΦƪƇȏŞİǷΦİşǛƇŞƪέΦƟŞǣΦƨƵƪǯŹƵƟɌŭǛŞǣΦǛİǣŞƪǯΦ
ƟŞǣΦŏƵƟƵƪƇŞǣΦŖŞΦǣǯŞǛƪŞǣΦŏİǛΦŏŞƟİΦƟŞǣΦŸİƇǯΦ
ŖşŏƵƟƟŞǛΦŞǯΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŸİƇǛŞΦŖŞΦƘƵƟƇŞǣΦǘƁƵǯƵǣάΦ 

¶ íǷǛΦǯŞǛǛŞΦήΦƟŞΦōƇȏƵǷİŏΦŞǣǯΦŖŞȏŞƪǷΦƇƪŹşǛİōƟŞΦ
ǯŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ƟŞΦ ƪƵƨōǛŞΦ ŖŞΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ŞǣǯΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯάΦ¨ŞǣΦ ȏşƁƇŏǷƟŞǣΦ ŃΦ ƨƵǯŞǷǛΦ ǣƵƪǯΦ
ƪƵƨōǛŞǷȕΦ ŞǯΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ŖƇȏİŹǷŞǛΦ ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦŸǛİŹƇƟŞǣά 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦŏƵƪǣǯİǯΦŞŸŸŞŏǯǷşΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǛşİƟƇǣşŞǣΦǣƵƪǯΦ
ǛşǣǷƨşǣΦ ŖİƪǣΦ ǷƪŞΦ ƪƵǯŞΦ ŖǷΦ âİǛŏ ήΦŏƵƪǣǯİǯΦŞǯΦ
İŏǯƇƵƪǣΦŖǷΦâ´åΦ̈ƵƇǛŞΦƪƘƵǷ 
 
  

fƇŹǷǛŞΦ ͗ήΦ̈ŞǣΦōŞǛŹŞǣΦŖŞΦƟİΦ¨ƵƇǛŞΦξΦâƁƵǯƵΦâ´åΦ
¨ƵƇǛŞΦ ƪƘƵǷΦùƵǷǛİƇƪŞ 
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https://pro.ardeche-guide.com/visiteurs-du-partage-des-eaux
https://pro.ardeche-guide.com/visiteurs-du-partage-des-eaux
https://pro.ardeche-guide.com/visiteurs-du-partage-des-eaux
mailto:ffiguiere@parc-monts-ardeche.fr
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EVmgv7EMhkRGovLmlhh_OLsBHzDNotP2n3AFgtIPupP9Tg?e=gmubHk
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EVmgv7EMhkRGovLmlhh_OLsBHzDNotP2n3AFgtIPupP9Tg?e=gmubHk
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DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛşȏǷ 
¨İΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖϐǷƪΦǘǛƇƪŏƇǘŞΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ 
íƇΦ ƟŞΦ âİǛŏΦǘǛşȏƵƇǯΦ ŖŞΦ ƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦ İŏǯƇƵƪǣΦ
τǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣέΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪέΦΰυΦǘƵǷǛΦǛşǘƵƪŖǛŞΦ
ŃΦŏŞΦŏƵƪǣǯİǯέΦƇƟΦŞƪȏƇǣİŹŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦ
İǣǣŞȡΦ ƟİǛŹŞΦ ǘƵǷǛΦ ƨƇŞǷȕΦ ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦǣŞǣΦƇƨǘİŏǯǣάΦ¨ŞΦǘǛƇƪŏƇǘŞΦǣŞǛİƇǯΦŖŞΦ
ƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǣǷƇȏİƪǯŞǣ ήΦΦ 

¶ sƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ
ǣǷǛΦƟŞǣΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣ  

¶ DŞǣΦŏİƨşǛİǣΦƪƵŏǯǷǛƪŞǣΦǣǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦ
ŃΦŞƪƘŞǷȕΦƨİƘŞǷǛǣΦτǣƇǯŞǣΦŖŞΦōƇȏƵǷİŏǣέΦǣƇǯŞΦŖŞΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞυΦΦ 

¶ ¨İΦ ŖƇǣǯǛƇōǷǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ƟϐİƪİƟȖǣŞΦ ŖϐǷƪΦ
ǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦİƟǯŞǛƪİƪǯΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦŸŞǛƨşŞǣέΦ
ƵǷȏŞǛǯŞǣυ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ƁİōƇǯǷŖŞǣΦ ŖŞΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ τǚǷŞƟǣΦ ǣŞŏǯŞǷǛǣέΦ ŃΦ ǚǷŞƟƟŞΦ
ǘşǛƇƵŖŞέΦ ǚǷŞƟǣΦ ǘǛƵōƟŭƨŞǣΦ ǛŞƪŏƵƪǯǛşǣ γυΦ
͔͑͏Φ ƵƪǯΦ ŖşƘŃΦ şǯşΦ ŖƇǣǯǛƇōǷşǣΦ =ŸάΦ
äǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞά 

¶ ¨İΦ ŏǛşİǯƇƵƪΦ ŖϐǷƪΦ ǣƇǯŞΦȐŞōΦǣǘşŏƇɌǚǷŞ ήΦ
=ƵƨǘǯŞǷǛΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşάΦsƟΦǯǛİƇǯŞΦǘİǛΦ
ɌŏƁŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣέΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŖƇǣǘİǛǷŞǣΦŞǯΦ
ŖŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦŖŞΦƟŞǷǛΦŖƇǣǘİǛƇǯƇƵƪέΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦ
ŞƪΦŖİƪŹŞǛΦŞǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪȏİǣƇȏŞǣάΦ 

ƁǯǯǘǣήιιōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯŞμǘƪǛƟİǯάŸǛι 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
ėƇǛŹƇƪƇŞΦ;ŞƟƁİƪİɌ 
ȏάōŞƟƁİƪİɌϙǘİǛŏμƟƵƇǛŞμİƪƘƵǷμǯƵǷǛİƇƪŞάŸǛ 

 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ gƵƟŸŞΦ ŖǷΦ
²ƵǛōƇƁİƪ ήΦǷƪŞΦƵǘşǛİǯƇƵƪΦŞƪΦŏƵǷǛǣΦİȏŞŏΦ
ƟŞΦɍǷȕΦȏƇǣƇƵƪΦŖϐ¿ǛİƪŹŞΦŞǯΦ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪΦ 
 
fƟǷȕΦȏƇǣƇƵƪΦŖϐ¿ǛİƪŹŞ 

=ƵƪǯŞȕǯŞ 
¨ŞΦ=ƵƨƇǯşΦåşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦùƵǷǛƇǣƨŞΦτ=åùυΦİΦşǯİōƟƇΦ
ǷƪŞΦ ŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ ¿ǛİƪŹŞΦ;ǛŞǯİŹƪŞΦǘƵǷǛΦ
İŏŏşŖŞǛΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ƨƵōƇƟŞǣΦ ƇǣǣǷŞǣΦ ŖŞǣΦ
ƵǘşǛİǯŞǷǛǣΦŏƵǷȏǛİƪǯΦƟŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ¨ϖƵōƘŞŏǯƇŸΦŞǣǯΦŖŞΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦƟŞǣΦƨƵǷȏŞƨŞƪǯǣΦ
ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ =ŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ōǛǷǯŞǣέΦ ǛŞŒǷŞǣΦ
ōƇƨŞǣǯǛƇŞƟƟŞƨŞƪǯέΦǣƵƪǯΦİƪİƟȖǣşŞǣΦǘƵǷǛΦŞƪΦŞȕǯǛİƇǛŞΦ
ŖŞǣΦ ǯŞƪŖİƪŏŞǣΦ ƨİƘŞǷǛŞǣΦ ǯŞƟƟŞǣΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ
ŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪǣΦǣǷƇȏƇŞǣΦŞǯΦƟϖƵǛƇŹƇƪŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 
=ŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ǣƵƪǯΦ ŞȕǘƟƵƇǯşŞǣΦ İǷΦ ƪƇȏŞİǷΦ
ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦǘİǛΦƟŞǣΦ DùάΦ 
 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

¨ŞΦâİǛŏΦİΦŖŞƨİƪŖşΦǷƪŞΦƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖǷΦǣȖǣǯŭƨŞΦ
ǘƵǷǛΦİŖƵǘǯŞǛΦǷƪΦƟİƪŹİŹŞΦŞǯΦǷƪŞΦŏǷƟǯǷǛŞΦŏƵƨƨǷƪǣΦ
İȏŞŏΦ Ɵϐ ŹŞƪŏŞΦ ŖŞΦ DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ ùƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦ
τ DùυΦτŏƵƨƨŞΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϖİŏŏǷŞƇƟέΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦ
ŏƁİǛŹŞέΦ ΰυάΦ gǛĹŏŞΦ ŃΦ ŏŞƟİέΦ ƟŞΦ âİǛŏΦŖƇǣǘƵǣŞΦ ŖŞΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦ ǚǷİƪǯƇǯİǯƇȏŞǣΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞέΦ ŏƵƨǘǛŞƪİƪǯΦ ƟŞΦ ƪƵƨōǛŞΦ ŖŞΦ ƪǷƇǯşŞǣΦ
ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣέΦƟϖƵǛƇŹƇƪŞΦŹşƵŹǛİǘƁƇǚǷŞΦŖŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣέΦ
ƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖϖŞȕŏǷǛǣƇƵƪƪƇǣǯŞǣέΦƟİΦŖǷǛşŞΦƨƵȖŞƪƪŞΦ
ŖŞǣΦ ǣşƘƵǷǛǣέΦ ŞǯΦ ƟİΦ ǛşǘİǛǯƇǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦ
ƨƵǷȏŞƨŞƪǯǣΦ ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣάΦ =ŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ

fƇŹǷǛŞΦ ͘ήΦ=İǛǯƵŹǛİǘƁƇŞΦŖŞΦƟİΦȡƵƪŞΦŏƵǷȏŞǛǯŞΦ
ŖǷΦâ´åΦǘİǛΦƟŞΦɍǷȕΦėƇǣƇƵƪΦŖϖ¿ǛİƪŹŞά 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  x

ŏƵƪŏŞǛƪŞƪǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦƟŞΦǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖǷΦâİǛŏέΦ
İȏŞŏΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦȡƵƪŞǣΦƨƵƇƪǣΦǘǛşŏƇǣŞǣά 
âƵǷǛΦŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦŖϖŞƪȏŞǛŹǷǛŞέΦƇƟΦŞǣǯΦǘƵǣǣƇōƟŞΦ
ŖŞΦ ǛşİƟƇǣŞǛΦ ŖŞǣΦ İƪİƟȖǣŞǣΦ ǘƟǷǣΦ ŖşǯİƇƟƟşŞǣέΦ
ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖϖƇǣƵƟŞǛΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘƟǷǣΦǘŞǯƇǯŞǣέΦǯŞƟƟŞǣΦ
ǚǷŞΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣά 
 
²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
íǷǛΦƟŞΦǘƟİƪΦɌƪİƪŏƇŞǛέΦƟŞΦ=åùΦŏƵɌƪİƪŏŞΦƟŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ
¿ǛİƪŹŞΦ fƟǷȕΦ ėƇǣƇƵƪΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ǛşŹƇƵƪάΦ DİƪǣΦ ƟŞΦ
²ƵǛōƇƁİƪέΦ Ɵϖ ŹŞƪŏŞΦ ŖŞΦ DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ
ùƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦ ŖǷΦ ²ƵǛōƇƁİƪΦ τ Dù͔͕υΦ ŹŭǛŞΦ ƟŞǣΦ
İǣǘŞŏǯǣΦɌƪİƪŏƇŞǛǣέΦǛşŹƟİƪǯΦƟŞǣΦŸİŏǯǷǛŞǣΦşƨƇǣŞǣΦǘİǛΦ
ƟŞΦ=åùάΦ¨ϖ DùΦŸİŏǯǷǛŞΦŞƪǣǷƇǯŞΦƟŞΦâİǛŏΦǘƵǷǛΦƟϖİƘƵǷǯΦ
ŖϖǷƪŞΦϑ ƪƵǷȏŞƟƟŞΦȡƵƪŞΦŖϖƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪ ϒΦİǷΦŏƵƪǯǛİǯΦ
ŏİŖǛŞΦŞƪǯǛŞΦ¿ǛİƪŹŞΦŞǯΦƟŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦ=åùι DùΦ
ŖŞΦ;ǛŞǯİŹƪŞέΦŃΦƁİǷǯŞǷǛΦŖŞΦ͑Φ͐͏͏ΦϰΦnùΦǣǷǛΦŖŞǷȕΦ
İƪǣά 
DİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦŏŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŞƪΦ
͑͏͑͒έΦŖŞǣΦşǯǷŖŞǣΦǣŞǛƵƪǯΦǘǛƵŖǷƇǯŞǣΦŃΦǘİǛǯƇǛΦŖǷΦ
ǘǛƇƪǯŞƨǘǣΦ͑͏͓͑ά 
 

¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪΦ 

=ƵƪǯŞȕǯŞ 
1ΦƟİΦɌƪΦŖŞΦ͑͏͑͑έΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦŹƵƟŸŞΦ
ŖǷΦ ²ƵǛōƇƁİƪΦ İΦ ƇƪǯşŹǛşΦ ƟŞΦ ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ
ϕ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪϕέΦ ǷƪŞΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ ȏƇǣİƪǯΦ ŃΦ ƨƇŞǷȕΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦŞǯΦǚǷİƟƇɌŞǛΦƟϖǷǣİŹŞΦǣǘƵǛǯƇŸΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşǣάΦ;ƇŞƪΦǚǷŞΦŏŞǯǯŞΦǣƵƟǷǯƇƵƪΦƪŞΦ
ǣƵƇǯΦ ǘİǣΦ ŞȕƁİǷǣǯƇȏŞέΦ ŞƟƟŞΦ ǛŞǘǛşǣŞƪǯŞΦ ǷƪΦ ƵǷǯƇƟΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯΦ ǘƵǷǛΦ ǚǷİƪǯƇɌŞǛΦ ŞǯΦ ǚǷİƟƇɌŞǛΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦŸƵǷǛƪƇǣǣİƪǯΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŏǛşŖƇōƟŞǣΦ
ǘƵǷǛΦşǯİȖŞǛΦƟŞǣΦŖƇǣŏƵǷǛǣΦǣǷǛΦŖƇȏŞǛǣŞǣΦǯŞƪŖİƪŏŞǣέΦ
ǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŏƸǯƇŞǛǣάΦ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦâİǛŏΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇǚǷŞǣΦŹǛĹŏŞΦİǷȕΦŖƇȏŞǛǣŞǣΦƨşǯƁƵŖŞǣΦ
ŞǯΦǣŞΦŏƵƪƪŞŏǯŞǛΦŃΦǷƪΦŏƵƨǘǯŞΦ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪΦǘƵǷǛΦ

İŏŏşŖŞǛΦİǷȕΦŖƵƪƪşŞǣέΦǚǷƇΦǣŞΦƨŞǯǯŞƪǯΦŃΦƘƵǷǛΦŞƪΦ
ŏƵƪǯƇƪǷΦǣǷǛΦƟϖŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞΦǣƵƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞά 

¶ =ŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǣŞǛȏŞƪǯΦŖϖƵǷǯƇƟΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦ ŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ǘǛşǣŞƪǯşŞǣΦ
ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ǣƵǷǣΦ ƟİΦ ŸƵǛƨŞΦ ŖŞΦ ŏİǛǯŞǣΦ ŖŞΦ
ŏƁİƟŞǷǛέΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦİǷȕΦ ŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƪƪİƋǯǛŞΦƟŞǣΦɍǷȕΦŞǯΦŖŞΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞǣΦ
İƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦǛŞŖƇǛƇŹŞǛΦŏŞǣΦ
ŖŞǛƪƇŞǛǣά 

¶ ¨ŞΦâİǛŏΦŞƪȏƇǣİŹŞΦŖϖşǯŞƪŖǛŞΦŏŞǯΦƵǷǯƇƟΦİǷȕΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦƪİǷǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǘƇƟƵǯŞά 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
=ŞΦ ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦİΦ şǯşΦ ƨƇǣΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ŹǛĹŏŞΦ ŃΦ ǷƪŞΦ
ŏƵƪȏŞƪǯƇƵƪΦŞƪǯǛŞΦƟİΦfşŖşǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİǷȕΦŖŞΦ fǛİƪŏŞΦŞǯΦ ƟŞΦ âƸƟŞΦ åŞǣǣƵǷǛŏŞΦ
´İǯƇƵƪİƟΦŖŞǣΦíǘƵǛǯǣΦŖŞΦ´İǯǷǛŞέΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦŖǷǛşŞΦŖŞΦ
ǯǛƵƇǣΦİƪǣΦŞǯΦǷƪΦŏƵǻǯΦŖŞΦ͐Φ͏͏͏ϰά 

¨ŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦİȏİƪǯİŹŞǣΦŖŞΦŏŞǯΦƵǷǯƇƟΦǘƵǷǛΦƟŞΦâİǛŏΦ
ŏƵƨǘǛŞƪƪŞƪǯΦƟİΦǚǷİƟƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖǷǣİŹŞΦǣǷǛΦŖŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦ ŞǯΦ ǘİǛŏƵǷǛǣΦ ǣǯǛİǯşŹƇǚǷŞǣέΦ ŏƵƨƨŞΦ ƟŞǣΦ
ǣŞƪǯƇŞǛǣΦŏƸǯƇŞǛǣάΦ 

ùƵǷǯŞŸƵƇǣέΦ ƇƟΦ ŞȕƇǣǯŞΦ ŖŞǣΦ ƟƇƨƇǯŞǣέΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ƟİΦ
ǛŞǘǛşǣŞƪǯİǯƇȏƇǯşΦŖŞΦƟϖşŏƁİƪǯƇƟƟƵƪέΦƟİΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣέΦŞǯΦƟŞΦǯŞƨǘǣΦŏƵƪǣİŏǛşΦŃΦƟϖİƪİƟȖǣŞΦ
ŖşŖƇşŞάΦâƵǷǛΦƵǘǯƇƨƇǣŞǛΦǣƵƪΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŏƵƨƨŞΦƵǷǯƇƟΦ
ŖϖİƇŖŞΦ ŃΦ ƟİΦ ŖşŏƇǣƇƵƪέΦ ƇƟΦ ŞǣǯΦ ƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ
ŖϖşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦ ǣǘƵǛǯƇŸǣΦ ƟƵŏİǷȕέΦ ƟŞǣΦ ƵŸɌŏŞǣΦ ŖŞΦ
ǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦƟŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦǘǷōƟƇŏǣά 
sƟΦ ǣŞƨōƟŞΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ƵǘǘƵǛǯǷƪΦ ŖŞΦ ƨǷǯǷİƟƇǣŞǛΦ
ƟϐİƪİƟȖǣŞΦ ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ Ŗϐ¿ǷǯŖƵƵǛȏƇǣƇƵƪΦ ŞƪǯǛŞΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕάΦ 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
¤ǷƟƇŞƪΦ´ƵōƟİƪŏ 
ƘǷƟƇŞƪάƪƵōƟİƪŏϙŹƵƟŸŞμƨƵǛōƇƁİƪάōȡƁ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ʕ

=ƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦǘƵǷǛΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŞǯΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣ 

 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦήΦ 
²İƪǚǷŞΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦİǷΦǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦήΦΦ¨ŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƪŞΦǘİǣΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƵǷΦƨİƟΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦȏİƟŞǷǛǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦŞǯΦŞǣǯƁşǯƇǚǷŞǣΦŖŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏŞΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦƟŞǣΦ
ŏƵƪŖǷƇǛŞΦŃΦİŖƵǘǯŞǛΦŖŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦƪşŸİǣǯŞǣΦİǷȕΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ 

²İƪǚǷŞΦŖŞΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦήΦDŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƪŞΦǘİǣΦţǯǛŞΦ
ƇƪŸƵǛƨşǣΦŖŞǣΦŏİǛİŏǯşǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŸǛİŹƇƟƇǯşǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŖǷΦǣƇǯŞΦǚǷϖƇƟǣΦȏƇǣƇǯŞƪǯάΦsƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ƪŞΦǘİǣΦţǯǛŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪǯǣΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦǘǛşǣŞƪǯǣΦǣǷǛΦǘƟİŏŞέΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǛİǛŞǣΦǚǷƇΦȖΦƁİōƇǯŞƪǯΦƵǷΦŖŞǣΦ
ŸİŏǯŞǷǛǣΦŖŞΦǣǯǛŞǣǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦǚǷϐƇƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŹşƪşǛŞǛά 

sƨǘİŏǯΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƨşŏƵƪƪǷΦήΦ¨ŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦƟƵŏİǷȕΦǘŞǷȏŞƪǯΦƪŞΦǘİǣΦİȏƵƇǛΦǷƪŞΦ
ŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦŏƟİƇǛŞΦŖŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣƵǷǣμŞǣǯƇƨŞǛΦƟϖŞŸŸŞǯΦŏǷƨǷƟİǯƇŸΦ
ŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦƇƪŖƇȏƇŖǷŞƟƟŞǣΦǣǷǛΦƟİΦŖşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣά 

 

͑ΦμΦ=ƵƪǯŞȕǯŞǣΦŞǯΦŞƪƘŞǷȕ  
¶ DŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘƟǷǣΦƪƵƨōǛŞǷȕΦŞǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǘŞǷΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣşǣΦŃΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦŃΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦΦΦΦ 

¶ ĀƪΦ ŏƵƪǯŞȕǯŞΦ ǘƟǷǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞΦτǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣέΦ ŏƵƪǯŞȕǯŞΦ ŖϐǷǛŹŞƪŏŞΦ ŏƟƇƨİǯƇǚǷŞέΦ
İŏŏǛƵƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦΰυΦ 

¶ DŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦŖŞǣΦǛŞƟİƇǣΦŖϐƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƨİƟΦŸƵǛƨşǣΦƵǷΦƨİƟΦƇƪŸƵǛƨşǣΦǣǷǛΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦƟŞǣΦŹǷƇŖŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǣŞŏǯŞǷǛέΦƟŞǣΦ
ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦƨşŖƇİǣέΦƟŞǣΦƇƪɍǷŞƪŏŞǷǛǣΦōƇŞƪΦǚǷϐƇƟǣΦƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖİƪǣΦƟİΦǯǛİƪǣƨƇǣǣƇƵƪΦ
ŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞΦƨŞǣǣİŹŞǣΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

¶ ¨ϖŞƪƘŞǷΦŖŞΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƟϐşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦήΦ̈ ϖŞƪƘŞǷΦǛşǣƇŖŞΦŖİƪǣΦƟİΦ
ƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŃΦƟİΦŸƵƇǣΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǷǛōİƇƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦƟƵŏİǷȕέΦŞǯΦŖŞΦƟŞǣΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦ
ŃΦİŖƵǘǯŞǛΦŞǯΦŸİƇǛŞΦİŖƵǘǯŞǛΦŖŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǘƟǷǣΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ 

  

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ˥

͒ΦμΦDƵƪƪşŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ 

 
NȏƵƟǷǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ ήΦ ǯǛƵƇǣΦ ǯŞƪŖİƪŏŞǣΦ
ƨİǛǚǷİƪǯŞǣΦŖŞǣΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣ 
¨ϖİȏŭƪŞƨŞƪǯΦŖǷΦƪǷƨşǛƇǚǷŞΦή 
¨İΦǯǛİƪǣƇǯƇƵƪΦŖǷΦƪǷƨşǛƇǚǷŞΦİΦōƵǷƟŞȏŞǛǣşΦƟİΦŖƇŸŸǷǣƇƵƪΦŞǯΦƟİΦŏƵƪǣƵƨƨİǯƇƵƪΦŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǛŞƟİǯƇȏŞǣΦİǷȕΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ ƟƵǛǣΦǚǷϖİǷǘİǛİȏİƪǯέΦƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦşǯİƇǯΦǛŞǣǯǛŞƇƪǯŞΦŞǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦŖƇŸŸǷǣşŞΦǘİǛΦŖŞǣΦ
ǣƵǷǛŏŞǣΦǘǷōƟƇǚǷŞǣέΦƪƵǷǣΦǣƵƨƨŞǣΦİǷƘƵǷǛŖϖƁǷƇΦǣǷōƨŞǛŹşǣΦŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘǛƵȏŞƪİƪǯΦƨİƘƵǛƇǯİƇǛŞƨŞƪǯΦŖŞΦ
ǣƵǷǛŏŞǣΦǘǛƇȏşŞǣάΦ=ŞǯΦŞǣǣƵǛΦŞǣǯΦŖǻΦŃΦƟϖşƨŞǛŹŞƪŏŞΦŖϖƇƪǯŞǛƪŞǯέΦŖŞǣΦƨşŖƇİǣΦǣƵŏƇİǷȕέΦŖŞǣΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪǣΦ
ƨƵōƇƟŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦŖŞΦǘİǛǯİŹŞΦŖŞΦŏƵƪǯŞƪǷά 
¨ŞǣΦİȕŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦή 
nƇǣǯƵǛƇǚǷŞƨŞƪǯέΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦǣϖŞǣǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦİǛǯƇŏǷƟşŞΦ
İǷǯƵǷǛΦŖŞΦŖŞǷȕΦİǣǘŞŏǯǣΦήΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŃΦƟŞǷǛΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦİǷΦǣŞƇƪΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦŞǯΦƵŸŸǛƇǛΦ
ǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦ ǘşŖİŹƵŹƇǚǷŞΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦ ŖŞǣΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪάΦ=ŞǣΦ ŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦ İƪƪşŞǣέΦİȏŞŏΦ
ƟϖİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖǷŞΦŃΦƟİΦŏǛƇǣŞΦǣİƪƇǯİƇǛŞέΦƟϖİŏŏŞƪǯΦİΦşǯşΦŞƪŏƵǛŞΦŖİȏİƪǯİŹŞΦƨƇǣΦǣǷǛΦƟİΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 
DŞΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦŹİǛŖŞΦŃΦƟϖƇƪŏƇǯİǯƇƵƪΦή 
¨İΦǯƵƪİƟƇǯşΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦİΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǣǷōƇΦǷƪŞΦǯǛİƪǣŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƪƵǯİōƟŞάΦ ǷΦƟƇŞǷΦŖŞΦǣƇƨǘƟŞƨŞƪǯΦ
ƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦİȏŞŏΦŖŞǣΦƨŞǣǣİŹŞǣΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦϕƪŞΦŸİƇǯŞǣΦǘİǣΦŏŞƟİϕέΦƟİΦǯŞƪŖİƪŏŞΦŞǣǯΦŖşǣƵǛƨİƇǣΦŖŞΦƨƵǯƇȏŞǛΦŞǯΦ
ŖϖƇƪǣǘƇǛŞǛΦǘİǛΦŖŞǣΦŖƇǛŞŏǯƇȏŞǣΦǘƟǷǣΦǘƵǣƇǯƇȏŞǣΦŞǯΦǘƟǷǣΦǣǷōǯƇƟŞǣΦŏƵƨƨŞΦϕŞǣǣİȖŞȡΦǘƟǷǯƸǯΦŖŞΦŸİƇǛŞΦŏŞƟİϕά 
 

¨İΦ=ƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŞƪŹİŹŞİƪǯŞΦƵǷΦƇƪǣǘƇǛİƪǯŞΦ 
¨İΦϕŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŞƪŹİŹŞİƪǯŞϕΦŞǣǯΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦǚǷƇΦȏƇǣŞΦŃΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŞǯΦŃΦƨƵōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŞƪΦŸİȏŞǷǛΦŖŞΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦMƟƟŞΦŏƁŞǛŏƁŞΦŃΦƇƪŏƇǯŞǛΦ
ƟŞǣΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦŃΦİŏŏƵƨǘƟƇǛΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŏƵƪŏǛŭǯŞǣΦŖİƪǣΦŏŞΦŖƵƨİƇƪŞάΦ 

˽̒ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̝̖̒̚ ̖̟̘̘̖̟̥̖̒̒ ̖̟ ˦ 
̡̠̟̥̤̚ ̝̖̗̤̔ ˫   
͐ά MƟƟŞΦ ŏƵƨƨŞƪŏŞΦ ǘİǛΦ ŸƵǷǛƪƇǛΦ ŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ ǘǛşŏƇǣŞǣΦ ŞǯΦ ǘŞǛǯƇƪŞƪǯŞǣΦǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ŞƪƘŞǷȕΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦŖǷΦǣƇǯŞάΦ 

͑ά MƟƟŞΦşǯİōƟƇǯΦǷƪŞΦŏƵƪƪŞȕƇƵƪΦşƨƵǯƇƵƪƪŞƟƟŞΦİȏŞŏΦƟŞΦǘǷōƟƇŏάΦ=ƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘŞǷǯΦ
ǣŞΦŸİƇǛŞΦŞƪΦǛİŏƵƪǯİƪǯΦŖŞǣΦƁƇǣǯƵƇǛŞǣέΦŞƪΦƨŞǯǯİƪǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦŖŞǣΦȏƇǣǷŞƟǣΦŸƵǛǯǣΦƵǷΦŖŞǣΦǯşƨƵƇŹƪİŹŞǣΦ
ŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǯƵǷŏƁşŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕά 

͒ά MƟƟŞΦǘǛƵǘƵǣŞΦǷƪΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇŸΦŏƵǛǛŞǣǘƵƪŖİƪǯΦİǷΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦ
ŏƇōƟŞΦƵǷΦŖŞǣΦŏƇōƟŞǣΦȏƇǣşŞǣάΦΦ=ŞǯǯŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦŞƪŏƵǷǛİŹŞΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŃΦǣϖŞƪŹİŹŞǛΦİŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦ
ŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŏƵƪŏǛŭǯŞǣΦǘƵǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟŞǷǛΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşάΦsƟΦǘŞǷǯΦ
ǣϖİŹƇǛΦŖϖƇƪŏƇǯŞǛΦŃΦǛşǘƵƪŖǛŞΦŃΦǷƪΦǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞέΦŖŞΦŏƁİƪŹŞǛΦǣƵƪΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯέΦƵǷΦŃΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦ
ŖŞǣΦŏİƨǘİŹƪŞǣΦŖŞΦƪŞǯǯƵȖİŹŞΦƵǷΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦŞǯŏάΦ¨ϖƇŖşŞΦŞǣǯΦŖŞΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛέΦǘƵǷǛΦŏƁİǚǷŞΦ
ƇƪŖƇȏƇŖǷέΦǘǛƵŹǛŞǣǣƇȏŞƨŞƪǯΦƟŞΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǯǛİƪǣŸƵǛƨŞǛΦŏŞƟƟŞμŏƇΦŞƪΦİŏǯƇƵƪά 

͓ά ¨ŞǣΦǣǷǘǘƵǛǯǣέΦİŏǯƇƵƪǣΦŞǯΦƨŞǣǣİŹŞǣΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦƪİǯǷǛŞǣ ήΦŏƵƨƨŞΦ
İŸɌŏƁŞǣΦŞǯΦǘİƪƪŞİǷȕέΦŞƪǚǷţǯŞǣέΦƪǷŖŹŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕέΦŏİƨǘİŹƪŞǣΦǣǷǛΦƇƪǯŞǛƪŞǯέΦΰΦΦ¨ŞǣΦ
ƨŞǣǣİŹŞǣΦŏƁŞǛŏƁŞƪǯΦŖϐİōƵǛŖΦŃΦţǯǛŞΦƇƪǣǘƇǛİƪǯǣΦŞƪΦǘǛşǣŞƪǯİƪǯΦŖŞǣΦƨƵŖŭƟŞǣΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦ
ŞǯΦŖϖŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦŞǯΦŞƪΦƨŞǯǯİƪǯΦŞƪΦşȏƇŖŞƪŏŞΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦŏƵƪŏǛŭǯŞǣάΦ 

͔ά ²ŞǣǷǛŞΦ ŖŞΦ ƟϖƇƨǘİŏǯΦ ήΦsƟΦ ŞǣǯΦ ŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦ ŖŞΦ ƨŞǣǷǛŞǛΦ ƟŞǣΦ ǛşǣǷƟǯİǯǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŞƪŹİŹŞİƪǯŞΦǘƵǷǛΦǣϖİǣǣǷǛŞǛΦǚǷϖŞƟƟŞΦİǯǯŞƇƪǯΦǣŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦƟİΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦŖŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦŖŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦΰ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ˦

¨ŞΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖǷΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦ 
sƟΦŖşǣƇŹƪŞΦƟϖŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦşǯİǘŞǣΦǘİǛΦƟŞǣǚǷŞƟƟŞǣΦǷƪΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǘİǣǣŞέΦŖŞǘǷƇǣΦƟİΦ
ǘǛŞƨƇŭǛŞΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦǚǷŞΦŏŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞȕƇǣǯŞΦƘǷǣǚǷϖŃΦǣİΦȏŞƪǷŞΦȏƵƇǛŞΦǣİΦɌŖşƟƇǣİǯƇƵƪΦƵǷΦƟŞǣΦ
ǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦǚǷϐƇƟΦǘƵǷǛǛİΦşƨŞǯǯǛŞάΦ 
 
 
͐ά =ƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ
ƪİǯǷǛŞƟ ήΦƟŞΦƨƵƨŞƪǯΦƵǿΦǷƪΦ
ƇƪŖƇȏƇŖǷΦŞƪǯŞƪŖΦǘİǛƟŞǛΦŖϖǷƪΦ
ǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦǘƵǷǛΦ
ƟİΦǘǛŞƨƇŭǛŞΦŸƵƇǣέΦǚǷŞΦŏŞΦǣƵƇǯΦ
ǘİǛΦǷƪŞΦǘǷōƟƇŏİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ƨşŖƇİǣΦǣƵŏƇİǷȕέΦƟŞΦōƵǷŏƁŞμ
ŃμƵǛŞƇƟƟŞέΦǷƪΦİǛǯƇŏƟŞΦƵǷΦǯƵǷǯŞΦ
İǷǯǛŞΦǣƵǷǛŏŞΦŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪά 
MƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦήΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƵǷΦŖƇƨƇƪǷŞǛΦƟİΦȏƇǣƇōƇƟƇǯşΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǣƇǯǷİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞάΦ 

͑ά sƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞ ήΦƟϖƇƪŖƇȏƇŖǷΦŏƁŞǛŏƁŞΦŖİȏİƪǯİŹŞΦŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦŏŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦήΦ
ŏƵƨƨŞƪǯΦǣϖȖΦǛŞƪŖǛŞέΦƟŞǣΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞέΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǘƵǣǣƇōƟŞǣέΦƟŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖϐƇƪǯşǛţǯέΦ
ΰΦ=ŞǯǯŞΦşǯİǘŞΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǣǷƇȏƇŞΦŖϐǷƪŞΦŏƵƨǘİǛİƇǣƵƪΦŞǯΦŖϐǷƪΦŏƁƵƇȕάΦΦ 
MƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦήΦŸƵǷǛƪƇǛΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘǛşŏƇǣŞǣΦŞǯΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦ
ŏİǛǯŞǣέΦŖŞǣΦŹǷƇŖŞǣέΦŖŞǣΦİȏƇǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦΰΦ=ƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦşƟşƨŞƪǯΦŖŞΦ
ŸǛİŹƇƟƇǯşΦŖǷΦǣƇǯŞέΦŖŞǣΦŏƵƪǣŞƇƟǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣέΦŖŞǣΦŖİƪŹŞǛǣΦŞǯΦǘƵƇƪǯǣΦŖŞΦȏƇŹƇƟİƪŏŞΦŃΦİȏƵƇǛάΦ 

͒ά DşǘƟİŏŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦήΦΦƟŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦŖşŏƇŖŞΦŖŞΦǣŞΦǛŞƪŖǛŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟέΦǘƟİƪƇɌŞΦǣƵƪΦ
ƇǯƇƪşǛİƇǛŞέΦǛşǣŞǛȏŞΦşȏŞƪǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦǷƪΦƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯΦƵǷΦǷƪŞΦİŏǯƇȏƇǯşΦǣǘşŏƇɌǚǷŞά 
MƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦήΦΦŹşǛŞǛΦƟŞǣΦƨƵōƇƟƇǯşǣΦŞǯΦƟŞǣΦİŏŏŭǣέΦɍǷƇŖƇɌŞǛΦŞǯΦǣşŏǷǛƇǣŞǛΦƟŞΦǯǛİɌŏΦǘİǛΦ
ƟİΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞέΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯέΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣέΦΰΦΦΦ 

͓ά ėƇǣƇǯŞΦŖǷΦǣƇǯŞ ήΦΦƟϖƇƪŖƇȏƇŖǷΦŞȕǘƟƵǛŞΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟέΦǘİǛǯƇŏƇǘŞΦİǷȕΦİŏǯƇȏƇǯşǣέΦƵōǣŞǛȏŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦ
ɍƵǛŞέΦŞǯŏά 
MƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦήΦ ǣǣǷǛŞǛΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦǘƵǣƇǯƇȏŞέΦǣşŏǷǛƇǣşŞΦŞǯΦŞƪǛƇŏƁƇǣǣİƪǯŞΦǘƵǷǛΦ
ƟŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛέΦİȏŞŏΦŖŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦİǘǘǛƵǘǛƇşǣάΦíŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦ
ƟŞǷǛǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣάΦ 

͔ά âƵǣǯμȏƇǣƇǯŞΦήΦâŞƪŖİƪǯΦƵǷΦİǘǛŭǣΦǣİΦȏƇǣƇǯŞέΦƟϖƇƪŖƇȏƇŖǷΦǘŞǷǯΦǘİǛǯİŹŞǛΦǣƵƪΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞέΦŖƵƪƪŞǛΦŖŞǣΦ
ŏƵƨƨŞƪǯİƇǛŞǣέΦǛŞŏƵƨƨİƪŖŞǛΦƟϖŞǣǘİŏŞΦŃΦŖϖİǷǯǛŞǣέΦƵǷΦȖΦǛŞǯƵǷǛƪŞǛΦǘƟǷǣΦǯİǛŖά 
MƪƘŞǷȕΦ ǘƵǷǛΦ ƟŞǣΦ ŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦήΦ ŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦτƵǷΦ ŖşŏƵǷǛİŹŞǛΦ ǣŞƟƵƪΦ ƟŞǣΦ ŏİǣυΦƟŞΦ ǘİǛǯİŹŞΦ
ŖϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣΦǘƵǣƇǯƇȏŞǣέΦİȏŞŏΦŖŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦŖŞǣΦŏƵƪǣŞƇƟǣΦİŖİǘǯşǣΦŃΦƟİΦǣƇǯǷİǯƇƵƪΦŖǷΦǣƇǯŞέΦ
ǛşǘƵƪŖǛŞΦİǷȕΦŸŞŞŖōİŏƛǣέΦŞǯΦŞƪŹİŹŞǛΦƟŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛΦǘƵǷǛΦŖŞΦŸǷǯǷǛŞǣΦȏƇǣƇǯŞǣΦǘƵǣƇǯƇȏŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦ
ŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪά 

 

=ƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ 
ĀƪŞΦŹǛİƪŖŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƪŞΦǘİǣǣŞΦǘİǣΦǘİǛΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦŖŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƨİƇǣΦǘİǛΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǯȖǘŞǣΦŖϖİŏǯŞǷǛǣΦƘƵǷİƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪέΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣάΦėƵƇŏƇΦǷƪŞΦƟƇǣǯŞΦƪƵƪΦŞȕƁİǷǣǯƇȏŞΦŖŞΦŏŞǣΦƇƪǯŞǛȏŞƪİƪǯǣΦή 
͐ά ėƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦήΦsƟǣΦǘİǛǯİŹŞƪǯΦİŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦƟŞǷǛǣΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟƟŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦ
ǣƵŏƇİǷȕέΦōƟƵŹǣΦŞǯΦǣƇǯŞǣΦŏƵƨǘİǛİǯƇŸǣέΦƇƪɍǷŞƪŒİƪǯΦƟİΦǘŞǛŏŞǘǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŹǛĹŏŞΦŃΦƟŞǷǛǣΦ
ǘƁƵǯƵǣέΦȏƇŖşƵǣΦŞǯΦǯşƨƵƇŹƪİŹŞǣά 

͑ά sƪɍǷŞƪŏŞǷǛǣΦŞǯΦōƟƵŹǷŞǷǛǣΦήΦíǘşŏƇİƟƇǣşǣΦŖİƪǣΦŖŞǣΦŖƵƨİƇƪŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦȏƵȖİŹŞΦƵǷΦƟϖşŏƵƟƵŹƇŞέΦƇƟǣΦ
ǣƵƪǯΦǣǷƇȏƇǣΦǘƵǷǛΦƟŞǷǛǣΦŏƵƪǣŞƇƟǣέΦŏǛƇǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦǘİǛǯİŹŞǣΦŖϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ˧

͒ά ²şŖƇİǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦƪİǯƇƵƪİǷȕΦήΦǚǷϖƇƟΦǣϖİŹƇǣǣŞΦŖŞΦƘƵǷǛƪİǷȕέΦƨİŹİȡƇƪŞǣέΦǛİŖƇƵǣΦƵǷΦǯşƟşȏƇǣƇƵƪǣέΦƇƟǣΦ
ŏƵǷȏǛŞƪǯΦŞǯΦƨŞǯǯŞƪǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŖİƪǣΦƟŞǷǛǣΦǛŞǘƵǛǯİŹŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖŞΦ
ōİƇŹƪİŖŞΦƪİǯǷǛŞƟƟŞΦŞƪΦşǯşά 

͓ά ¿ǛŹİƪƇǣƨŞǣΦƵŸɌŏƇŞƟǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦήΦ¨ŞǣΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦİŹŞƪŏŞǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟŞǣΦŞǯΦŏƵƨƇǯşǣΦ
ǛşŹƇƵƪİǷȕΦŏƵƪǯǛƇōǷŞƪǯΦŃΦƟİΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪΦŖŞǣΦİǯǯǛİƇǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŏǷƟǯǷǛŞƟǣΦŖϖǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞά 

͔ά gǷƇŖŞǣΦ ŞǯΦƵǘşǛİǯŞǷǛǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦήΦ âǛƵǘƵǣİƪǯΦ ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǣΦ ŞǯΦ ǣşƘƵǷǛǣέΦ ƇƟǣΦ ȏİƟƵǛƇǣŞƪǯΦ ŞǯΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣǘşŏƇɌŏƇǯşǣΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣά 

͕ά ¿ǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦŖϐşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦήΦäǷŞΦŏŞΦǣƵƇŞƪǯΦŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦǣǘƵǛǯƇŸǣΦƵǷΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦƇƟǣΦ
ƨŞǯǯŞƪǯΦŞƪΦƟǷƨƇŭǛŞΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƵǿΦŏŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦǣŞΦŖşǛƵǷƟŞƪǯά 

͖ά =ƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦήΦåşǣƇŖİƪǯΦǘǛŭǣΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞƟƟŞǣΦǘİǛǯİŹŞƪǯΦŖŞǣΦƁƇǣǯƵƇǛŞǣέΦ
ǯǛİŖƇǯƇƵƪǣΦŞǯΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣέΦƘƵǷİƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŖŞΦŹİǛŖƇŞƪǣΦŞǯΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİƪǯǣά 

͗ά nşōŞǛŹŞǷǛǣΦŞǯΦŏƵƨƨŞǛŒİƪǯǣΦήΦíƇǯǷşǣΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦƇƟǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦ
ŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟǣέΦƨŞǯǯİƪǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦƟİΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŞǯΦƵŸŸǛİƪǯΦǣŞǛȏƇŏŞǣέΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣέΦ
ŏƵƪǣŞƇƟǣΦŞǯΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣά 

͘ά ǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣιƟƵƇǣƇǛǣΦƟƵŏİǷȕΦήΦfǛşǚǷŞƪǯİƪǯΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞƟƟŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞƪǯΦ İǷǘǛŭǣΦ ŖŞΦ ƟŞǷǛǣΦ ƨŞƨōǛŞǣέΦ ŖϖİǷǯǛŞǣΦ ŏƟǷōǣΦ ŞǯΦ ŸşŖşǛİǯƇƵƪǣέΦ ǘİǛǯİŹŞİƪǯΦ ƟŞǷǛΦ
ŞȕǘŞǛǯƇǣŞΦŖǷΦǯŞǛǛİƇƪά 

͐͏ά MȕǘƟƵƇǯİƪǯǣΦŖŞΦƟϖMǣǘİŏŞΦήΦäǷϖƇƟǣΦǣƵƇŞƪǯΦİŹǛƇŏǷƟǯŞǷǛǣέΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣέΦŞǯŏάέΦƇƟǣΦşŏƁİƪŹŞƪǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦƟŞǣΦşƟǷǣΦŞǯΦƟŞǷǛǣΦŸşŖşǛİǯƇƵƪǣέΦǣƵǷƟƇŹƪİƪǯΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞΦƟϖŞǣǘİŏŞΦǚǷϖƇƟǣΦŹŭǛŞƪǯά 

ùƵǷǯΦŏŞƟİΦǣƵǷƟƇŹƪŞΦŃΦǚǷŞƟΦǘƵƇƪǯΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦİǷǯƵǷǛΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦǷƪΦŞŸŸƵǛǯΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇŸΦ
ƇƨǘƟƇǚǷİƪǯΦǷƪŞΦƨǷƟǯƇǯǷŖŞΦŖϖİŏǯŞǷǛǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣάΦ=ϐŞǣǯΦƟİΦŏƵƨōƇƪİƇǣƵƪΦŖŞΦǯƵǷǣΦŏŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǚǷƇΦŏǛşŞΦǷƪΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦǛƇŏƁŞΦŞǯΦŖƇȏŞǛǣƇɌşΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦİǷǯƵǷǛΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖϖİǯǯŞƇƪŖǛŞΦ
şȏŞƪǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘǷōƟƇŏǣΦŞǯΦŖŞΦǘǛƵƨƵǷȏƵƇǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣάΦ 

 

;ƇƵŖƇȏΦǣǘƵǛǯΦ 
;ƇƵŖƇȏϖíǘƵǛǯǣΦ ŞǣǯΦ ǷƪΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ
ƪİǯƇƵƪİƟΦ ƨƇǣΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ǘƵǷǛΦ
ŏƵƪŏƇƟƇŞǛΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦŖŞΦ
ǘƟŞƇƪΦİƇǛΦİȏŞŏΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ τƁǯǯǘǣήιιōƇƵŖƇȏμ
ǣǘƵǛǯǣάŸǛάυΦΦ̈ ϖƵǷǯƇƟΦİΦşǯşΦŖşȏŞƟƵǘǘşΦ
ŞƪΦ ͑͏͕͐Φ ǘİǛΦ ƟİΦ ǣƵŏƇşǯşΦ ²İƛƇƪİΦ
=ƵǛǘǷǣέΦ ŹǛĹŏŞΦİǷΦǣƵǷǯƇŞƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǛşŹƇƵƪΦ ǷȏŞǛŹƪŞμåƁƸƪŞμ ƟǘŞǣέΦŖŞΦ
ƟİΦ fƵƪŖİǯƇƵƪΦ âMùĩ¨Φ ŞǯΦ ŖǷΦ
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦ ŖŞΦ ƟϖsǣŭǛŞέΦ ǣƵǷǣΦ ƟİΦ
ƁƵǷƟŞǯǯŞΦŖŞΦƟİΦ¨â¿ΦİȏŞŏΦƟϖİǘǘǷƇΦŖǷΦ
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦnİǷǯμ¤ǷǛİΦ
ŞǯΦŖǷΦâİǛŏΦƪİǯƇƵƪİƟΦŖŞǣΦNŏǛƇƪǣά 

=ŞΦǘǛƵƘŞǯΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇŸΦȏƇǣŞΦŃΦƇŖŞƪǯƇɌŞǛέΦŖŞΦŸİŒƵƪΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏŞέΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦƵǿΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦɍƵǛŞΦǣİǷȏİŹŞǣΦ
ǣƵƪǯΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦİǷȕΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣάΦsƟΦǘǛƵǘƵǣŞΦİƟƵǛǣΦŖŞǣΦƨŞǣǣİŹŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦ
ƟŞǣΦ ǛŞƪŖΦ İŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦ İǷȕΦ ǣǘƵǛǯƇŸǣΦ ŹǛĹŏŞΦ ŃΦ ǷƪŞΦ ƇƪǯŞǛŸİŏŞΦ ŖŞΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ τ âsΦξΦǘƵǷǛΦǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ
âǛƵŹǛİƨƨƇƪŹΦsƪǯŞǛŸİŏŞυΦŖŞǣǯƇƪşŞΦŃΦŖŞǣΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣά 

  

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͏ήΦíŏƁşƨİΦ ŖϐİǘǛŭǣΦ ǘǛşǣŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǘƸƟŞΦ ƪİǯƇƵƪİƟΦΦ
ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǣǘƵǛǯǣŖŞƪİǯǷǛŞάŹƵǷȏάŸǛιŖİǯİιǷǣŞǛɌƟŞǣιƘƵǷǛƪŞŞǣμ
ǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣιƘǯ͐͑ιƘǯ͐͑μ͐ μ͕íŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪσŖŞǣσǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣάǘŖŸ 

https://biodiv-sports.fr/
https://biodiv-sports.fr/
https://www.sportsdenature.gouv.fr/data/userfiles/journees-techniques/jt12/jt12-16-Sensibilisation_des_pratiquants.pdf
https://www.sportsdenature.gouv.fr/data/userfiles/journees-techniques/jt12/jt12-16-Sensibilisation_des_pratiquants.pdf
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¨ŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦǘƵǷǛǣǷƇȏƇǣΦǘİǛΦŏŞǯǯŞΦƵǘşǛİǯƇƵƪΦǣƵƪǯΦŖŞ ήΦ 

¶ sƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣ ί 
¶ DƇŸŸǷǣŞǛΦǷƪΦŏƵƪǯŞƪǷΦǘşŖİŹƵŹƇǚǷŞ ί 
¶ DşȏŞƟƵǘǘŞǛΦƟİΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖǷΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦŖŞǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦİȏŞŏΦƟİΦŸİǷƪŞ ί 
¶ sƪŸƵǛƨŞǛΦǣǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟ ί 
¶ âǛşȏŞƪƇǛΦƟŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖϖǷǣİŹŞǣ ί 
¶ âǛƵǯşŹŞǛΦƟŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŞǯΦŞǣǘİŏŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣά 

âƵǷǛΦŏŞƟİΦƇƟΦŸİǷǯ ή 
¶ sƪǯşŹǛŞǛΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŖİƪǣΦǷƪΦísg ί 
¶ NŖƇǯŞǛΦŖŞǣΦŏİǛǯŞǣΦŃΦƘƵǷǛΦǘƵǷǛΦŖƇŸŸǷǣŞǛΦİǷȕΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣέΦŏƟǷōǣέΦŸşŖşǛİǯƇƵƪǣ ί 
¶ ėİƟƵǛƇǣŞǛΦŖŞǣΦōƵƪƪŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣά 

 
=Ƶƪǯİŏǯ ήΦ 
ŖǛƇŞƪΦ¨İƨōŞǛǯέΦ=ƁİǛŹşΦŖŞΦƨƇǣǣƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯǣΦŖŞΦƪİǯǷǛŞΦ 
İŖǛƇŞƪάƟİƨōŞǛǯϙƟǘƵάŸǛΦ 
͏͓Φ͖͕Φ͔͐Φ͔͐Φ͒͑ΦιΦ͏͖ Φ͕͖Φ͔͘Φ͖͒Φ͕͐ 

 

͓ΦμΦsƪƪƵȏİǯƇƵƪΦƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪƪŞƟƟŞ ήΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ 
DşɌƪƇǯƇƵƪ ήΦǷƪΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǣǯΦǷƪΦǛşǣŞİǷΦƇƪǯŞǛŏƵƪƪŞŏǯşΦŖϖİŏǯŞǷǛǣΦŞǯΦŖŞΦƨƵȖŞƪǣΦ
ŏƵƟƟİōƵǛİƪǯΦǘƵǷǛΦǯǛİƪǣƨŞǯǯǛŞΦŖŞǣΦƨŞǣǣİŹŞǣΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƁşǛŞƪǯŞΦŞǯΦŞŸɌŏİŏŞΦŃΦǷƪΦτƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣυΦǘǷōƟƇŏΦ
ŏƇōƟŞά 

=ǛşŞǛΦǷƪΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦ͘ΦǘƵƇƪǯǣΦŖϐİǯǯŞƪǯƇƵƪ ή 

âƵǷǛΦşǯİōƟƇǛΦǷƪŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞŸɌŏİŏŞέΦƇƟΦŸİǷǯΦƟƇŞǛΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯǣΦİǷǯƵǷǛΦŖϖǷƪΦōǷǯΦǘİǛǯİŹşΦ
ŞǯΦƟŞǣΦƵǛŹİƪƇǣŞǛΦǘƵǷǛΦǚǷϖƇƟǣΦŏƵƟƟİōƵǛŞƪǯάΦ¨ϖŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŞǣǯΦǚǷϖƇƟǣΦǷƪƇǣǣŞƪǯΦƟŞǷǛǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦǘƵǷǛΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞΦ
ǘǷōƟƇŏΦǣǷǛΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŞǯΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣά 

͐ά DşɌƪƇǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŃΦƇƨǘƟƇǚǷŞǛ ήΦŖǛŞǣǣŞǛΦƟİΦƟƇǣǯŞΦŖŞΦŏŞǷȕΦǚǷϐƇƟΦŸİǷǯΦƇƨǘƟƇǚǷŞǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦ
ŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦȏŞǛǣΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

͑ά DşɌƪƇǛΦǷƪŞΦȏƇǣƇƵƪΦŏƵƨƨǷƪŞΦήΦΦşǯİōƟƇǛΦƟŞΦǯȖǘŞΦŖŞΦƨŞǣǣİŹŞΦŃΦŸİƇǛŞΦǘİǣǣŞǛΦŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦƟŞΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ŞƪΦǘƵǣİƪǯΦ ƟŞǣΦŏǷǛǣŞǷǛǣΦ ŞƪǯǛŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪάΦíϐİǣǣǷǛŞǛΦ ǚǷŞΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ
ŏƵƨǘǛŞƪƪŞƪǯΦŞǯΦİŖƁŭǛŞƪǯΦŃΦŏŞǯǯŞΦƨƇǣǣƇƵƪΦŞǯΦŃΦŏŞǣΦƨŞǣǣİŹŞǣάΦ 

͒ά DƇǣǘƵǣŞǛΦŖϐǷƪŞΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŏŞƪǯǛİƟƇǣşŞΦήΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪŞΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞΦ
ƪǷƨşǛƇǚǷŞΦƵǿΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦǘİǛǯİŹŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣέΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦŖŞǣΦİŏǯǷİƟƇǯşǣΦŞǯΦ
ŖŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦŞǣǯΦƇƪŖƇǣǘŞƪǣİōƟŞΦτŏŞƟİΦǘŞǷǯΦǘǛŞƪŖǛŞΦƟİΦŸƵǛƨŞΦŖϐǷƪΦŏƟƵǷŖΦǘİǛǯİŹşέΦŖϐǷƪŞΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ
ƵǷΦŖϖǷƪΦǣƇǯŞΦȐŞōΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇŸυάΦ 

͓ά =ǛşŞǛΦŖŞǣΦŏƵƪǯŞƪǷǣΦŞƪΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦήΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŃΦŏƵμŏǛşŞǛΦŖǷΦŏƵƪǯŞƪǷέΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦ
İŸɌŏƁŞǣέΦ ȏƇŖşƵǣέΦ ŖŞǣΦ İǛǯƇŏƟŞǣέΦ ƵǷΦ ŖŞǣΦ ōǛƵŏƁǷǛŞǣΦ ŸİȏƵǛƇǣŞΦ ƟİΦ ŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ ŖŞǣΦ ǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞǣέΦ
ƟϐİǘǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦŞǯΦǛŞƪŸƵǛŏŞΦƟŞΦƨŞǣǣİŹŞά 

͔ά fƵǛƨŞǛΦŞǯΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦήΦΦƵǛŹİƪƇǣŞǛΦŖŞǣΦİǯŞƟƇŞǛǣΦŞǯΦŖŞǣΦȐŞōƇƪİƇǛŞǣΦǘƵǷǛΦŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ
İǷȕΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪά 

͕ά =ƵƵǛŖƵƪƪŞǛΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦήΦǘƟİƪƇɌŞǛΦǷƪΦŏİƟŞƪŖǛƇŞǛΦŏƵƨƨǷƪΦİȏŞŏΦŖŞǣΦŏİƨǘİŹƪŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ
ŏƵƪƘƵƇƪǯŞǣέΦƵǿΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǯǛİȏİƇƟƟŞƪǯΦŞƪǣŞƨōƟŞΦǘƵǷǛΦŖƇŸŸǷǣŞǛΦǷƪΦƨŞǣǣİŹŞΦǷƪƇɌşΦİǷΦƨţƨŞΦ
ƨƵƨŞƪǯάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦŏƵƪŏŞǛƪŞǛΦŖŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦƵǷΦŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦ 

͖ά åşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦήΦŏǛşŞǛΦŖŞǣΦŏƵƨǘǯŞǣΦƵŸɌŏƇŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ
ŃΦǘİǛǯİŹŞǛέΦǯİŹǷŞǛΦŞǯΦƇƪǯŞǛİŹƇǛΦİȏŞŏΦŏŞΦŏƵƪǯŞƪǷάΦĀǯƇƟƇǣŞȡΦŖŞǣΦƁİǣƁǯİŹǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦǛŞŹǛƵǷǘŞǛΦ
ƟŞǣΦŏƵƪǯŞƪǷǣΦŞǯΦŸİŏƇƟƇǯŞǛΦƟŞǷǛΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞά 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ˩

͗ά fŞŞŖōİŏƛΦŞǯΦİƨşƟƇƵǛİǯƇƵƪΦήΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦǘƵǷǛΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇǛΦŖŞǣΦǛŞǯƵǷǛǣΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
ŞǯΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦƵǛŹİƪƇǣŞǛΦŖŞǣΦǛşǷƪƇƵƪǣΦǛşŹǷƟƇŭǛŞǣΦİȏŞŏΦǯƵǷǣΦ
ƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǘƵǷǛΦŖƇǣŏǷǯŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŹǛŭǣέΦŖŞǣΦŖşɌǣΦŞǯΦŖŞǣΦƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣάΦ 

͘ά íǷƇȏƇ ήΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦǣǷƇȏƇέΦşǯİōƟƇǛΦƟŞǣΦ¦âsǣΦτ¦ŞȖΦâŞǛŸƵǛƨİƪŏŞΦsƪŖƇŏİǯƵǛǣυΦǘƵǷǛΦ
şȏİƟǷŞǛΦƟϖŞŸɌŏİŏƇǯşΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪάΦ=ŞƟİΦǘƵǷǛǛİƇǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦŖŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟİΦǘƵǛǯşŞέΦ
ƟϖŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦƵǷΦƟŞΦǯİǷȕΦŖŞΦŏƵƪȏŞǛǣƇƵƪά 

 

͔ΦμΦMȕŞƨǘƟŞǣΦİƇƟƟŞǷǛǣΦİǷȕΦĀí έΦƟŞΦ¨ŞİȏŞΦƪƵΦǯǛİŏŞΦƵǷΦϑ ¨İΦǘşŖİŹƵŹƇŞΦŞǣǯΦƟϐİǛǯΦ
ŖŞΦƟİΦǛşǘşǯƇǯƇƵƪ ϒ 
¨ŞΦϕ¨ŞİȏŞΦ´ƵΦùǛİŏŞΦ=ŞƪǯŞǛΦŸƵǛΦ¿ǷǯŖƵƵǛΦMǯƁƇŏǣϕΦŖƇǯΦİǷǣǣƇΦ¨´ùέΦŞǣǯΦǷƪŞΦŞƪǯƇǯşΦƇƪǯŞǛƪİǯƇƵƪİƟŞΦşǯİōƟƇŞΦİǷȕΦ
NǯİǯǣμĀƪƇǣΦŖşŖƇşŞΦŃΦƟİΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖşǯƁƇǚǷŞΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŖİƪǣΦƟŞΦŖƵƨİƇƪŞΦŖŞǣΦƟƵƇǣƇǛǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦ
İƇǛΦτƁǯǯǘǣήιιƟƪǯάƵǛŹιυάΦ 

íƵƪΦƵōƘŞŏǯƇŸΦŞǣǯΦŖϖƇƪŸƵǛƨŞǛΦŞǯΦŖŞΦŸƵǛƨŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨşǯƁƵŖŞǣΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖŞΦǛşŖǷƇǛŞΦƟŞǷǛΦŞƨǘǛŞƇƪǯŞΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦƟƵǛǣΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦǣƵǛǯƇŞǣΦŖİƪǣΦƟİΦƪİǯǷǛŞάΦΦ̈ ŞΦ¨´ùΦǣϖİǘǘǷƇŞΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǣǷǛΦǷƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŏŞƪǯǛşŞΦǣǷǛΦ͖ΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŸƵƪŖİƨŞƪǯİǷȕάΦ=ŞǣΦŖƇǛŞŏǯƇȏŞǣΦǣƵƪǯΦƟİǛŹŞƨŞƪǯΦİŖƵǘǯşŞǣΦǘİǛΦŖŞΦ
ƪƵƨōǛŞǷȕΦǘİǛŏǣΦτǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦİǷȕΦNǯİǯǣμĀƪƇǣΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦİƇƟƟŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞΦƨƵƪŖŞυάΦDİƪǣΦǷƪΦǘİǛŏέΦ
ƟϖşƪƵƪŏşΦŖŞΦŏŞǣΦ͖ ΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŞǣǯΦŏƵƪǣǯİƨƨŞƪǯΦǛİǘǘŞƟşΦŃΦŖİƪǣΦŖƇȏŞǛǣΦƟƇŞǷȕΦŖǷΦǘİǛΦŏŞǯΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦŖƇȏŞǛǣΦ
ƨƵȖŞƪǣΦŞǯΦŸƵǛƨİǯǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦİŸɌŏƁŞǣέΦŖŞǣΦǘİƪƪŞİǷȕέΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦȐŞōέΦŖŞǣΦƵōƘŞǯǣΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪƪŞƟǣΦƵǷΦ
ŖŞǣΦǯİōƟŞİǷȕέΦŞǯΦŏŞέΦǣƵǷǣΦŖƇȏŞǛǣŞǣΦǘǛşǣŞƪǯİǯƇƵƪǣέΦǚǷϖŞƟƟŞǣΦǣƵƇŞƪǯΦōǛŭȏŞǣΦƵǷΦŖşǯİƇƟƟşŞǣά 

˽̖̤ ˨ ̡̡̣̟̖̤̔̚̚ ̦̕ ̻ ˽ ̧̖̖̒ ̟̠ ̥̣̖̒̔ ͋   
͐ά âƟİƪƇɌŞǛΦŞǯΦǣŞΦǘǛşǘİǛŞǛΦŃΦƟϖİȏİƪŏŞΦήΦ ƪǯƇŏƇǘŞǛΦǣŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦŞǯΦǘǛşȏƵƇǛΦ
ŏŞΦǚǷƇΦŞǣǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦǘƵǷǛΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦǣƵƪΦƇƨǘİŏǯάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦ
ŖŞΦȏşǛƇɌŞǛΦƟŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦƟƵŏİƟŞǣέΦŖŞΦŏƵƪƪİƋǯǛŞΦƟŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦ
ƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŞǛΦƟϖƇǯƇƪşǛİƇǛŞά 

͑ά ėƵȖİŹŞǛΦŞǯΦŏİƨǘŞǛΦǣǷǛΦŖŞǣΦǣǷǛŸİŏŞǣΦŖǷǛİōƟŞǣΦήΦNȏƇǯŞȡΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ƪƵƪΦİƨşƪİŹşŞǣΦƵǷΦǣŞƪǣƇōƟŞǣάΦĀǯƇƟƇǣŞȡΦƟŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŞǯΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦ
ŏİƨǘƇƪŹΦŞȕƇǣǯİƪǯŞǣέΦŞǯΦşȏƇǯŞȡΦŖŞΦŏǛşŞǛΦŖŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦǯǛİŏŞǣά 

͒ά gşǛŞǛΦŏƵǛǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦǣŞǣΦŖşŏƁŞǯǣΦήΦùƵǷǯΦŏŞΦǚǷŞΦȏƵǷǣΦŞƨǘƵǛǯŞȡΦİȏŞŏΦ
ȏƵǷǣΦŖƵƇǯΦţǯǛŞΦǛİƨŞƪşάΦ=ŞƟİΦŏƵƨǘǛŞƪŖΦƟŞǣΦŖşŏƁŞǯǣέΦƟŞΦǘİǘƇŞǛΦǯƵƇƟŞǯǯŞέΦ
ƟŞǣΦŖşŏƁŞǯǣΦİƟƇƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŞǯΦİǷǯǛŞǣά 

͓ά ¨İƇǣǣŞǛΦŏŞΦǚǷŞΦƟϖƵƪΦǯǛƵǷȏŞΦήΦ´ŞΦǘİǣΦŏǷŞƇƟƟƇǛΦŖŞΦǘƟİƪǯŞǣέΦƪŞΦǘİǣΦ
ŖşǛİƪŹŞǛΦƟŞǣΦİƪƇƨİǷȕΦƵǷΦƟŞǷǛǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞǯΦƪŞΦǘİǣΦŞƨǘƵǛǯŞǛΦ
ŖϖİǛǯŞŸİŏǯǣΦƵǷΦŖϖİǷǯǛŞǣΦƵōƘŞǯǣΦǯǛƵǷȏşǣά 

͔ά ²ƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖǷΦŸŞǷΦήΦĀǯƇƟƇǣŞȡΦǷƪΦǛşŏƁİǷŖΦǘƵǷǛΦŏǷƇǣƇƪŞǛΦǘƟǷǯƸǯΦ
ǚǷŞΦŖϐİƟƟǷƨŞǛΦǷƪΦŸŞǷΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞΦǣƵƟάΦíƇΦƟŞǣΦŸŞǷȕΦǣƵƪǯΦǘŞǛƨƇǣέΦ
ǷǯƇƟƇǣŞȡΦŖŞǣΦŸƵȖŞǛǣΦŞȕƇǣǯİƪǯǣέΦōǛǻƟŞȡΦǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦŖŞΦǘŞǯƇǯǣΦōĹǯƵƪǣΦŞǯΦ
ōǛİƪŏƁŞǣέΦŞǯΦşǯŞƇŹƪŞȡΦŏƵƨǘƟŭǯŞƨŞƪǯΦƟŞΦŸŞǷΦİȏİƪǯΦŖŞΦǘİǛǯƇǛά 

͕ά åŞǣǘŞŏǯŞǛΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦɍƵǛŞΦήΦ´ŞΦƪƵǷǛǛƇǣǣŞȡΦǘİǣΦƟŞǣΦİƪƇƨİǷȕέΦ
ƵōǣŞǛȏŞȡμƟŞǣΦŖŞΦƟƵƇƪέΦşȏƇǯŞȡΦŖŞΦƟŞǣΦŖşǛİƪŹŞǛέΦŞǯΦǘǛƵǯşŹŞȡΦȏƵǯǛŞΦ
ƪƵǷǛǛƇǯǷǛŞΦŞǯΦȏƵǣΦŖşŏƁŞǯǣΦǘƵǷǛΦƪŞΦǘİǣΦİǯǯƇǛŞǛΦƟŞǣΦİƪƇƨİǷȕΦǣİǷȏİŹŞǣά 

͖ά SǯǛŞΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦŞƪȏŞǛǣΦƟŞǣΦİǷǯǛŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦήΦŸİƇǯŞǣΦƟŞΦƨƇƪƇƨǷƨΦŖŞΦ
ōǛǷƇǯέΦŏşŖŞȡΦƟŞΦǘİǣǣİŹŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŞǯΦǛŞǣǘŞŏǯŞȡΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ǯǛİƪǚǷƇƟƟŞǣά 

=ŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦİŖİǘǯşǣΦŃΦƟİΦŏƵƪɌŹǷǛİǯƇƵƪΦŖŞΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘİȖǣά 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˤ  ˪

͕ΦμΦfƵŏǷǣ ήΦ̈ŞǣΦ ŖƇŸɌŏǷƟǯşǣΦ ŞǯΦ ǘƇǣǯŞǣΦ ǘƵǷǛΦ şȏİƟǷŞǛΦ ǷƪŞΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦΦ 
;ƇŞƪΦǚǷŞΦŖŞΦƨǷƟǯƇǘƟŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦǣƵƇŞƪǯΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǘƵǷǛΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŹǷƇŖŞǛΦƟŞǷǛǣΦİŏǯƇƵƪǣέΦşȏİƟǷŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǛşŞƟΦŖŞΦŏŞǣΦŏİƨǘİŹƪŞǣΦŖŞƨŞǷǛŞΦǷƪΦŖşɌά 

¨İΦǛİƇǣƵƪΦγΦ¨İΦŏƵƨǘƟŞȕƇǯşΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǛΦƟŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦŖϖǷƪŞΦǯŞƟƟŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦǯƇŞƪǯΦŃΦƟİΦƨǷƟǯƇǯǷŖŞΦŖŞΦ
ŸİŏǯŞǷǛǣΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪɍǷŞƪŏŞǛΦǷƪŞΦƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯάΦ ƘƵǷǯşΦŃΦŏŞƟİέΦƟŞǣΦƨşǯƁƵŖŞǣΦǘƵǷǛΦ
ƵōǣŞǛȏŞǛΦŏŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦǛŞǚǷƇŭǛŞƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣέΦǚǷϖŞƟƟŞǣΦǣƵƇŞƪǯΦƁǷƨİƇƪŞǣΦƵǷΦɌƪİƪŏƇŭǛŞǣέΦ
ǚǷƇΦƪŞΦǣƵƪǯΦǘİǣΦǯƵǷƘƵǷǛǣΦİƪǯƇŏƇǘşŞǣΦƵǷΦŖƇǣǘƵƪƇōƟŞǣά 

ėƵƇŏƇΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦǘƇǣǯŞǣΦŃΦŞƪȏƇǣİŹŞǛΦǘƵǷǛΦİōƵǛŖŞǛΦŏŞǯǯŞΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞ ήΦ 

İά âǛşŖşɌƪƇǛΦƟŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦήΦ=ƵƨƨŞΦȏƵǷƟƵƇǛΦǛşŖǷƇǛŞΦƟŞǣΦŖşŏƁŞǯǣΦƵǷΦǘǛƵƨƵǷȏƵƇǛΦƟŞΦǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞǣΦ
ǣŞƪǯƇŞǛǣΦōİƟƇǣşǣΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦƪŞΦǘİǣΦǣŞΦǘǛƵƨŞƪŞǛΦİȏŞŏΦǷƪΦŏƁƇŞƪΦƪƵƪΦǯŞƪǷΦŞƪΦƟİƇǣǣŞάΦ 

ōά =ƁƵƇǣƇǛΦƟŞǣΦōƵƪǣΦƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦή 
İά äǷİƪǯƇǯİǯƇŸǣΦήΦ¦ŹΦŖŞΦŖşŏƁŞǯǣΦŏƵƟƟŞŏǯşǣέΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦŸŞǷȕΦşȏƇǯşǣέΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯǣΦŃΦ
ŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣέΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨşŖƇİǣΦǣƵŏƇİǷȕΦτƟƇƛŞǣέΦǘİǛǯİŹŞǣέΦΰυΦέΦŖƵƪƪşŞǣΦȐŞōΦ
τǯǛİɌŏέΦŏƟƇŏǣέΦŖǷǛşŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞυ 

ōά äǷİƟƇǯİǯƇŸǣΦ ήΦfŞŞŖōİŏƛΦ ŖŞΦ ŹǛƵǷǘŞǣΦ ŖŞΦ ŖƇǣŏǷǣǣƇƵƪέΦ ǯşƨƵƇŹƪİŹŞǣΦ ŖŞΦ ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯέΦŞǯΦŏƵǷȏŞǛǯǷǛŞΦƨşŖƇİǯƇǚǷŞΦτǘƵǛǯşŞέΦŸǛşǚǷŞƪŏŞέΦǯƵƪİƟƇǯşυά 

ŏά fİƇǛŞΦŖŞǣΦŞƪǚǷţǯŞǣΦǘǛşΦŞǯΦǘƵǣǯμŏİƨǘİŹƪŞΦήΦ²ŞǣǷǛŞǛΦƟϐƇƪŖƇŏŞΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦ
İȏİƪǯΦŞǯΦİǘǛŭǣΦƟİΦŏİƨǘİŹƪŞά 

Ŗά fİƇǛŞΦŖŞΦƟϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦτǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦǘİǛΦǛİǘǘƵǛǯΦŃΦǷƪΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖşŏƵƪǣŞƇƟƟşΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǯυάΦΦΦΦ 

Şά âǛŞƪŖǛŞΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞΦŖŞǣΦŏƵƪǣƇŖşǛİǯƇƵƪǣΦǣǷǘǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦή 
¶ ¨ŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞƪǯŞƨŞƪǯέΦŖϖƵǿΦƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖϖǷƪŞΦşȏİƟǷİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞΦ
ƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞά 

¶ sƟΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǷǯƇƟŞΦŖϖşȏİƟǷŞǛΦƟŞΦǛŞǯƵǷǛΦǣǷǛΦƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞƨŞƪǯΦτå¿sυΦŞƪΦŏƵƪŸǛƵƪǯİƪǯΦƟŞǣΦŏƵǻǯǣΦŖŞΦ
ƟİΦŏİƨǘİŹƪŞΦİǷȕΦōşƪşɌŏŞǣΦǛşİƟƇǣşǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦτƨƵƇƪǣΦŖŞΦŖşŏƁŞǯǣέΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣέΦΰυΦ 

 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  l

͖ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦ 

 

âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ́ İǛōƵƪƪİƇǣŞΦŞƪΦ
²şŖƇǯŞǛǛİƪşŞ ήΦ ǷǯƇƟƇǣŞǛΦ ƟİΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ƪǷƨşǛƇǚǷŞΦ ǘƵǷǛΦ
ǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦƟİΦ´İǛōƵƪƪİƇǣŞΦŞƪΦ
²şŖƇǯŞǛǛİƪşŞέΦǣƇǯǷşΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦǣǷŖΦ ŖŞΦƟİΦfǛİƪŏŞέΦ
ǘǛƵǯŭŹŞΦǷƪŞΦȏİǛƇşǯşΦŖϖƁİōƇǯİǯǣΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟİΦ
ŸİǷƪŞΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ŏƸǯƇŭǛŞΦ ŞǯέΦ ŞƪΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŖϖƵƇǣŞİǷȕάΦΦ ɌƪΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦ
ƟŞǣΦİƨİǯŞǷǛǣΦŖŞΦǣǘƵǛǯǣΦŖŞΦƪİǯǷǛŞΦǣǷǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞΦ
ƟŞǷǛǣΦ İŏǯƇȏƇǯşǣΦǣǷǛΦŏŞǣΦƵƇǣŞİǷȕέΦƟİΦ ϕ²şǯşƵΦ ŖŞǣΦ
¿ƇǣŞİǷȕϕΦİΦşǯşΦŏǛşşŞΦŞƪΦ͑͏͕͐ΦǣƵǷǣΦƟİΦŸƵǛƨŞέΦİǷΦ
ŖşǘİǛǯέΦ ŖϐǷƪŞΦ ǣƇƨǘƟŞΦ ǘİŹŞΦ fİŏŞōƵƵƛ ήΦ
ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάŸİŏŞōƵƵƛάŏƵƨι²ŞǯŞƵŖŞǣƵƇǣŞİǷȕιγƟƵ
ŏİƟŞЉŸǛσfåά 
¨ϐƵōƘŞŏǯƇŸΦ ŞǣǯΦ ŖϐƇƪŸƵǛƨŞǛΦ ƟŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǘǛşǣŞƪŏŞΦ ŖϐƵƇǣŞİǷȕΦǘǛƵǯşŹşǣΦİǷΦƪƇŖέΦŖŞǣΦƟİǛƵμ
ƟƇƨƇŏƵƟŞǣΦŏƵƟƵƪƇİǷȕΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦƵǷΦİǷΦǣŞƇƪΦŖŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦŖŞΦǘǛİǯƇǚǷŞάΦŞ̈ǣΦǣǘƵǛǯƇŸǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƇƪǣƇΦ
ŏƁƵƇǣƇǛΦŞƪΦǯƵǷǯŞΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖŞΦŏİǷǣŞέΦǷƪΦİǷǯǛŞΦ
ƟƇŞǷΦƵǷΦŖϐİŖİǘǯŞǛΦƟŞǷǛΦǘǛİǯƇǚǷŞάΦ 
âƵǷǛΦŏŞƟİέΦǷƪŞΦŏİǛǯŞΦƨƇǣŞΦŃΦƘƵǷǛΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ
ƨƵƪǯǛŞΦ ƟŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ İȏŞŏΦ ŖŞǣΦ
ǘƇŏǯƵŹǛİƨƨŞǣΦŏƵƟƵǛşǣΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦ
ŖŞǣΦƵƇǣŞİǷȕΦƵǷΦǘİǣέΦİŏŏƵƨǘİŹƪşŞΦŖŞΦŏƵƪǣŞƇƟǣΦ
ǘƵǷǛΦşȏƇǯŞǛΦŖŞΦƟŞǣΦŖşǛİƪŹŞǛά 
ǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇέΦƟϐƵǷǯƇƟΦİΦşǯşΦşǯŞƪŖǷΦŃΦƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞΦƟİΦ

ŸİŒİŖŞΦƨşŖƇǯŞǛǛİƪşŞƪƪŞΦŸǛİƪŒİƇǣŞάΦsƟΦŞǣǯΦŖŞȏŞƪǷΦ
ǷƪŞΦŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞΦŞƪΦƟƇŹƪŞΦİƟƇƨŞƪǯşŞΦŞƪΦǯŞƨǘǣΦ
ǛşŞƟΦǘİǛΦƟŞǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦŏƁİǛŹşǣΦŖŞǣΦǣǷƇȏƇǣΦŖŞΦƟİΦ
ǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ƟİǛƵƟƇƨƇŏƵƟŞǣΦ ŏƵƟƵƪƇİǷȕέΦ ŞǯΦ
ŏƵƵǛŖƵƪƪşΦǘİǛΦƟŞΦ=M´Φ¿ŏŏƇǯİƪƇŞά 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
¦İǯǯİƟƇƪΦfƵǛǯǷƪşμíİƪǣ 
ƛάŸƵǛǯǷƪŞϙǘƪǛƪƨάŸǛ 

âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦâǛşİƟǘŞǣΦŖϐ ȡǷǛ ήΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦ İȏŞŏΦ ŖŞΦ ƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦ
İǘǘǛƵŏƁŞǣΦǘƟǷǣΦŞƪŹİŹŞİƪǯŞǣΦ 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
Φ̈ ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦâǛşİƟǘŞǣΦŖϖ ȡǷǛΦİΦ
ƟİƪŏşΦ ǷƪŞΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ŖŞΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ
ŞƪŹİŹŞİƪǯŞάΦ =ŞǯǯŞΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞέΦ ŏƵƵǛŖƵƪƪşŞΦ
ŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ âİǛŏέΦ ȏƇǣŞΦ ŃΦ ϑΦ ƨşƟƇƵǛŞǛΦ
ƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ ŖǷΦ âİǛŏΦϒάΦ ¨ϖƵōƘŞŏǯƇŸΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİƟΦ ŞǣǯΦ ŖŞΦ ŹǷƇŖŞǛΦ ƟŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ȏŞǛǣΦ ǷƪŞΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞΦ ŖŞΦ ƟƵƇǣƇǛǣΦ ǘƟǷǣΦ ǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞΦ ǯƵǷǯΦ ŞƪΦ
ǛŞǣǘŞŏǯİƪǯΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

DŞǷȕΦİȕŞǣΦƨİƘŞǷǛǣΦƵƪǯΦşǯşΦƇŖŞƪǯƇɌşǣΦǘƵǷǛΦƵǛƇŞƪǯŞǛΦ
ƟİΦŖşƨİǛŏƁŞΦήΦ 

¶ Ş̈ΦǘǛŞƨƇŞǛΦŏƵƪŏŞǛƪŞΦƟŞΦǘİǛǯİŹŞΦŖŞΦƟϖŞǣǘİŏŞέΦ
ǣƵǷȏŞƪǯΦİǷΦŏǗǷǛΦŖŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖϖǷǣİŹŞΦίΦ 

¶ Ş̈Φ ǣŞŏƵƪŖΦ İȕŞΦ ƨŞǯΦ ƟϖİŏŏŞƪǯΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦşǯİƪǯΦ
ŖƵƪƪşΦƟŞǣΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣΦǛşŏǷǛǛŞƪǯŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦ
İǯǯŞƇƪǯŞǣΦŃΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦİǷȕΦƁİōƇǯİǯǣΦŞǯΦİǷΦ
ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞάΦ 

 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

¨İΦŏİƨǘİŹƪŞΦŏƵƨǘǛŞƪŖΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦȏŞǛǣΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǘǷōƟƇŏǣ ή 
¶ ¨İΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƪƵƪΦǣŞǷƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦşǚǷƇǘŞǣΦŖǷΦ
âİǛŏέΦ ƨİƇǣΦ İǷǣǣƇΦ ƟŞǣΦ İƪƇƨİǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ ǣƇǯŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖŞǣΦǣǘƵǛǯǣΦŖŞΦ
ƪİǯǷǛŞάΦ 

¶ ¨İΦ ǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖϐİŸɌŏƁŞǣΦƇƪŏƇǯİƪǯΦ ŃΦ ƟİΦ
ǛşɍŞȕƇƵƪΦ ŞǯΦ İǷΦ ŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ 

https://www.facebook.com/Meteodesoiseaux/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/Meteodesoiseaux/?locale=fr_FR
mailto:k.fortune@pnrnm.fr


 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  s

¶ ĀƪΦǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦǘƵǷǛΦǘǛŞƪŖǛŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦ
ŖŞΦ ǣŞǣΦ ǘǛƵǘǛŞǣΦ ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ŞǯΦ ǛşİŹƇǛέΦ
İƪƇƨşΦǘİǛΦƟŞǣΦİƨōİǣǣİŖŞǷǛǣΦŖǷΦâİǛŏΦǣǷǛΦƟŞΦ
ǯŞǛǛİƇƪά 

¶ ĀƪŞΦ ŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ ƨşŖƇİǣΦ
ǘǛƵƨƵǷȏİƪǯΦ ƟŞǣΦ âǛşİƟǘŞǣΦ Ŗϖ ȡǷǛέΦ İɌƪΦ ŖŞΦ
ŖƇŸŸǷǣŞǛΦǷƪΦƨŞǣǣİŹŞΦǘƟǷǣΦŏƵƁşǛŞƪǯά 

=ŞǯǯŞΦ İŏǯƇƵƪΦ ǣϐİŏŏƵƨǘİŹƪŞέΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯέΦ ŖϐǷƪŞΦ
ŏİƨǘİŹƪŞΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ ƘƵǷǛƪİǷȕΦ ƟƵŏİǷȕΦ ŞǯΦ ǣǷǛΦ
ƇƪǯŞǛƪŞǯέΦŖϐǷƪŞΦǘǛşǣŞƪŏŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦ
ŞǯΦŖϐǷƪŞΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ŖǷΦâİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ
âǛşİƟǘŞǣΦŖϖ ȡǷǛά 

âƵƇƪǯǣΦŏƟŞŸǣΦŖǷΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŖϐİŏǯƇƵƪΦ 

¶ ͑͏͐͘ ήΦǯŞƟƇŞǛǣΦİȏŞŏΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǘƵǷǛΦ
ƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ƟŞǣΦ ǘƟǷǣΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯǣΦƵǷΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦǘşƪİƟƇǣİƪǯǣ 

¶ ͑͏͑͏ΦήΦΦŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯΦŏƵƪɌşΦİǷΦ=âsMΦŖŞǣΦ
ƋƟŞǣΦŖŞΦ¨şǛƇƪǣΦϑΦMŏƵŹŞǣǯŞǣΦƨşŖƇǯŞǛǛİƪşŞΦϒ  

¶ NƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƨŞǣǣİŹŞǣΦ ǘƵǣƇǯƇŸǣΦ ǘƵǷǛΦ
ŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟŞǣΦōƵƪƪŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣ 

¶ DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ ŖϖǷƪŞΦ ƇŖŞƪǯƇǯşΦ ϕâǛşΦ ƟǘŞǣΦ
Ŗϐ ȡǷǛέΦƘϐİƇƨŞΦƘϐŞƪΦǘǛŞƪŖǣΦǣƵƇƪϕΦİȏŞŏΦƟƵŹƵΦŞǯΦ
İŸɌŏƁŞǣ 

¶ fƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŹŞƪǯǣΦŞǯΦİƨōİǣǣİŖŞǷǛǣΦǣǷǛΦ
ƟİΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ ƵǷǯƇƟǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪ 

¶ ¨İƪŏŞƨŞƪǯΦŖϖǷƪŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦƟǷŖƇǚǷŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŃΦƟŞǷǛΦƇƨǘİŏǯΦŞǯΦ
ƟŞǣΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦŃΦǣϖŞƪŹİŹŞǛΦŖİƪǣΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦ
ǘƵǣƇǯƇȏŞǣ 

¶ =ǛşİǯƇƵƪΦ ŖϖǷƪΦ ƘŞǷΦ ŖŞΦ ŏİǛǯŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ǷƪŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪ 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
¶ MƪŏƵǛŞΦ ŞƪΦ ǛƵŖİŹŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟϐİƪƇƨİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ
ǯŞǛǛİƇƪ ήΦ ǛŞƨǘƟİŏŞƨŞƪǯΦ ŖŞǣΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦ
ǘİǛΦǷƪΦƘŞǷΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦƟŞǷǛΦƟƵƪŹǷŞǷǛά 

¶ åşŏŞǘǯƇƵƪΦ ǘƵǣƇǯƇȏŞΦ ŖŞǣΦ İŸɌŏƁŞǣέΦ ōƇŞƪΦ ǚǷŞΦ
ŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŏǛƇǯƇǚǷŞǣΦǣǷǛΦƟİΦƟƇǣƇōƇƟƇǯşΦİƇŞƪǯΦşǯşΦ
ǣƵǷƟŞȏşŞǣάΦ DşŏƟƇƪİƇǣƵƪΦ ǣǷǛΦ ŖŞΦ ƪƵǷȏŞİǷȕΦ
ǣǷǘǘƵǛǯǣΦτǘİǛİȏŞƪǯǣέΦŏİǛǯŞǣΦǘƵǣǯİƟŞǣυά 

¶ =ƁİǚǷŞΦ İƪƪşŞέΦ ǘǛƵǘƵǣƇǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ǛşİǣǣƵǛǯΦ
ŖϐİŸɌŏƁŞǣΦİǷȕΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦƨƇǣŞǣΦŃΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇƵƪΦ
ŹǛİǯǷƇǯŞƨŞƪǯΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ âİǛŏΦŞƪΦ ƪƵƨōǛŞΦ
ŏǛƵƇǣǣİƪǯάΦ 

 

 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
åŞǣǣƵǷǛŏŞǣ 

¶ =ƵǻǯΦήΦ͒͘Φ͔͏͏ΦŞǷǛƵǣΦùù=ΦτŏŞΦŏƵǻǯΦƪϐƇƪǯŭŹǛŞΦ
ǘİǣΦŏƵƨǘƟŭǯŞƨŞƪǯΦƟŞΦǯŞƨǘǣΦŖŞΦǯǛİȏİƇƟΦŞƪΦ
ǛşŹƇŞυά 

¶ fƇƪİƪŏŞƨŞƪǯήΦ͕͏ОΦǘİǛΦƟİΦåşŹƇƵƪΦâǛƵȏŞƪŏŞμ
ƟǘŞǣμ=ƸǯŞΦŖϐ ȡǷǛΦŞǯΦƟϖNǯİǯΦȏƇİΦƟŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ

MǣǘİŏŞΦȏİƟƟşŞƪά 

DşɌǣΦŞǯΦíƵƟǷǯƇƵƪǣ 

¶ ǣǣǷǛŞǛΦǷƪŞΦōƵƪƪŞΦİǘǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵǷǯƇƟǣΦ
ǘİǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦǘƵǷǛΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦ
ŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯά 

¶ ²ƵōƇƟƇǣŞǛΦ ƟŞǣΦ ƵǷǯƇƟǣΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘǯİōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯǣά 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ĀƟȖǣǣŞΦ²İǛƇŞǯǯŞ 
ǷƨİǛƇŞǯǯŞϙǘƪǛμǘǛŞİƟǘŞǣŖİȡǷǛάŸǛ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  x

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ¨İƪŖŞǣΦ ŖŞΦ
gİǣŏƵŹƪŞ ήΦ ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦ ŞƪΦ
ǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞ Φ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
MƪΦ͑͏͑͒έΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ¨İƪŖŞǣΦŖŞΦ
gİǣŏƵŹƪŞΦ İΦ ƇƪƇǯƇşΦ ǷƪŞΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖƇŹƇǯİƟŞΦ
ƪƵƨƨşŞΦ ϑΦ ¿ǷǯŖƵƵǛΦ
ƘϐİŖƵǛŞέΦâǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŞƪΦ
ǘƟŞƇƪΦŞǣǣƵǛΦŞǯΦƨƵƇΦİƟƵǛǣΦ
γΦ ϒάΦ =ŞΦ ǘǛƵƘŞǯέΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘşΦ
ŏƵƪƘƵƇƪǯŞƨŞƪǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ¿ŸɌŏŞǣΦŖŞΦùƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦ
ŖϖsƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦ ŏİŖǛŞΦ ŖǷΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ
ŖϐşŏƵŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ¨İƪŖŞǣΦŖŞΦgİǣŏƵŹƪŞέΦİΦǘƵǷǛΦ
ōǷǯΦ ŖŞΦ ŏƵƪǣŏƇŞƪǯƇǣŞǛΦ ƟŞǣΦ İƨİǯŞǷǛǣΦ ŖϐİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ŞȕǯşǛƇŞǷǛŞǣΦ ŃΦ ƟϐƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦ ŖǷΦ ǛŞǣǘŞŏǯΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟάΦsƨǘƟƇǚǷİƪǯΦǣŞǘǯΦ=ƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦ
ŖŞΦ =ƵƨƨǷƪŞǣέΦ ŏŞǯǯŞΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ ǛşǘƵƪŖΦ ŃΦ
ƟϖİŏŏǛƵƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ȏŞǛǯǣΦŞǯΦŃΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŖŞΦƟİΦǛşŹƇƵƪΦŸİŏŞΦŃΦŖƇȏŞǛǣΦ
ŖİƪŹŞǛǣέΦŞƪΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦƟŞǣΦŸŞǷȕΦŖŞΦŸƵǛţǯά 

¨İΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ǘǛƵƨŞǷǯΦ ŖŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
şŏƵǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦİɌƪΦŖŞΦǛşŖǷƇǛŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟİΦ
ƪİǯǷǛŞάΦMƟƟŞΦǯǛİƇǯŞΦİǷǣǣƇΦŖŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦ
ƁİōƇǯǷşǣΦŖŞΦŏŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣέΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦ
ƟŞǣΦƪƵǷȏŞİǷȕΦİǛǛƇȏİƪǯǣέΦǣƵǷȏŞƪǯΦƇǣǣǷǣΦŖŞΦȡƵƪŞǣΦ
ǷǛōİƇƪŞǣέΦǚǷƇΦƪŞΦǣƵƪǯΦǘİǣΦŸİƨƇƟƇŞǛǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦ
ŖŞΦ ŏƵƪŖǷƇǯŞΦ İǘǘǛƵǘǛƇşŞǣΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǷǛΦ ƪƵǷȏŞƟΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦǛǷǛİƟά 

ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏμƟİƪŖŞǣμŖŞμŹİǣŏƵŹƪŞάŸǛιâİǛŏμ
´İǯǷǛŞƟμåŞŹƇƵƪİƟμŖŞμ
gİǣŏƵŹƪŞι=¿²âåM´DåMιåŞǣǣƵǷǛŏŞǣι´Ƶǣμ
İŏǯǷǣι¿ǷǯŖƵƵǛμƘμİŖƵǛŞμαμ̈ ŞǣμİŏǯƇȏƇǯŞǣμŖŞμǘƟŞƇƪŞμ
ƪİǯǷǛŞμŞƪμǘƟŞƇƪμŞǣǣƵǛ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨İΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ǣϖƇƪǣŏǛƇǯΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŖİƪǣΦ ǷƪΦ
ŏƵƪǯŞȕǯŞΦŖŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞέΦƨİǛǚǷşΦǘİǛΦ
ŖŞǣΦ ǘƁşƪƵƨŭƪŞǣΦ ǯŞƟǣΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ ƇƪŏŞƪŖƇŞǣέΦ

ǯŞƨǘţǯŞǣέΦŞǯΦİƟŞǛǯŞǣΦŖŞΦǘƟǷƇŞΦŞǯΦŖŞΦǣǷōƨŞǛǣƇƵƪάΦ
âƵǷǛΦŸİƇǛŞΦŸİŏŞΦŃΦŏŞǣΦŞƪƘŞǷȕέΦŖŞǣΦǣŞǣǣƇƵƪǣΦŖŞΦ
ǯǛİȏİƇƟΦƵƪǯΦŖϐİōƵǛŖΦşǯşΦǯŞƪǷŞǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ¿ŸɌŏŞǣΦŖŞΦ
ùƵǷǛƇǣƨŞάΦ=ŞǣΦǣŞǣǣƇƵƪǣΦƵƪǯΦƨŞƪşΦŃΦƟϖşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ
ŖϖǷƪŞΦǘǛşǣŞƪǯİǯƇƵƪΦŞƪΦŏƇƪǚΦǘƵƇƪǯǣΦŏƟşǣέΦŏƵƪŒǷŞΦ
ŏƵƨƨŞΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦƵŸɌŏŞǣάΦ=ŞǯΦ
ƵǷǯƇƟΦ İΦ ǘƵǷǛΦ ƵōƘŞŏǯƇŸΦ ŖŞΦ ŸİŏƇƟƇǯŞǛΦ ƟİΦ ŖƇŸŸǷǣƇƵƪΦ

ŖϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ
ǘŞǛǯƇƪŞƪǯŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ
ŏƵƪǣŞƇƟǣΦ İŖİǘǯşǣΦŞƪΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖǷΦŏƵƪǯŞȕǯŞά 
¨İΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ǣϖŞǣǯΦ
İǘǘǷȖşŞΦǣǷǛΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ

ƨƵȖŞƪǣΦ ŖŞΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦ ƇƪŏƟǷİƪǯΦ ŖŞǣΦ
ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕέΦŖŞǣΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦ
ǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦ ŖƇǣǘƵƪƇōƟŞǣΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ ¿ŸɌŏŞǣΦ ŖŞΦ
ùƵǷǛƇǣƨŞΦ ŞǯΦ ŖϖsƪŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦ İƇƪǣƇΦ ǚǷϖǷƪΦ ŹǷƇŖŞΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞΦ ŏƵƪǯŞƪİƪǯΦ ͔Φ şƟşƨŞƪǯǣΦ ŏƟşǣέΦ ǘǛţǯΦ ŃΦ
ƟϖŞƨǘƟƵƇάΦ ¨ŞǣΦ ƨƵƨŞƪǯǣΦ ǘǛƇȏƇƟşŹƇşǣΦ ǘƵǷǛΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦƵƪǯΦşǯşΦƇŖŞƪǯƇɌşǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦȐŞŞƛμ
ŞƪŖǣΦŖŞΦƨİƇέΦƨƇμƘǷƇƪέΦƟŞΦ͓͐ΦƘǷƇƟƟŞǯέΦƟŞΦ͐ŞǛΦİƵǻǯέΦŞǯΦ
ƨƇμǣŞǘǯŞƨōǛŞέΦŞƪΦǘƟǷǣΦŖŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦȏƇŹƇƟİƪŏŞΦ
ƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞάΦ=ŞǯǯŞΦŏİƨǘİŹƪŞΦȏƇǣİƇǯΦǷƪΦǘǷōƟƇŏΦ
ȏİǛƇşέΦŏƵƨǘǛŞƪİƪǯΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦτǯİƪǯΦƟŞǣΦİƪŏƇŞƪǣΦ
ǚǷŞΦƟŞǣΦƪƵǷȏŞİǷȕυέΦƟŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟŞǣΦ
İƨİǯŞǷǛǣΦǛşŹǷƟƇŞǛǣΦŞǯιƵǷΦƟƇŏŞƪŏƇşǣΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦ
ǘƟŞƇƪΦİƇǛάΦ 

MƪΦǣǷǘǘƟşƨŞƪǯέΦǷƪΦŖƵǣǣƇŞǛΦƇƪŸƵǛƨİǯƇŸΦİΦşǯşΦŞƪȏƵȖşΦ
ŖİƪǣΦǯƵǷǯŞǣΦƟŞǣΦōƵƋǯŞǣΦİǷȕΦƟŞǯǯǛŞǣΦŖŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦ
ŖǷǛİƪǯΦƟŞΦǘǛƇƪǯŞƨǘǣέΦŏƵƨǘƟşǯşΦǘİǛΦǷƪŞΦŏİƨǘİŹƪŞΦ
ƪǷƨşǛƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ƟİΦ ŖƇǣǯǛƇōǷǯƇƵƪΦ ŖϖİŸɌŏƁŞǯǯŞǣΦ ŏƁŞȡΦ
ŏŞǛǯİƇƪǣΦǘǛŞǣǯİǯİƇǛŞǣΦŖŞΦǣŞǛȏƇŏŞǣάΦDŞǣΦǣşƨƇƪİƇǛŞǣΦ
ƵƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦşǯşΦǯŞƪǷǣΦǘƵǷǛΦŞȕǘƵǣŞǛΦƟŞǣΦİǣǘŞŏǯǣΦ
ǣƵŏƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦ ŞǯΦ ƪǷƨşǛƇǚǷŞǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŏİƨǘİŹƪŞέΦ
ƨŞǯǯİƪǯΦƟϐİŏŏŞƪǯΦǣǷǛΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǛŞǣǯİǯİƇǛŞǣΦ
ŞǯΦ ŖŞǣΦ ƁşōŞǛŹŞǷǛǣΦ İǷȕΦ ƨŞǣǣİŹŞǣΦ ŏƟşǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŏİƨǘİŹƪŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪάΦ 

DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛşȏǷ 
¨ϐƵǘşǛİǯƇƵƪΦİΦşǯşΦŹƟƵōİƟŞƨŞƪǯΦǷƪΦǣǷŏŏŭǣΦŞǯΦƟŞΦâİǛŏΦ
ŞƪȏƇǣİŹŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ ǘƵǷǛǣǷƇȏǛŞάΦ Φ ¨ŞΦ âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŞƪȏƇǣİŹŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞΦ ŏǛşŞǛΦ ǷƪŞΦ
ƨİǣŏƵǯǯŞΦǘƵǷǛΦƇƟƟǷǣǯǛŞǛΦƟŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦǘƵƇƪǯǣΦŖŞΦƟİΦ
ŏİƨǘİŹƪŞΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ǛşŖƇŹŞǛΦ ǷƪΦ ŹǷƇŖŞΦ ŖŞΦ ōƵƪƪŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦİŖİǘǯşΦŃΦŏƁİǚǷŞΦİŏǯƇȏƇǯşέΦŖİƪǣΦƟŞΦōǷǯΦŖŞΦ
ƨƇŞǷȕΦ ŸİƇǛŞΦ ǘİǣǣŞǛΦ ƟŞǣΦ ƨŞǣǣİŹŞǣΦ ŏƟşǣΦ İǷȕΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘǷōƟƇŏǣάΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
´ƇŏƵƟİǣΦ¨ŞΦåŞǯ 
ƪάƟŞμǛŞǯϙǘİǛŏμƟİƪŖŞǣμŖŞμŹİǣŏƵŹƪŞάŸǛ 

https://www.parc-landes-de-gascogne.fr/Parc-Naturel-Regional-de-Gascogne/COMPRENDRE/Ressources/Nos-actus/Outdoor-j-adore-!-Les-activites-de-pleine-nature-en-plein-essor
https://www.parc-landes-de-gascogne.fr/Parc-Naturel-Regional-de-Gascogne/COMPRENDRE/Ressources/Nos-actus/Outdoor-j-adore-!-Les-activites-de-pleine-nature-en-plein-essor
https://www.parc-landes-de-gascogne.fr/Parc-Naturel-Regional-de-Gascogne/COMPRENDRE/Ressources/Nos-actus/Outdoor-j-adore-!-Les-activites-de-pleine-nature-en-plein-essor
https://www.parc-landes-de-gascogne.fr/Parc-Naturel-Regional-de-Gascogne/COMPRENDRE/Ressources/Nos-actus/Outdoor-j-adore-!-Les-activites-de-pleine-nature-en-plein-essor
https://www.parc-landes-de-gascogne.fr/Parc-Naturel-Regional-de-Gascogne/COMPRENDRE/Ressources/Nos-actus/Outdoor-j-adore-!-Les-activites-de-pleine-nature-en-plein-essor
mailto:n.le-ret@parc-landes-de-gascogne.fr
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âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦnİǷǯμ̈ İƪŹǷŞŖƵŏ ήΦ
ǷƪŞΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ŞƪŹİŹŞİƪǯŞΦ ǘƵǷǛΦ
ƟŞǣΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦnİǷǯμ̈ İƪŹǷŞŖƵŏΦİΦ
ƨŞƪşΦǷƪŞΦƵǘşǛİǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦƇƪƪƵȏİƪǯŞΦ
ǘƵǷǛΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦƟƵǛǣΦ
ŖŞǣΦ ƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦ ǣǘƵǛǯƇȏŞǣάΦ ¨ϖƇƪƇǯƇİǯƇȏŞέΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘşŞΦƟƵǛǣΦŖŞΦŹǛƵǷǘŞǣΦŖŞΦǯǛİȏİƇƟέΦŏƵƪǣƇǣǯİƇǯΦ
ŞƪΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦȏƇǣǷŞƟǣΦŖŞǣǯƇƪşǣΦİǷȕΦǛşǣŞİǷȕΦ
ǣƵŏƇİǷȕΦ ŞǯΦ ŃΦ ǷƪΦ ǷǣİŹŞΦ ǣǷǛΦ ǣƇǯŞΦ ƟŞΦ ƘƵǷǛΦ ŖŞΦ
ƟϐşȏŭƪŞƨŞƪǯάΦ =ŞǣΦ ȏƇǣǷŞƟǣέΦ ŏƵƪŒǷǣΦ ǘƵǷǛΦ ƇƪŏƇǯŞǛΦ
ǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯǣΦŞǯΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦŃΦİŖƵǘǯŞǛΦŖŞΦōƵƪƪŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞǣέΦŏƵƨōƇƪİƇŞƪǯΦǘƁƵǯƵŹǛİǘƁƇŞǣΦŞǯΦŖŞǣǣƇƪǣΦ
ŞǯΦǣŞΦŖşŏƟƇƪİƇŞƪǯΦŞƪΦ͐͏ΦƨŞǣǣİŹŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣάΦ̈ŞǣΦ
ǯƁşƨİǯƇǚǷŞǣΦ ǘǛƇƪŏƇǘİƟŞǣΦ İōƵǛŖşŞǣΦ şǯİƇŞƪǯΦ ƟŞǣΦ
ŖşŏƁŞǯǣέΦƟŞǣΦƨşŹƵǯǣέΦƟİΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşέΦŞǯΦƟŞΦǛŞǣǘŞŏǯΦ
ŖŞǣΦ ǣŞƪǯƇŞǛǣέΦ İȏŞŏΦ ǷƪΦ İŏŏŞƪǯΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦ ǣǷǛΦ
ƟϖƇƨǘİŏǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦŞǯΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦ
ƪİǯǷǛŞά 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
¨ŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦƵƪǯΦşǯşΦǯǛŭǣΦ
ǘƵǣƇǯƇŸǣέΦ ƟŞǣΦ ȏƇǣǷŞƟǣΦ İȖİƪǯΦ ǛİǘƇŖŞƨŞƪǯΦ ŹİŹƪşΦ
ƟϖİŖƁşǣƇƵƪΦ ŖǷΦ ǘǷōƟƇŏάΦ ¨ŞǣΦ ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ
ŖϖşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦƵƪǯΦİǘǘǛşŏƇşΦƟŞΦǘǛƵƘŞǯέΦİŖƵǘǯİƪǯΦŞǯΦ
İŖİǘǯİƪǯΦ ŏŞǣΦ ƨŞǣǣİŹŞǣΦ ŃΦ ƟŞǷǛǣΦ ōŞǣƵƇƪǣΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞǣάΦ;ƇŞƪΦǚǷŞΦƟŞǣΦȏƇǣǷŞƟǣΦİƇŞƪǯΦşǯşΦōƇŞƪΦ
ǛŞŒǷǣΦŹǛĹŏŞΦŃΦƟŞǷǛΦǚǷİƟƇǯşΦŞǯΦŃΦƟİΦŖƵǷŏŞǷǛΦŖŞΦƟŞǷǛΦ
ƨŞǣǣİŹŞέΦƟŞǷǛΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦİΦşǯşΦƟƇƨƇǯşŞΦŞƪΦƟϖİōǣŞƪŏŞΦ
ŖϖǷƪΦ İŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯΦ ǣǷŸɌǣİƪǯΦ ŖŞǣΦ
ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣάΦâƵǷǛΦƨİȕƇƨƇǣŞǛΦƟϖŞŸɌŏİŏƇǯşΦŖŞΦŏŞǣΦ
ƵǷǯƇƟǣΦ ŖŞΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦ ǷƪΦ ǣǷƇȏƇΦ ŞǯΦ ǷƪΦ
İŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯΦ ǣǷǘǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦ ǣƵƪǯΦ
ŞƪȏƇǣİŹşǣάΦDŞΦǘƟǷǣέΦƟŞΦâİǛŏΦİΦİŏƁŞǯşΦǷƪŞΦŞȕǯŞƪǣƇƵƪΦ
ŖŞǣΦŖǛƵƇǯǣΦŖϐǷǣİŹŞΦŖŞǣΦȏƇǣǷŞƟǣΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ
ƵǷȏŞǛǯŞΦŃΦƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦ

τŏƵƨƨǷƪŞǣέΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣέΦİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣέΦMâ=sΰυΦ
ǣǷǛΦǯƵǷǯΦǣǷǘǘƵǛǯΦƪƵƪΦŏƵƨƨŞǛŏƇİƟΦτɌŏƁŞΦǛİƪŖƵέΦ
ǘİƪƪŞİǷέΦǘƵǣǯŞǛέΦŞǯŏάυάΦ 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
åşİƟƇǣşŞΦ ŞƪΦ ŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ ƟϖİŹŞƪŏŞΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦϕ´ǷŖŹŞ²ŞϕέΦŏŞǯǯŞΦŏİƨǘİŹƪŞΦİȏİƇǯΦ
ōşƪşɌŏƇşΦŖϖǷƪΦōǷŖŹŞǯΦŖŞΦ͖͏͏͏ϰΦùù=ΦŞƪΦ͑͏͑͐άΦ 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
íǷǛΦƟŞΦǣǷƘŞǯΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦ͕ΦȏƇŖşƵǣΦϑ ¨ŞǣΦ
ōŞİǷȕΦ ŹŞǣǯŞǣ ϒΦȏƇŞƪƪŞƪǯΦ ŖϐţǯǛŞΦ ǛşİƟƇǣşŞǣΦ
τƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάȖƵǷǯǷōŞάŏƵƨιǘƟİȖƟƇǣǯγƟƇǣǯЉâ¨ȖMƘ͏ȏ͖
ƘȖ͏ƟĞ͖nŹǣnōƪDŖǷ ;íμĩ͗ƁĘ͐ùėυΦƵǿΦǷƪΦ ǯƵƪΦ
ƁǷƨƵǛƇǣǯƇǚǷŞΦŞǯΦǷƪΦŸƵǛƨİǯΦǯǛŭǣΦŏƵǷǛǯέΦİŖİǘǯşǣΦİǷȕΦ
ǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕέΦƵƪǯΦşǯşΦŏƁƵƇǣƇǣάΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
MƨƇƟƇŞΦDǷōƵǷǛŹ 
İǘƪϙǘİǛŏμƁİǷǯμƟİƪŹǷŞŖƵŏάŸǛ 
 

 
âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ²İǣǣƇŸΦŖŞǣΦ
;İǷŹŞǣ ήΦǷƪΦŹǷƇŖŞΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦǘƵǷǛΦİƇŖŞǛΦ
ƟŞǣΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣ 

DϐİǷǯǛŞǣΦİǘǘǛƵŏƁŞǣΦƵƪǯΦ
şǯşΦ ǛşİƟƇǣşŞǣΦ ȏŞǛǣΦ ƟŞǣΦ

ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ
ŖϐşȏŭƪŞƨŞƪǯǣάΦ âİǛΦ
ŞȕŞƨǘƟŞέΦ ǷƪΦŹǷƇŖŞΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞΦǘƵǷǛΦİƇŖŞǛΦƟŞǣΦ
ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦ
İΦşǯşΦǛşİƟƇǣşΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ ŖǷΦ
²İǣǣƇŸΦŖŞǣΦ;İǷŹŞǣά 

 
=ƵƪǯİŏǯΦ 
;ŞƪƵƋǯΦùƇōŞǛŹƁƇŞƪ 
ōάǯƇōŞǛŹƁƇŞƪϙǘİǛŏŖŞǣōİǷŹŞǣάŏƵƨ 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLyEj0v7jy0lY7HgsHbnDduABS-Z8hW1TV
https://www.youtube.com/playlist?list=PLyEj0v7jy0lY7HgsHbnDduABS-Z8hW1TV
mailto:apn@parc-haut-languedoc.fr
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EQhZIWe4_o1Bv04y3ZZW444Bu1jOZjz7E5_sMKviko3iJA?e=6Ys91q
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EQhZIWe4_o1Bv04y3ZZW444Bu1jOZjz7E5_sMKviko3iJA?e=6Ys91q
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EQhZIWe4_o1Bv04y3ZZW444Bu1jOZjz7E5_sMKviko3iJA?e=6Ys91q
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EQhZIWe4_o1Bv04y3ZZW444Bu1jOZjz7E5_sMKviko3iJA?e=6Ys91q
mailto:b.tiberghien@parcdesbauges.com
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âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦėƵƟŏİƪǣΦ
Ŗϐ ǷȏŞǛŹƪŞ ήΦ ƟŞΦ ŹǷƇŖŞΦ ϑ ´İǯǷǛŞΦ ŞƪΦ
ǘƵŏƁŞ ϒ ήΦ ǷƪΦ ŖƵŏǷƨŞƪǯΦ ǚǷƇΦ ŏƇōƟŞΦ ƟŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦ ŖϐİŏǯƇȏƇǯşǣΦ ŖŞΦ ǘƟŞƇƪΦİƇǛέΦ
ǚǷϐƇƟǣΦ ǣƵƇŞƪǯΦ ƁİōƇǯİƪǯǣΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ ƵǷΦ
ǯƵǷǛƇǣǯŞǣΰΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦėƵƟŏİƪǣΦŖϖ ǷȏŞǛŹƪŞΦ
ǘǛƵǘƵǣŞΦŖŞǘǷƇǣΦǷƪŞΦŖƇȡİƇƪŞΦŖϐİƪƪşŞǣΦƟŞΦŹǷƇŖŞΦ
ϑ ´İǯǷǛŞΦŞƪΦâƵŏƁŞ ϒέΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦǘǛİǯƇǚǷŞΦǘƵǷǛΦŏŞǷȕΦ
ǚǷƇΦǘƟİƪƇɌŞƪǯΦǷƪΦǣşƘƵǷǛΦƵǷΦǷƪŞΦİŏǯƇȏƇǯşΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦ
ŖİƪǣΦƟİΦǛşŹƇƵƪάΦ 

âǷƇǣμƘŞΦōƇȏƵǷİǚǷŞǛΦŖİƪǣΦƟŞΦâİǛŏ γΦâǷƇǣμƘŞΦȏŞƪƇǛΦ
İȏŞŏΦ ƨƵƪΦ ŏƁƇŞƪ γΦ ¿ǿΦ ŞǣǯμŏŞΦ ǚǷŞΦ ƘŞΦ ǘŞǷȕΦ ƨŞΦ
ōİƇŹƪŞǛ γΦ ΰάΦ ǷǯİƪǯΦ ŖŞΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦ İǷȕǚǷŞƟƟŞǣΦ
ǛşǘƵƪŖΦ ŏŞΦ ǘŞǯƇǯΦ ŹǷƇŖŞΦ ŖŞΦ ŸİŒƵƪΦ ƁǷƨƵǛƇǣǯƇǚǷŞάΦ
MȏƇǯİƪǯΦİƇƪǣƇΦǷƪΦǯƵƪΦƨƵǛİƟƇǣİǯŞǷǛέΦƇƟΦƨŞǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦ
ƟŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǛŞŏƵƨƨİƪŖşǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ
ŖǷΦâİǛŏέΦǯƵǷǯΦŞƪΦǛİǘǘŞƟİƪǯΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪάΦĀƪŞΦ
ŖŞǷȕƇŭƨŞΦ ǘİǛǯƇŞέΦ ŃΦ ŏƵƪǣǷƟǯŞǛΦ ŞƪΦ ǛŞǯƵǷǛƪİƪǯΦ ƟŞΦ
ŹǷƇŖŞέΦ ǘŞǛƨŞǯΦ ǷƪŞΦ ŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦ ƇƟƟǷǣǯǛşŞΦ ŖŞǣΦ
ƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŖǷΦâİǛŏέΦƟŞǷǛΦŖƇȏŞǛǣƇǯşΦɍƵǛƇǣǯƇǚǷŞΦ
ŞǯΦ ŸİǷƪƇǣǯƇǚǷŞΦ ƨİƇǣΦ İǷǣǣƇΦ ŖŞǣΦ İŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ǯǛİŖƇǯƇƵƪƪŞƟƟŞǣΦǚǷƇΦƟŞǣΦŸİŒƵƪƪŞƪǯάΦ 

sƨǘǛƇƨşΦİǷΦŸƵǛƨİǯΦŏİǛǯŞΦǘƵǣǯİƟŞΦǘƵǷǛΦǯŞƪƇǛΦŖİƪǣΦ
ƟİΦǘƵŏƁŞέΦŏŞΦŹǷƇŖŞΦǣϖƇƪǣŏǛƇǯΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖϖǷƪŞΦ
ŖşƨİǛŏƁŞΦ ŖŞΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ İǷȕΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷǣŞǣΦ ŖŞΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ŃΦ ƟİΦ
ŏƵƁİōƇǯİǯƇƵƪΦƁİǛƨƵƪƇŞǷǣŞΦŖŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǷǣİŹŞǛǣΦ
ŖǷΦâİǛŏάΦsƟΦİΦşǯşΦƨƇǣΦŃΦƘƵǷǛΦŞƪΦ͑͏͑͑ΦİȏŞŏΦƟϖİƘƵǷǯΦ
ŖϖǷƪŞΦ ǘİŹŞΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ōƵƪǣΦ ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ŃΦ
İŖƵǘǯŞǛΦ ŸİŏŞΦ ŃΦ ǷƪΦ ŏƁƇŞƪΦ ŖŞΦ ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
ǯǛƵǷǘŞİǷȕάΦ 

åşǣǷƟǯİǯǣΦ 
DƇǣǯǛƇōǷşΦŹǛİǯǷƇǯŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦ¿ŸɌŏŞǣΦŖŞΦ
ùƵǷǛƇǣƨŞΦ ŖǷΦ âİǛŏέΦ ƟŞΦ ŹǷƇŖŞΦ ŞǣǯΦ ǛşşŖƇǯşΦ
İƪƪǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦŃΦ͐͏Φ͏͏͏ΦŞȕŞƨǘƟİƇǛŞǣάΦ¨ŞΦŹǷƇŖŞΦ
ŏƵƪƪİƋǯΦ ǷƪΦ ǣǷŏŏŭǣΦ ƪƵǯİōƟŞέΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ
İǷǘǛŭǣΦŖŞǣΦŞƪŸİƪǯǣά 

 

åşİƟƇǣşΦ ŃΦ ƟϐƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ ŖŞǣΦ ŹİǛŖŞǣΦƪİǯǷǛŞΦ ǘƵǷǛΦ
ǛşǘƵƪŖǛŞΦİǷȕΦŖŞƨİƪŖŞǣΦǛşŏǷǛǛŞƪǯŞǣΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦ
ŏŞΦ ǘŞǯƇǯΦ ŹǷƇŖŞΦ ǘŞǛƨŞǯΦ ŖϐƵŸŸǛƇǛΦ ŖŞǣΦ ǛşǘƵƪǣŞǣΦ
ƁƵƨƵŹŭƪŞǣΦ İǷȕΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦ ǛşŏǷǛǛŞƪǯŞǣΦ ǘƵǣşŞǣΦ
İǷȕΦ ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦ ŖǷΦ ǯƵǷǛƇǣƨŞΦ ǣǷǛΦ ǯƵǷǯΦ ƟŞΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖǷΦâİǛŏέΦǚǷŞΦŏŞΦǣƵƇǯΦŖİƪǣΦƟŞΦâǷȖμŖŞμ
DƸƨŞΦƵǷΦƟŞΦ=İƪǯİƟάΦ 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
DİƪǣΦ ƟŞΦ ƨţƨŞΦ
ŞǣǘǛƇǯέΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ İΦ
ǘǛƵǘƵǣşΦ ǷƪŞΦǣşǛƇŞΦ
ŖŞΦ ȏƇŖşƵǣΦ ŏƵǷǛǯŞǣΦ
ǣǷǛΦ ǣŞǣΦ ǛşǣŞİǷȕΦ
ǣƵŏƇİǷȕΦİɌƪΦŖŞΦŸİƇǛŞΦ
ǘİǣǣŞǛΦ ŏŞǣΦ ōƵƪǣΦ
ŹŞǣǯŞǣΦŃΦǷƪΦǘǷōƟƇŏΦ
ǘƟǷǣΦƘŞǷƪŞάΦ 

âƟǷǣΦ
ŖϐƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣ ǣǷǛΦ

ȐȐȐάǘİǛŏŖŞǣȏƵƟŏİƪǣάŸǛιƪİǯǷǛŞŞƪǘƵŏƁŞΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
²İǛƇŞΦfİǷŏƁƵƪ 
ƨŸİǷŏƁƵƪϙǘİǛŏŖŞǣȏƵƟŏİƪǣάŸǛ 

 

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͐ήΦ=ǛşŖƇǯΦǘƁƵǯƵǣΦâ´åΦŖŞǣΦėƵƟŏİƪǣΦŖϖ ǷȏŞǛŹƪŞ 

https://www.facebook.com/watch/224115464322624/769704867709809
https://www.facebook.com/watch/224115464322624/769704867709809
https://www.facebook.com/watch/224115464322624/769704867709809
https://www.facebook.com/watch/224115464322624/769704867709809
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  ˦

fİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞǣΦİŏŏŭǣΦİǷȕΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƵǷǛΦ
ƨƵŖƇɌŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪ 

 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦ 
íƇΦǷƪΦİŏŏŭǣΦŸİŏƇƟŞΦŞǯΦƨƵǯƵǛƇǣşΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘŞǛƨŞǯΦƟŞǷǛΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦŃΦǷƪΦŹǛİƪŖΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦŏŞƟİΦǘƵǣŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦǘǛƵōƟŭƨŞǣ ƟƇşǣΦŃΦƟİΦŹǛİƪŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŹşƪşǛşŞΦŞǯΦ
İǷȕΦǘƵƟƟǷǯƇƵƪǣΦŖƇǛŞŏǯŞǣΦşƨƇǣŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣάΦ 

¶ íǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦήΦİŸɍǷȕΦƨİǣǣƇŸΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘƵǷȏİƪǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦŖŞΦƨǷƟǯƇǘƟŞǣΦƪǷƇǣİƪŏŞǣΦ 
¶ âǛƵōƟŭƨŞǣΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşΦήΦǣİǯǷǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŏŏŭǣΦŞǯΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦİȏŞŏΦǛƇǣǚǷŞǣΦŖϖİŏŏƇŖŞƪǯǣέΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦ
ŖϐİŏŏŭǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǣŞŏƵǷǛǣάΦ 

¶ DşǯşǛƇƵǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦήΦƟŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦƇƪǯǛƵŖǷƇǣŞƪǯΦŖŞǣΦǘƵƟƟǷİƪǯǣΦŖİƪǣΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ
ŖşŹǛİŖŞƪǯΦƟŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǣƵƟǣΦŞǯΦǘŞǛǯǷǛōŞƪǯΦǘİǛΦƟŞǣΦōǛǷƇǯǣΦşƨƇǣΦƟİΦǚǷƇşǯǷŖŞΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣά 

¶ âƵƟƟǷǯƇƵƪΦȏƇǣǷŞƟƟŞΦήΦƟŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦτǛƵǷǯŞǣέΦǘİǛƛƇƪŹǣέΦŞǯŏάυέΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƟǯşǛŞǛΦƟŞΦ
ǘİȖǣİŹŞΦƪİǯǷǛŞƟάΦ 

¶ ǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖǷΦǛƇǣǚǷŞΦŖϖƇƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪȏİǣƇȏŞǣΦήΦƟŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦŏƁİǷǣǣǷǛŞǣΦ
ŖŞΦǛİƪŖƵƪƪşŞΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪȏƵƟƵƪǯİƇǛŞƨŞƪǯΦǯǛİƪǣǘƵǛǯŞǛΦŖŞǣΦŹǛİƇƪŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦǘŞǯƇǯǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦ
İǷŹƨŞƪǯİƪǯΦİƇƪǣƇΦƟŞΦǛƇǣǚǷŞΦŖϖƇƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪȏİǣƇȏŞǣά 

¶ DƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦήΦǷƪŞΦǘǛşǣŞƪŏŞΦİŏŏǛǷŞΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦǘŞǷǯΦŖƇƨƇƪǷŞǛΦ
ŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞάΦ 

͑ΦμΦ̈ ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 
¶ =ƵƪǯŞȕǯŞ ήΦİǷΦŏƵǷǛǣΦŖŞǣΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣέΦǷƪŞΦƁİǷǣǣŞΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇȏŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦİΦşǯşΦŏƵƪǣǯİǯşŞάΦ=ŞǯǯŞΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǣǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦǛŞƟƇşŞΦŃΦǷƪΦİŏŏŭǣΦŸİŏƇƟŞΦŞƪΦ
ȏƵƇǯǷǛŞέΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞΦǣŞΦǛŞƪŖǛŞΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦİǷΦǘƟǷǣΦǘǛŭǣΦŖŞΦŏŞǣΦǣƇǯŞǣάΦ¿ǷǯǛŞΦƟİΦ
ǘǛŞǣǣƇƵƪΦŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞΦİƇƪǣƇΦŹşƪşǛşŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦƇƟΦŸİǷǯΦƪƵǯŞǛΦİǷǣǣƇΦǚǷŞΦ
ƪƵƨōǛŞΦŖŞΦǛƵǷǯŞǣΦŖϖİŏŏŭǣΦŞǯΦŖŞΦǘİǛƛƇƪŹǣΦƪϖİȏİƇŞƪǯΦǘİǣΦşǯşΦŏƵƪŒǷǣΦǘƵǷǛΦİŏŏǷŞƇƟƟƇǛΦǷƪΦǯŞƟΦȏƵƟǷƨŞΦ
ŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

¶ ĀƪΦŞƪƘŞǷΦƨİƘŞǷǛ ήΦƟİΦƨİƋǯǛƇǣŞΦŖŞǣΦɍǷȕΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣ ήΦ=ƵƪǯǛƸƟŞǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦƟŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦ
ŖϖİŏŏŭǣΦŞǣǯΦŖŞȏŞƪǷΦǷƪΦƟŞȏƇŞǛΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦǘƵǷǛΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟϖƇƪǯşŹǛƇǯşΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣέΦŹİǛİƪǯƇǛΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦ
İŹǛşİōƟŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦİǣǣǷǛŞǛΦƟİΦǘşǛŞƪƪƇǯşΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŹşƪşǛİǯƇƵƪǣΦ
ŸǷǯǷǛŞǣάΦ 

͒ΦμΦDƵƪƪşŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ 

íǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖƇǣǯİƪŏŞǣΦİŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦŖŞΦƨİǛŏƁŞ  
¨İΦƪƵǯƇƵƪΦŖŞΦDƇǣǯİƪŏŞΦ ŏŏŞǘǯİōƟŞΦŖŞΦ²İǛŏƁŞΦτD ²υΦή 
MƟƟŞΦŸİƇǯΦǛşŸşǛŞƪŏŞΦŃΦƟİΦŖƇǣǯİƪŏŞΦƨİȕƇƨİƟŞΦǚǷϖǷƪŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞΦŞǣǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦǘǛţǯŞΦŃΦǘİǛŏƵǷǛƇǛΦŃΦǘƇŞŖΦ
ŖŞǘǷƇǣΦǷƪΦǘƵƇƪǯΦŖŞΦŖşǘİǛǯέΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦƟƇŞǷΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦƵǷΦǷƪΦİǛǛţǯΦŖŞΦǯǛİƪǣǘƵǛǯΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪέΦ
ƘǷǣǚǷϖŃΦǣİΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦɌƪİƟŞέΦǣİƪǣΦǛŞǣǣŞƪǯƇǛΦǷƪΦƇƪŏƵƪŸƵǛǯΦƨİƘŞǷǛΦƵǷΦǣİƪǣΦǚǷŞΦŏŞƟİΦƪŞΦŖŞȏƇŞƪƪŞΦǷƪΦ
ƵōǣǯİŏƟŞΦŃΦǣƵƪΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯάΦ=ŞǯǯŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦȏİǛƇŞΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦŸİŏǯŞǷǛǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƟŞΦ
ǘǛƵɌƟΦŖŞΦƟϖƇƪŖƇȏƇŖǷΦτĹŹŞέΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪΦǘƁȖǣƇǚǷŞυΦŞǯΦƟϖƵōƘŞŏǯƇŸΦŖǷΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯάΦ 

DİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏŞǯǯŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŞǣǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşŞΦŞƪΦŏƵƪǣƇŖşǛİƪǯΦǚǷϐşƟƵƇŹƪŞǛΦǷƪΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖǷΦƟƇŞǷΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞΦİǷμŖŞƟŃΦŖŞǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦİŏŏŞǘǯİōƟŞǣΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŖƇƨƇƪǷŞǛΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦ
ŏŞǛǯİƇƪǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  ˧

¨ŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞǣΦƟƇƨƇǯŞǣΦƁİōƇǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦǷǯƇƟƇǣşŞǣ ή 

ùȖǘƵƟƵŹƇŞΦŖŞΦ
ǘƵǘǷƟİǯƇƵƪ 

DƇǣǯİƪŏŞΦİŏŏŞǘǯİōƟŞ MǚǷƇȏİƟŞƪǯΦ
ǯŞƨǘǣ 

âŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ĹŹşŞǣΦ
ƵǷΦ ŃΦ ƨƵōƇƟƇǯşΦ
ǛşŖǷƇǯŞ 

¨İΦ ŖƇǣǯİƪŏŞΦ ǘŞǷǯΦ ȏİǛƇŞǛέΦ ƨİƇǣΦ ƇƟΦ ŞǣǯΦ ǣƵǷȏŞƪǯΦ
ǛŞŏƵƨƨİƪŖşΦŖŞΦƪŞΦǘİǣΦŖşǘİǣǣŞǛΦ͔͏͏ΦƨŭǯǛŞǣάΦ=ŞǛǯİƇƪǣΦ
ǘƵǷǛǛİƇŞƪǯΦţǯǛŞΦŏİǘİōƟŞǣΦŖŞΦǘİǛŏƵǷǛƇǛΦǘƟǷǣέΦƨİƇǣΦŖŞǣΦ
İƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦτōİƪŏǣΦŖŞΦǛŞǘƵǣέΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦ
ǘƟİǯǣυΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣ 

͐͏ΦξΦ͑͏ΦƨƪΦ 

fİƨƇƟƟŞǣΦ İȏŞŏΦ
ŞƪŸİƪǯǣΦŞƪΦōİǣΦĹŹŞΦ 
 

MƪΦŹşƪşǛİƟέΦǷƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ͔͏͏ΦƨŭǯǛŞǣΦŃΦ͐ΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞΦŃΦ
ǘƟİǯΦŞǣǯΦƘǷŹşŞΦİŏŏŞǘǯİōƟŞΦǘƵǷǛΦŏŞǯǯŞΦŏİǯşŹƵǛƇŞάΦ ǷμŖŞƟŃέΦ
ŏŞƟİΦ ǘŞǷǯΦ ŖŞȏŞƪƇǛΦ ŸİǯƇŹİƪǯΦ ǘƵǷǛΦ ƟŞǣΦ ŞƪŸİƪǯǣΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ǘİǛŞƪǯǣΰΦ 

͔ΦξΦ͔͐ΦƨƪΦ 

ĀǛōİƇƪǣΦ
ǣşŖŞƪǯİƇǛŞǣΦ ƪƵƪΦ
ǣǘƵǛǯƇŸǣΦ 
 

ĀƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ͐ΦƛƨΦŞǣǯΦƘǷŹşŞΦŏƵƨƨŞΦǷƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦ
İǷμŖŞƟŃΦ ŖŞΦ ƟİǚǷŞƟƟŞέΦ ǷƪŞΦ ǘİǛǯƇŞΦ ŖŞǣΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ
ǛŞƪƵƪŏŞƪǯΦŃΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪΦ 

͐͏ΦξΦ͑͏ΦƨƪΦ 

âǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦ âƵǷǛΦŏŞΦǘǷōƟƇŏΦǘŞǷΦƁİōƇǯǷşΦƵǷΦǘŞǷΦşǚǷƇǘşΦǘƵǷǛΦŖŞΦ
ƟƵƪŹǷŞǣΦƨİǛŏƁŞǣέΦǷƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ͑ΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞǣΦŞǣǯΦ
ǣƵǷȏŞƪǯΦŏƵƪǣƇŖşǛşŞΦŏƵƨƨŞΦİŏŏŞǘǯİōƟŞά 

͒͏ΦξΦ͓͏ΦƨƪΦ 

åİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦ ŞǯΦ
ǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦ
İŹǷŞǛǛƇǣΦ 

ĀƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ͒ΦŃΦ͔ΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞǣΦŖŞǘǷƇǣΦǷƪΦǘƵƇƪǯΦŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦƘǷŹşŞΦİŏŏŞǘǯİōƟŞέΦȏƵƇǛŞΦǘƟǷǣΦ
ǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦİŹǷŞǛǛƇǣά 

͐ΦƁΦξΦ͐ ΦƁΦ͒͏Φ 

gǛƵǷǘŞǣΦǣŏƵƟİƇǛŞǣ ¨İΦ ŖƇǣǯİƪŏŞΦ İŏŏŞǘǯİōƟŞΦ ǘŞǷǯΦ ȏİǛƇŞǛΦǣŞƟƵƪΦ ƟϖĹŹŞΦ ŖŞǣΦ
şƟŭȏŞǣάΦâƵǷǛΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦƘŞǷƪŞǣέΦ͐ΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪΦ
ƨİȕƇƨǷƨάΦâƵǷǛΦƟŞǣΦİŖƵƟŞǣŏŞƪǯǣέΦŏŞƟİΦǘŞǷǯΦİƟƟŞǛΦƘǷǣǚǷϖŃΦ
͑ΦƵǷΦ͒ΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞǣέΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖǷΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŖŞΦƟİΦ
ǣƵǛǯƇŞά 
 

͒͏ΦƨƪΦξΦ͐ΦƁ 
 

 

sƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦǛİǘǘŞƟŞǛΦǚǷŞ ήΦ 

¶ =ŞǣΦŖƇǣǯİƪŏŞǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦŞǣǯƇƨİǯƇƵƪǣΦŹşƪşǛİƟŞǣΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦȏİǛƇŞǛΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦŖǷΦ
ǣƇǯŞΦτŖşƪƇȏŞƟşέΦǚǷİƟƇǯşΦŖǷΦǣŞƪǯƇŞǛέΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞǣυΦŞǯΦŖŞǣΦİǯǯŞƪǯŞǣΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

¶ DŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦƪİȏŞǯǯŞǣέΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦōƇŞƪΦōİƟƇǣşǣΦƵǷΦŖŞǣΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪɍǷŞƪŏŞǛΦƟİΦŖƇǣǯİƪŏŞΦǚǷŞΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǣƵƪǯΦǘǛţǯǣΦŃΦǘİǛŏƵǷǛƇǛά 

¨İΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ͐ΦŃΦ͑ΦƛƨΦŞƪǯǛŞΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟϐŞƪǯǛşŞΦŖǷΦǣƇǯŞΦτǣŞƟƵƪΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣυΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪŞΦ
ŖƇǣǯİƪŏŞΦƵǿΦƵƪΦƵōǣŞǛȏŞΦǷƪΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖϐǷƪŞΦǘİǛǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǚǷƇΦȏƵƪǯΦǛŞƪƵƪŏŞǛΦ
ŃΦǣŞΦǛŞƪŖǛŞΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞάΦΦΦ 
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fİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣέΦǚǷŞƟƟŞǣΦǘƇǣǯŞǣΦŖŞΦǛşɍŞȕƇƵƪΦγΦ  
¨İΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǣǯΦǷƪΦƟŞȏƇŞǛΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦǘƵǷǛΦƨİƋǯǛƇǣŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ŞǯΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦƪşŹİǯƇŸǣΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦėƵƇŏƇΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦŞǯΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦİŹƇǛΦ
ŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŖİƪǣΦƟŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦή 

=İƟƇōǛŞǛΦŞǯΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦή 
¿ǛŹİƪƇǣŞǛΦȏƵƇǛŞΦİŹǛİƪŖƇǛΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŞǯιƵǷΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟŞǷǛΦŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦ
ŖϐƵǘǯƇƨƇǣŞǛΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϖİŏŏǷŞƇƟέΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟέΦŖϐŞƨǘţŏƁŞǛΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ǣİǷȏİŹŞΦŞǯΦŖŞΦŖşɌƪƇǛΦǷƪΦƪƵƨōǛŞΦƨİȕƇƨǷƨΦŖŞΦǘƟİŏŞǣάΦ=ŞΦŖŞǛƪƇŞǛΦİƇŖŞǛİΦŞƪǣǷƇǯŞΦŃΦɌȕŞǛΦŖŞǣΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞǣΦ
ŖŞΦƟƇƨƇǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŏŏŭǣΦǣǷǛΦǷƪŞΦōİǣŞΦǣǷŸɌǣİƨƨŞƪǯΦǣƵƟƇŖŞάΦ=ŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖƵƇȏŞƪǯΦǘİǛΦ
İƇƟƟŞǷǛǣΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦτǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦǣǷǛŸİŏŞǣΦǘŞǛƨşİōƟŞǣέΦƨİǯşǛƇİǷȕΦǛŞŏȖŏƟşǣέΦ
ŏƁİƪǯƇŞǛǣΦŏƇǛŏǷƟİƇǛŞǣΰυά 

NƟƵƇŹƪŞǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦƟϐİŏŏŭǣΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ ή 
¨İΦ ŖƇǣǯİƪŏŞΦ ŞƪǯǛŞΦ ƟŞΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ƟϐŞƪǯǛşŞΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦ ǣƇǯŞΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ŏƵƪŖƇǯƇƵƪƪŞΦ ƟİǛŹŞƨŞƪǯΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞƟǷƇμŏƇάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦǷƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦǣǷǘşǛƇŞǷǛŞΦŃΦ͑͏ΦƨƪΦŖŞΦƨİǛŏƁŞΦȏİΦţǯǛŞΦǛşŖƁƇōƇǯƵƇǛŞΦ
ǘƵǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ=ŞǯǯŞΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦŏƵǷǘƟşŞΦİȏŞŏΦƟϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦƪİȏŞǯǯŞΦǚǷƇΦ
ǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŏƵƪǯǛƸƟŞǛΦŸİŏƇƟŞƨŞƪǯΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƵǷΦƟϐƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖŞΦǘİǛƛƇƪŹǣΦǛŞƟİƇǣά 

²ŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦǛŞƟİƇǣΦŞǯΦİƨşƪİŹŞǛΦǘƵǷǛΦǘİǛŏƵǷǛƇǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦŞƪΦƨƵŖŞΦŖƵǷȕΦή 
âƵǣƇǯƇƵƪƪŞǛΦŖŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦŞƪΦǘşǛƇǘƁşǛƇŞΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǘǛƵǘƵǣŞǛΦŖŞǣΦİŏŏŭǣΦİǷΦǣƇǯŞΦŞƪΦƪİȏŞǯǯŞǣέΦŃΦ
ȏşƟƵέΦŃΦǘƇŞŖΦǛşŖǷƇǯΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŏƇǛŏǷƟİƪǯΦŞǯΦǣǯİǯƇƵƪƪİƪǯΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦŞǯΦƟƇƨƇǯŞΦƟŞΦ
ƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 

åŞƪŖǛŞΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘİȖİƪǯΦή 
sƪǣǯİǷǛŞǛΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǘİƇŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘŞǷǯΦİƇŖŞǛΦŃΦǛşŹǷƟŞǛΦƟϖİŸɍǷȕΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦτŞǯΦ
ţǯǛŞΦǷƪŞΦǣƵǷǛŏŞΦŖŞΦǛŞȏŞƪǷǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŏƵƨƨǷƪŞυάΦĀƪŞΦŏƵƨƨǷƪŞΦǘŞǷǯΦŞƪΦŞŸŸŞǯΦŖşŏƇŖŞǛΦŖŞΦǛŞƪŖǛŞΦǘİȖİƪǯΦ
ƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞΦτǣƇΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǣǯΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞƨŞƪǯΦȏİƟİōƟŞυΦǘİǛΦǷƪŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦŖǷΦ
ŏƵƪǣŞƇƟΦƨǷƪƇŏƇǘİƟάΦΦ 
ĀƪŞΦǯİǛƇɌŏİǯƇƵƪΦȏİǛƇİōƟŞΦǣŞƟƵƪΦƟİΦǣİƇǣƵƪƪİƟƇǯşΦƵǷΦƟϖƁŞǷǛŞΦŖŞΦƟİΦƘƵǷǛƪşŞΦǘŞǷǯΦİƟƵǛǣΦţǯǛŞΦŞƪȏƇǣİŹşŞΦǘƵǷǛΦ
ƟƇǣǣŞǛΦƟŞǣΦǘƇŏǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ=ŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦǘǛƵǘƵǣŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪŞΦǯİǛƇɌŏİǯƇƵƪΦƁƵǛİƇǛŞΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦ
ǘƟǷǣΦŏƁŭǛŞΦİȏŞŏΦƟİΦŖǷǛşŞΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦşȏƇǯŞǛΦŖŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦǯǛƵǘΦƟƵƪŹǣάΦ 

²ŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦή 
sƪǣǯİǷǛŞǛΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦŹİǛİƪǯƇǛΦǷƪŞΦǘƟİŏŞΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘŞǷǯΦǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦŖŞΦ
ŏƵƪǯǛƸƟŞǛΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦŖϖşȏƇǯŞǛΦƟİΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪά 

íŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŞǯΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦή 
sƪŸƵǛƨŞǛΦ ŞƪΦ İƨƵƪǯΦ ŞǯΦ ǣǷǛΦ ǣƇǯŞΦ ƟŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ŖŞǣΦ ǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦ ŖŞΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ ŖŞǣΦ ŞƪƘŞǷȕΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕέΦ ŖŞǣΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ŞǯΦ ƇƪŏƇǯŞǛΦ İǷΦ ŏƵȏƵƇǯǷǛİŹŞΦ ƵǷΦ ŃΦ ƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ
ǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪΦǘŞǷǯΦİƇŖŞǛΦŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦŃΦǷƪŞΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 

¶ sƪŸƵǛƨŞǛΦŞƪΦİƨƵƪǯΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦİǷǣǣƇΦǛşİƟƇǣşΦİȏŞŏΦŖŞǣΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪǣΦƪǷƨşǛƇǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦĘİȡŞΦƵǷΦ
İȏŞŏΦŖŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦōİǣşǣΦǣǷǛΦŖŞǣΦŏİƨşǛİǣΦƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪǯŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǣȖǣǯŭƨŞΦ ŸɍǷŞƪŏŞΦτȏƵƇǛΦ
ŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕυά 

¶ âƵǷǛΦİŏŏşŖŞǛΦİǷΦǣƇǯŞέΦŖŞǣΦǘİƪƪŞİǷȕΦōƇŞƪΦǘƟİŏşǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŹǷƇŖŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦȏŞǛǣΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦİǘǘǛƵǘǛƇşŞǣΦŞǯιƵǷΦƟŞǣΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦǣǷǛΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦƇƪǯŞǛŖƇǯŞǣΦƵǷΦǣŞƪǣƇōƟŞǣά 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  ˩

²ƵŖŭƟŞΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŖŞǣΦƪİȏŞǯǯŞǣ  
âƵǷǛΦƨƇŞǷȕΦŹşǛŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦƵƪǯΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞǣΦ
ƪİȏŞǯǯŞǣάΦ=ŞǯǯŞΦƨŞǣǷǛŞΦǣŞΦƁŞǷǛǯŞΦǣƵǷȏŞƪǯΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŏƵƪǯǛİƇƪǯŞǣΦɌƪİƪŏƇŭǛŞǣάΦíİƪǣΦǷƪŞΦȏƵƟƵƪǯşΦŸƵǛǯŞΦ
ŖŞǣΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦǘǷōƟƇŏǣέΦƟŞǣΦƪİȏŞǯǯŞǣΦǣƵƪǯΦŖϐİƇƟƟŞǷǛǣΦǣƵǷȏŞƪǯΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯşŞǣΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦİƪƪşŞǣΦǘǷƇǣΦ
İōİƪŖƵƪƪşŞǣΦŸİǷǯŞΦŖŞΦǯǛƵǷȏŞǛΦƟŞǷǛΦƨƵŖŭƟŞΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞάΦ 

åİǘǘŞƟƵƪǣΦƇŏƇΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦŞǣǯƇƨİǯƇƵƪǣΦƇƪŖƇŏİǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦƟŞǣΦŏƵǻǯǣΦŖϖŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦ
ƨİƇƪǯŞƪİƪŏŞΦŖŞǣΦƪİȏŞǯǯŞǣάΦ 

ùȖǘŞΦŖŞΦōǷǣ DƵƪƪşŞǣΦŖŞΦŏİŖǛİŹŞ 
;ǷǣΦŖŞΦ͒͏ΦǘƟİŏŞǣ MƪǯǛŞΦ͗͏Φ͏͏͏ΦŞǯΦ͔͐͏Φ͏͏͏ΦϰΦǘƵǷǛΦǷƪΦƨƵŖŭƟŞΦǣǯİƪŖİǛŖΦŃΦƨƵǯŞǷǛΦŖƇŞǣŞƟάΦ¨ŞǣΦ

ōǷǣΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞǣΦƵǷΦŃΦŖϖİǷǯǛŞǣΦşƪŞǛŹƇŞǣΦǘǛƵǘǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵǻǯŞǛΦǘƟǷǣΦŏƁŞǛέΦ
İƟƟİƪǯΦƘǷǣǚǷϖŃΦ͔͑͏Φ͏͏͏ΦϰΦƵǷΦǘƟǷǣά 

;ǷǣΦŖŞΦ͔͏ΦǘƟİŏŞǣΦή MƪǯǛŞΦ͐͑͏Φ͏͏͏ΦŞǯΦ͔͑͏Φ͏͏͏ΦϰΦǘƵǷǛΦǷƪΦƨƵŖŭƟŞΦŖƇŞǣŞƟΦǣǯİƪŖİǛŖάΦ¨ŞǣΦƨƵŖŭƟŞǣΦ
şƟŞŏǯǛƇǚǷŞǣΦƵǷΦİǷǯǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵǻǯŞǛΦƘǷǣǚǷϖŃΦ͒͏͏Φ͏͏͏ΦϰΦƵǷΦǘƟǷǣά 

=ƵǻǯǣΦŖϐŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦ sƟǣΦŏƵƨǘǛŞƪƪŞƪǯΦƟŞΦŏİǛōǷǛİƪǯέΦƟŞǣΦǣİƟİƇǛŞǣΦŖŞǣΦŏƁİǷŸŸŞǷǛǣέΦƟŞǣΦİǣǣǷǛİƪŏŞǣέΦ
ƟŞǣΦǯİȕŞǣΦŞǯΦƟİΦƨİƇƪǯŞƪİƪŏŞΦǛşŹǷƟƇŭǛŞάΦ¨ŞǣΦŏƵǻǯǣΦŖϖŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ȏİǛƇŞǛΦŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞƨŞƪǯΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŖƇǣǯİƪŏŞΦǘİǛŏƵǷǛǷŞΦŞǯΦŖŞΦƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪŏŞΦŖŞǣΦǯǛİƘŞǯǣάΦ1ΦǯƇǯǛŞΦƇƪŖƇŏİǯƇŸέΦŏŞǣΦŏƵǻǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣŞΦǣƇǯǷŞǛΦŞƪǯǛŞΦ͐Φ
ŞǯΦ͒ΦϰΦǘİǛΦƛƇƟƵƨŭǯǛŞά 

MȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦŞƪΦåşŹƇŞ âƵǷǛΦǷƪΦōǷǣΦŞȕǘƟƵƇǯşΦŞƪΦåşŹƇŞέΦƵƪΦǛŞǯƇŞƪŖǛİΦǘƵǷǛΦ͑ ͏ΦƵǷΦ͒͏ΦǘƟİŏŞǣΦǷƪΦŏƵǻǯΦ
ƨƵȖŞƪιƘΦŖŞΦ͓͏͏ΦŃΦ͔͏͏ΦϰΦŞǯΦŖŞΦ͕͏͏ΦϰΦǘƵǷǛΦǷƪΦ͔͏ΦǘƟİŏŞǣά 
´ƵǯƵƪǣΦŏŞǘŞƪŖİƪǯΦǚǷϐƇƟΦǘƵǣǣƇōƟŞΦŖŞΦǯǛƵǷȏŞǛΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦŞǣǯƇȏİƟŞǣΦŞƪΦ
ǷǯƇƟƇǣİƪǯΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦŖŞǣΦōǷǣΦǚǷƇΦǣƵƪǯΦǣŏƵƟİƇǛŞǣΦƟŞΦǛŞǣǯŞΦŖŞΦƟϐİƪƪşŞά 

ùİǛƇŸΦ ŖŞΦ ōİǣŞΦ ǘİǛΦ
ǣƵŏƇşǯşΦτƟƵŏİǯƇƵƪΦŖǷΦōǷǣΦ
İȏŞŏΦŏƁİǷŸŸŞǷǛυΦή 
 

;ǷǣΦŖŞΦ͒͏ΦǘƟİŏŞǣΦήΦMƪǯǛŞΦ͓͏͏ΦŞǯΦ͖͏͏ΦŞǷǛƵǣΦǘİǛΦƘƵǷǛά 
;ǷǣΦŖŞΦ͔͏ΦǘƟİŏŞǣΦήΦMƪǯǛŞΦ͔͏͏ΦŞǯΦ͐Φ͏͏͏ΦŞǷǛƵǣΦǘİǛΦƘƵǷǛά 
 

 

DŞǣΦƵǛŖǛŞǣΦŖŞΦŹǛİƪŖŞǷǛ ή 
¿ƪΦȏƵƇǯΦǚǷŞΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪŞΦǣƵƟǷǯƇƵƪΦƪİȏŞǯǯŞΦǘŞƪŖİƪǯΦ͒ΦƨƵƇǣΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǷƪΦōǷŖŹŞǯΦŖŞΦ
ƟϐƵǛŖǛŞΦŖŞΦŹǛİƪŖŞǷǛΦŖŞΦ͓͏Φ͏ ͏Φ͏μΦ͔  ͏͏͏͏ΦϰάΦΦDİƪǣΦƟŞΦŏİǣΦŖϐǷƪŞΦƪİȏŞǯǯŞΦǘİȖİƪǯŞέΦƇƟΦŸİǷŖǛİƇǯΦİƟƵǛǣΦŞƪȏƇǛƵƪΦ
͑͏͏ΦǘιƘΦŞƪΦƨƵȖŞƪƪŞΦǘƵǷǛΦşǚǷƇƟƇōǛŞǛΦɌƪİƪŏƇŭǛŞƨŞƪǯΦƟϐƵǘşǛİǯƇƵƪΦǣİƪǣΦƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣάΦ 

²ŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦƪİȏŞǯǯŞǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯΦτŹǛİƪŖΦōǷǣΦƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦƪİȏŞǯǯŞǣΦǣǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞυΦ
ǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǷƪΦōǷŖŹŞǯΦŖŞΦ͑͏͏ ͏͏͏ΦϰΦτŞƪΦƵǛŖǛŞΦŖŞΦŹǛİƪŖŞǷǛυάΦΦ 

¨ŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦ;İǣΦƵǷΦȡşǛƵΦŏİǛōƵƪŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ 
¨ŞǣΦƵŸŸǛŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦōİǣΦƵǷΦȡşǛƵΦŏİǛōƵƪŞΦǣŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƪǯΦŏŞǣΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦİƪƪşŞǣΦŞǯΦǣƵƪǯΦǛŞǘǛƇǣŞǣΦŖİƪǣΦ
ƟϐƵŸŸǛŞΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŖŞΦǘǛƵƨƵǯƇƵƪǣΦŖŞǣΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŖŞǣΦ DùΦŞǯΦ=åùΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦŏƁŞȡΦƟŞǣΦ
ȏƵȖİŹƇǣǯŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŏŞǷȕΦǣǘşŏƇİƟƇǣşǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ´ƵǯƵƪǣΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦ
ǚǷŞΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦŹǷƇŖŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦƵǷΦǣƇǯŞǣΦƇƪǯŞǛƪŞǯΦǛŞƟİȖŞƪǯΦƵǷΦƨŞǯǯŞƪǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦŖŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦŖŞΦ
ŏŞΦǯȖǘŞάΦ 

âǛƇƪŏƇǘİǷȕΦŞƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦƵǘşǛİǯƇƵƪΦĩşǛƵΦ=İǛōƵƪŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦή 

¶ ùǛİƪǣǘƵǛǯǣΦŖƵƨƇŏƇƟŞμƟƇŞǷΦŖŞΦǣşƘƵǷǛΦήΦ¨ŞǣΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦŖŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦŖŞΦƟŞǷǛΦŖƵƨƇŏƇƟŞΦİǷΦƟƇŞǷΦŖŞΦ
ǣşƘƵǷǛΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞƪǯΦƟŞΦǘƟǷǣΦŹǛƵǣΦƇƨǘİŏǯέΦİȏŞŏΦİǘǘǛƵȕƇƨİǯƇȏŞƨŞƪǯΦ͖͑ΦОΦŖŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦŖŞΦgMíά 

¶ ²ƵōƇƟƇǯşǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦήΦ̈ ŞǣΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦŃΦƟϖƇƪǯşǛƇŞǷǛΦŖŞΦƟİΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪέΦŏϖŞǣǯμŃμŖƇǛŞΦŞƪǯǛŞΦƟŞΦ
ƟƇŞǷΦŖϖƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣέΦŏƵƨǘǯİōƇƟƇǣŞƪǯΦŞƪȏƇǛƵƪΦ͖ΦОΦŖŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˥  ˪

¶ íŞǛȏƇŏŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦήΦ¨ŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦƟƇşŞǣΦŃΦƟϖƁşōŞǛŹŞƨŞƪǯέΦƟİΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ŖƇȏŞǛǣŞǣΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞƪǯΦǘǛŭǣΦŖŞΦ͐͗ΦОΦŖǷΦǯƵǯİƟΦτŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟϐƇƨǘİŏǯΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦşƨƇǣǣƇƵƪǣΦ
ŖŞΦgMíΦ DM²MΦ͑͏͐͘υά 

ȕŞǣΦŖϖİŏǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦĩşǛƵΦ=İǛōƵƪŞΦή 

¶ ¿ǘǯƇƨƇǣŞǛΦƟŞǣΦǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦŖϖİǛǛƇȏşŞΦήΦMƪŏƵǷǛİŹŞǛΦŞǯΦŸİŏƇƟƇǯŞǛΦƟϖİǛǛƇȏşŞΦŖŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦȏƇİΦŖŞǣΦ
ƨƵȖŞƪǣΦǘƟǷǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦǯǛİƇƪέΦƟİΦȏƵƇǯǷǛŞΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞΦƵǷΦƟŞΦŏƵȏƵƇǯǷǛİŹŞάΦ=ϐŞǣǯΦ
ƟϐŞƪƘŞǷΦǘǛƇƪŏƇǘİƟΦİǷǯƵǷǛΦŖŞΦƟϐƵŸŸǛŞΦ͏ΦŏİǛōƵƪŞάΦ 

¶ âǛƵƨƵǷȏƵƇǛΦǷƪŞΦƨƵōƇƟƇǯşΦŖƵǷŏŞΦǣǷǛΦǘƟİŏŞΦήΦ¿ŸŸǛƇǛΦŖŞǣΦİƟǯŞǛƪİǯƇȏŞǣΦŖŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯǣΦşŏƵμ
ǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦƟƇŞǷȕΦŖŞΦǣşƘƵǷǛΦŞǯΦƟŞǣΦİǯǯǛİŏǯƇƵƪǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪέΦ
ƟŞǣΦȏşƟƵǣΦƵǷΦŖŞǣΦƪİȏŞǯǯŞǣΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞǣάΦΦ 

¶ ėİƟƵǛƇǣŞǛΦƟŞǣΦŞȕǘƟƵǛİǯƇƵƪǣΦŖƵǷŏŞǣΦήΦ²ŞǯǯǛŞΦŞƪΦİȏİƪǯΦŖŞǣΦƵŸŸǛŞǣΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŃΦǘƇŞŖέΦ
ŃΦȏşƟƵέΦŃΦŏƁŞȏİƟΦƵǷΦİȏŞŏΦŖϐİǷǯǛŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦƪƵƪΦƨƵǯƵǛƇǣşǣά 

¶ íϖİǣǣƵŏƇŞǛΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ǘǛŞǣǯİǯİƇǛŞǣΦ ŞƪŹİŹşǣΦήΦ =ƵƟƟİōƵǛŞǛΦ şǯǛƵƇǯŞƨŞƪǯΦ İȏŞŏΦ ŖŞǣΦ ǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦ
τƁşōŞǛŹŞǷǛǣέΦǛŞǣǯİǷǛİǯŞǷǛǣέΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ ŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣυΦǚǷƇΦǣϖƇƪǣŏǛƇȏŞƪǯΦŞǷȕμƨţƨŞǣΦŖİƪǣΦ ŖŞǣΦ
ŖşƨİǛŏƁŞǣΦȡşǛƵμŏİǛōƵƪŞάΦΦ 

¨ŞΦǣǯİǯǷǯΦŸƵƪŏƇŞǛΦŖŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦΦΦ 
MƪΦfǛİƪŏŞέΦƟŞǣΦȏƵƇŞǣΦŖŞΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦǘŞǷȏŞƪǯΦİȏƵƇǛΦŖŞǷȕΦŹǛİƪŖǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǣǯİǯǷǯǣΦŸƵƪŏƇŞǛǣΦήΦǘǷōƟƇŏΦƵǷΦǘǛƇȏşά 
 
¨ŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦǘǷōƟƇǚǷŞǣΦή 
=ŞǣΦ ȏƵƇŞǣΦǣƵƪǯΦƟİΦ ǘǛƵǘǛƇşǯşΦŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣ τŏƵƨƨǷƪŞǣέΦ ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯυΦŞǯΦŖŞΦ ƟϐMǯİǯάΦ
=ŞǛǯİƇƪŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦţǯǛŞΦǣƵǷǣΦƟİΦǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦƨşǯǛƵǘƵƟŞǣέΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ǯǛİƪǣŸŞǛǯǣΦŖŞΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞΦŞǯΦǣŞƟƵƪΦƟŞǣΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟϖİǛǯƇŏƟŞΦ¨άΦ͔͖͑͐μ͑ ΦŖǷΦ=g=ùά 
´ƵǯƵƪǣΦǚǷϐƇƟΦŞȕƇǣǯŞΦŞƪŏƵǛŞΦŖŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦƪİǯƇƵƪİƟŞǣΦŏİǛΦǣƇΦƟİΦǛşŸƵǛƨŞΦŖŞΦ͑͏͏͕ΦİΦŞƪǯǛİƋƪşΦƟŞΦǯǛİƪǣŸŞǛǯΦŖϖǷƪŞΦ
ŹǛİƪŖŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦƪİǯƇƵƪİƟŞǣΦȏŞǛǣΦƟŞǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣέΦƟϖNǯİǯΦİΦŏƵƪǣŞǛȏşΦƟİΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŖϖǷƪΦǛşǣŞİǷΦŖŞΦǛƵǷǯŞǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦƪİǯƇƵƪİƟάΦΦ 
 
¨ŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦǘǛƇȏşŞǣΦή 
¶ =ŞǣΦȏƵƇŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİǘǘİǛǯŞƪƇǛΦŃΦŖŞǣΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛǣΦτǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦƵǷΦƨƵǛİƟŞǣυάΦ 
¶ MƟƟŞǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŸİƇǛŞΦǘİǛǯƇŞΦ ŖŞǣΦ ŖƵƨİƇƪŞǣΦ ǘǛƇȏşǣΦŖŞǣΦ ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ƵǷΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣάΦsƟΦŞǣǯΦŃΦƪƵǯŞǛΦǚǷŞΦƟŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣΦǘƵǣǣŭŖŞƪǯέΦŞƪΦǘƟǷǣΦŖŞΦƟŞǷǛΦŖƵƨİƇƪŞΦ
ǘǷōƟƇŏέΦǷƪΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǛƇȏşΦǛşŹƇΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǘİǛΦƟŞǣΦİǛǯƇŏƟŞǣΦ¨άΦ͓͑͑͐μ͐ ΦŞǯΦǣǷƇȏİƪǯǣΦŖǷΦ=g=ùΦǘƵǷǛΦ
ƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣέΦŞǯΦ¨άΦ͒͑͐͐μ͐ ΦŞǯΦǣǷƇȏİƪǯǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣά 

 
sƟΦ ŞǣǯΦ ƇƨǘƵǛǯİƪǯΦ ŖŞΦ ŖƇǣǯƇƪŹǷŞǛΦ ŏŞǣΦ ǣǯİǯǷǯǣέΦ ŏİǛΦ ƇƟǣΦŖşǯŞǛƨƇƪŞƪǯΦ ƟİΦ ǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşΦ ŞƪΦ ƨİǯƇŭǛŞΦ
ŖϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪέΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖŞΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƵƇŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦǘƵǷȏİƪǯΦŏƵƪŏŞǛƪŞǛΦŖŞǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣΦƵǷΦŖŞǣΦƇƪǯŞǛŖƇŏǯƇƵƪǣΦŖϐİŏŏŭǣάΦΦΦ 
 
  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  l

͓ΦμΦfƵŏǷǣΦ͐ ήΦΦǘŞǷǯμƵƪΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟϐİŏŏŭǣΦŖϐǷƪŞΦǛƵǷǯŞ γΦ 
¨ŞǣΦǛƵǷǯŞǣΦǘǷōƟƇǚǷŞǣΦή 
¨İΦƟƇōŞǛǯşΦŖŞΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŞǣǯΦŏƵƪǣİŏǛşŞΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦŖǛƵƇǯΦŸƵƪŖİƨŞƪǯİƟΦŞƪΦfǛİƪŏŞάΦùƵǷǯŞŸƵƇǣΦŖŞǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦ ţǯǛŞΦ İǘǘƵǛǯşŞǣΦ ŃΦ ŏŞǯǯŞΦ ƟƇōŞǛǯşέΦ ŃΦ ŏƵƪŖƇǯƇƵƪΦ ǚǷϖŞƟƟŞǣΦ ǣƵƇŞƪǯΦ ƘǷǣǯƇɌşŞǣέΦ ƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣΦ ŞǯΦ
ǘǛƵǘƵǛǯƇƵƪƪşŞǣΦŃΦƟϖƵōƘŞŏǯƇŸΦǘƵǷǛǣǷƇȏƇάΦ=ŞǣΦƟƇƨƇǯİǯƇƵƪǣΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇŏǯƇƵƪǣΦǣƵƪǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦŖşŏƇŖşŞǣΦǘİǛΦ
ƟŞΦōƇİƇǣΦŖϖİǛǛţǯşǣέΦǚǷϖƇƟǣΦǣƵƇŞƪǯΦƨǷƪƇŏƇǘİǷȕέΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİǷȕΦƵǷΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕέΦǣŞƟƵƪΦƟŞΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦ
ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞΦŞǯΦƟİΦǘƵǛǯşŞΦŖŞΦƟİΦƨŞǣǷǛŞά 
âİǛƨƇΦƟŞǣΦƨƵǯƇŸǣΦƟşŹƇǯƇƨŞǣΦŖŞΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪέΦƵƪΦǘŞǷǯΦŏƇǯŞǛΦή 
¶ ¨ŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşέΦŏŞΦǣƵƪǯΦŏŞƟƟŞǣΦǚǷƇΦǣƵƪǯΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦşȏƵǚǷşŞǣΦήΦ¨ƵǛǣǚǷϖǷƪΦŖİƪŹŞǛΦ
ƇƨƨƇƪŞƪǯΦƵǷΦİȏşǛşΦƨŞƪİŏŞΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦƟİΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦƵǷΦƟŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ţǯǛŞΦǛŞǣǯǛŞƇƪǯǣάΦ¨ŞΦƨİƇǛŞέΦƟŞΦǘǛşǣƇŖŞƪǯΦŖǷΦ=ƵƪǣŞƇƟΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦƵǷΦƟŞΦǘǛşŸŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪǯŞǛȏŞƪƇǛΦ
ǘİǛΦİǛǛţǯşΦŞƪΦŏİǣΦŖŞΦƪşŏŞǣǣƇǯşάΦΦ 
¨ŞǣΦƇƪǯŞǛŖƇŏǯƇƵƪǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǘŞǛƨİƪŞƪǯŞǣΦƵǷΦǯŞƨǘƵǛİƇǛŞǣΦŞǯΦƟƇşŞǣΦǣƵƇǯΦŃΦǷƪΦŖİƪŹŞǛΦǘǛşǣŞƪǯΦǣǷǛΦ
ƟϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦτŏƵƨƨŞΦǷƪΦǛƇǣǚǷŞΦŖϐşōƵǷƟŞƨŞƪǯΦƵǷΦǷƪΦǛƇǣǚǷŞΦƇƪŏŞƪŖƇŞυΦǣƵƇǯΦŖǷΦŸİƇǯΦǚǷŞΦƟİΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦ ƟŞΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ǘǷƇǣǣŞƪǯΦ ǛŞǘǛşǣŞƪǯŞǛΦ ŞǷȕμƨţƨŞǣΦ ǷƪΦ ǛƇǣǚǷŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ǣşŏǷǛƇǯşΦ τǛƇǣǚǷŞΦ
ŖϐİŏŏƇŖŞƪǯέΦŖϐŞƪǯǛİȏŞΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşέΦŖşŏƟŞƪŏƁŞƨŞƪǯΦŖϐƇƪŏŞƪŖƇŞΰυά 

¶ âǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦήΦ¨ϖİŏŏŭǣΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǛŞǣǯǛŞƇƪǯΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǯΦİɌƪΦŖŞΦ
ǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟİΦŸİǷƪŞέΦƟİΦɍƵǛŞΦƵǷΦŖϖİǷǯǛŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦŖǷΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƪİǯǷǛŞƟάΦDŞΦƨţƨŞέΦǘƵǷǛΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ
ǘşǛƇƵŖŞǣΦŏǛƇǯƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦɍƵǛŞέΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǘşǛƇƵŖŞΦŖŞΦǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪέΦǷƪΦİŏŏŭǣΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦ
ǯŞƨǘƵǛİƇǛŞƨŞƪǯΦǛŞǣǯǛŞƇƪǯά 

¶ åİƇǣƵƪǣΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇȏŞǣΦƵǷΦşȏşƪŞƨŞƪǯƇŞƟƟŞǣΦήΦMƪΦŏİǣΦŖŞΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣέΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦǣǘƵǛǯƇŸǣΦ
ƵǷΦŏǷƟǯǷǛŞƟǣέΦŖŞǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣΦǯŞƨǘƵǛİƇǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦǘƟİŏŞάΦ¨ŞΦ=ƵŖŞΦŹşƪşǛİƟΦŖŞǣΦ
ŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦ ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣΦ ŖƵƪƪŞΦ ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞΦ İǷȕΦ İǷǯƵǛƇǯşǣΦ ƟƵŏİƟŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯŞǛΦ ŏŞǣΦ
ǣƇǯǷİǯƇƵƪǣά 

 
1ΦǛŞǯŞƪƇǛ ή 
¶ sƟΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦƪƵǯŞǛΦǚǷϖǷƪŞΦǛƵǷǯŞΦǘǷōƟƇǚǷŞέΦǘİǛΦŞǣǣŞƪŏŞΦƵǷȏŞǛǯŞΦŃΦǯƵǷǣέΦƪŞΦǘŞǷǯΦŸİƇǛŞΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞƨŞƪǯΦƟϖƵōƘŞǯΦŖϖǷƪŞΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪΦŖϖİŏŏŭǣΦƟƇƨƇǯİƪǯΦǣƵƪΦǷǣİŹŞΦŃΦǷƪΦƪƵƨōǛŞΦŖƵƪƪşΦŖŞΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦτŖŞΦǯȖǘŞΦǚǷƵǯİυάΦΦ 

¶ MƪΦŹşƪşǛİƟέΦƟŞǣΦŞȕŏŞǘǯƇƵƪǣΦİǷȕΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇƵƪǣΦτİȖİƪǯμŖǛƵƇǯυΦŏƵƪŏŞǛƪŞƪǯΦŖŞǣΦŏİǯşŹƵǛƇŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣέΦ
ŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦƟƵŏİǷȕΦŖǷΦǣƇǯŞέΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦİȖİƪǯΦǷƪΦōŞǣƵƇƪΦŖϖİŏŏŭǣΦτǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦ
ǘƵǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŸƵǛŞǣǯƇŭǛŞΦƵǷΦİŹǛƇŏƵƟŞυΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦŖϐŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦƵǷΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞάΦ 

 

͔ΦμΦfƵŏǷǣ ͑ΦήΦǘŞǷǯμƵƪΦǛŞƪŖǛŞΦǷƪŞΦǛƵǷǯŞΦǘİȖİƪǯŞΦŞƪΦfǛİƪŏŞ γΦ 
¶ åŞƪŖǛŞΦǷƪŞΦǛƵǷǯŞΦǘǷōƟƇǚǷŞΦǘİȖİƪǯŞΦŞƪΦfǛİƪŏŞΦŞǣǯΦǘƵǣǣƇōƟŞέΦƨİƇǣΦŏŞǯǯŞΦŖşƨİǛŏƁŞΦŞǣǯΦǣǯǛƇŏǯŞƨŞƪǯΦ
ŞƪŏİŖǛşŞΦ ǘİǛΦ ƟİΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦǣŞΦ ƟƇƨƇǯŞΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞǣΦ ǯŞƟƟŞǣΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ
İǷǯƵǛƵǷǯŞǣΦƵǷΦƟϖİŏŏŭǣΦŃΦŖŞΦƟƵǷǛŖŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣέΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦǘƵƪǯǣΦƵǷΦŖŞǣΦǯǷƪƪŞƟǣάΦDŞΦǯŞƟƟŞǣΦ
ƨŞǣǷǛŞǣΦǛŞǚǷƇŭǛŞƪǯΦŖŞǣΦƘǷǣǯƇɌŏİǯƇƵƪǣΦǣƵƟƇŖŞǣέΦǣƵǷȏŞƪǯΦƟƇşŞǣΦİǷΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯΦŞǯΦŃΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŖŞΦŏŞǣΦ
ƵǷȏǛİŹŞǣάΦ 

¶ ²ţƨŞΦǣƇΦŏŞΦƨşŏİƪƇǣƨŞΦŞǣǯΦǯǛŭǣΦǛİǛŞƨŞƪǯΦƨƇǣΦŞƪΦǗǷȏǛŞέΦƇƟΦŞǣǯΦǘƟǷǣΦİƇǣşΦŖŞΦǛŞƪŖǛŞΦǘİȖİƪǯŞΦǷƪŞΦ
ȏƵƇŞΦǛŞƟŞȏİƪǯΦŖǷΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǛƇȏşΦŖϖǷƪŞΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşάΦíƇΦƟİΦǛƵǷǯŞΦŞǣǯΦƇƪƇǯƇİƟŞƨŞƪǯΦŖŞΦǣǯİǯǷǯΦǘǷōƟƇŏέΦ
ǣİΦǯǛİƪǣŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŞƪΦȏƵƇŞΦǘǛƇȏşŞΦǘİȖİƪǯŞΦƪşŏŞǣǣƇǯŞǛİΦǣƵƪΦŖşŏƟİǣǣŞƨŞƪǯΦŖǷΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǷōƟƇŏΦȏŞǛǣΦ
ƟŞΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǛƇȏşΦŖŞΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşέΦǣŞƟƵƪΦƟŞǣΦƨƵŖİƟƇǯşǣΦǘǛşȏǷŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦİǛǯƇŏƟŞǣΦ¨άΦ͓͐͐͒μ͐ ΦŞǯΦ
ǣǷƇȏİƪǯǣΦŖǷΦ=ƵŖŞΦŹşƪşǛİƟΦŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣΦτ=g=ùυά 

¶ ĀƪŞΦİǷǯǛŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞέΦǘİǛŸƵƇǣΦǷǯƇƟƇǣşŞέΦŞǣǯΦŖŞΦǘǛşȏƵƇǛΦƟİΦŸŞǛƨŞǯǷǛŞΦŖŞΦƟİΦǛƵǷǯŞΦτǯƵǯİƟŞΦƵǷΦǘşǛƇƵŖƇǚǷŞυΦ
ŞǯΦŖŞΦǘǛƵǘƵǣŞǛΦǷƪΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘİȖİƪǯΦİǷΦƟƇŞǷΦŖŞΦŸŞǛƨŞǯǷǛŞΦŖŞΦƟİΦǛƵǷǯŞΦτİȏŞŏΦİǷŏǷƪŞΦǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşΦ
ŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŹǛİǯǷƇǯΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşυάΦ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦ s

͕ΦμΦsƪƪƵȏİǯƇƵƪ ήΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǘİǛΦŖŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪǯǣΦ 
¨ϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ǣȖǣǯŭƨŞǣΦ ƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪǯǣΦ ǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦ ŖŞǣΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŞǣǯΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞέΦŖİƪǣΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŏİǣέΦǘǛƵƨŞǯǯŞǷǣŞΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦǷƪŞΦǛşǘƵƪǣŞΦǛİǘƇŖŞΦİǷȕΦ
şȏƵƟǷǯƇƵƪǣΦŞǯΦǷƪŞΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪάΦ 

=ŞǯǯŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǛŞǚǷƇŭǛŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǯȖǘŞǣΦŖϐİŏǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣ ή 

¶ ĀƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǛŞŏǷŞƇƟΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦήΦΦǣƵǷȏŞƪǯΦǣƵǷǣΦŸƵǛƨŞΦŖŞΦŏİƨşǛİǣΦƵǷΦŖϐİǘǘİǛŞƇƟǣΦǘƁƵǯƵǣέΦ
ŖŞǣΦŏİǘǯŞǷǛǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƇƪǣǯİƟƟşǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣέΦŃΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖϖŞƪǯǛşŞΦƵǷΦ
ŃΦŖŞǣΦŞƪŖǛƵƇǯǣΦǣǯǛİǯşŹƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦŏƵƨǘǯŞǛΦƟŞΦƪƵƨōǛŞΦŞǯΦƟŞΦǯȖǘŞΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 

¶ ĀƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪǯΦŖϐİƪİƟȖǣŞΦŞǯΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣ ήΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦōǛǷǯŞǣΦǣƵƪǯΦİƟƵǛǣΦ
ǯǛİƇǯşŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛŞƪŖǛŞΦŞȕǘƟƵƇǯİōƟŞǣάΦΦgǛĹŏŞΦŃΦƟϖƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪŏŞΦİǛǯƇɌŏƇŞƟƟŞέΦƇƟΦŞǣǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǘƵǣǣƇōƟŞΦ
ŖϖİƪİƟȖǣŞǛΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦǘǛşŖƇǛŞΦƟŞǣΦǯŞƪŖİƪŏŞǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ=ŞǣΦǘǛşŖƇŏǯƇƵƪǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦİƇŖŞǛΦŃΦƟİΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŃΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪά 

¶ ĀƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦȏŞǛǣΦƟŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦŞǯΦƟŞΦǘǷōƟƇŏ ήΦƟŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟϐşǯİǯΦŖǷΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦŖŞǣΦŏƵƪǣŞƇƟǣΦǣǷǛΦƟŞΦƨƵƨŞƪǯΦƵǿΦȏŞƪƇǛέΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŞƪǣǷƇǯŞΦŸƵǷǛƪƇŞǣΦ
ŞƪΦŖƇǛŞŏǯάΦ=ŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘİǣǣŞƪǯΦİƟƵǛǣΦǘİǛΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦŏİƪİǷȕΦŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪǣΦgâíΦτŞȕ ήΦ
Ę ĩMυΦƵǷΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦİǷΦƟƇŞǷέΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕέΦƟŞǣΦƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞέΦƟİΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞΦ
ǛƵǷǯƇŭǛŞέΦΰΦΦ 

¶ =ŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǛŞƟƇşǣΦŃΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
İȏŞŏΦǷƪŞΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞΦǘǛşŖƇŏǯƇȏŞΦŖŞǣΦǘǛƇȕΦǘƵǷȏİƪǯΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦŃΦȏŞƪƇǛΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦƁŞǷǛŞǣάΦ 

²İƟŹǛşΦŏŞǣΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣΦŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞǣέΦƟŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦƇƨǘƵǛǯİƪǯΦŖŞΦŏŞǣΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇŞǣΦǛŞǣǯŞƪǯΦǣƵǷƨƇǣΦ
ŃΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŖşɌǣ ή 

¶ gİǛİƪǯƇǛΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏƇŞΦǘǛƇȏşŞΦŞǯΦǣŞΦŏƵƪŸƵǛƨŞǛΦŃΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣέΦǯŞƟƟŞΦǚǷŞΦƟŞΦågâDά 

¶ åşǷǣǣƇǛΦ ŃΦ ŖşȏŞƟƵǘǘŞǛΦ ŖŞǣΦ ǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇŞǣΦ ƟƵȐμŏƵǣǯΦ ƪŞΦ ƪşŏŞǣǣƇǯİƪǯΦ ǘİǣΦ ŖϐƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞƨŞƪǯǣΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯǣάΦâƵǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǚǷƇΦƪŞΦŖƇǣǘƵǣŞƪǯΦǘİǣΦŖŞΦǣƵǷǛŏŞǣΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯΦǣƵƟƇŖŞǣέΦ
ŏŞƟİΦǘŞǷǯΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞǛΦǷƪΦƵōǣǯİŏƟŞΦİŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯά 

¶ gİǛİƪǯƇǛΦǷƪŞΦɌİōƇƟƇǯşΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇǚǷŞΦήΦ¨ŞǣΦǘİƪƪŞǣΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦƟŞǣΦŞǛǛŞǷǛǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦƵǷΦƟŞǣΦ
ǘǛƵōƟŭƨŞǣΦŖŞΦŏƵƪƪŞŏǯƇȏƇǯşΦǘŞǷȏŞƪǯΦİŸŸŞŏǯŞǛΦƟϖŞŸɌŏİŏƇǯşΦŖŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣάΦ 

¶ ²ŞǯǯǛŞΦŃΦƘƵǷǛΦŞǯΦşȏƇǯŞǛΦƟϐƵōǣƵƟŞǣŏŞƪŏŞΦήΦ¨İΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇŞΦşȏƵƟǷŞΦǛİǘƇŖŞƨŞƪǯάΦ¨ŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ŖŞȏŞƪƇǛΦƵōǣƵƟŭǯŞǣΦƵǷΦƪşŏŞǣǣƇǯŞǛΦŖŞǣΦƨƇǣŞǣΦŃΦƘƵǷǛΦǛşŹǷƟƇŭǛŞǣέΦŏŞΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦŖŞǣΦŏƵǻǯǣΦŞǯΦ
ŖŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦǣǷǘǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣά 

¶ sƪǯŞǛǘǛşǯŞǛΦŏƵǛǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦήΦ¨İΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŹǛİƪŖŞǣΦǚǷİƪǯƇǯşǣΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦƪŞΦŹİǛİƪǯƇǯΦ
ǘİǣΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞƨŞƪǯΦǷƪŞΦƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦŏƵǛǛŞŏǯŞάΦĀƪŞΦƨİǷȏİƇǣŞΦİƪİƟȖǣŞΦƵǷΦƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦǘŞǷǯΦ
ŏƵƪŖǷƇǛŞΦŃΦŖŞǣΦŖşŏƇǣƇƵƪǣΦƨİƟΦƇƪŸƵǛƨşŞǣά 

¶ âŞǛƨŞǯǯǛŞΦǷƪΦİŏŏŭǣΦŃΦƟϖşƟŞŏǯǛƇŏƇǯşΦŞǯΦŃΦƟİΦŏƵƪƪŞŏǯƇȏƇǯşΦήΦDİƪǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǛŞŏǷƟşŞǣέΦŹİǛİƪǯƇǛΦǷƪŞΦ
İƟƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞΦŏƵƪǣǯİƪǯŞΦŞǯΦǷƪŞΦŏƵƪƪŞŏǯƇȏƇǯşΦǛşǣŞİǷΦɌİōƟŞΦǘŞǷǯΦǣϖİȏşǛŞǛΦŖƇŸɌŏƇƟŞά 

͖ΦμΦDşȡƵƵƨŞǛ ήΦƟİΦǚǷŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƵōƇƟƇǯşǣΦƪŞΦǣŞΦǛşǣǷƨŞΦǘİǣΦİǷΦǣƇǯŞΦ 
¨ϖİŏŏŭǣΦİǷȕΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƪϖŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǚǷϖǷƪŞΦŸİŏŞǯǯŞΦŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦƟƇşǣΦŃΦƟİΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞΦŖŞΦƨƵōƇƟƇǯşΦŖϖǷƪΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ1ΦŏŞǯΦşŹİǛŖέΦƇƟΦŏƵƪȏƇŞƪǯΦŖŞΦǣƵǷƟƇŹƪŞǛΦή 

¶ ¨İΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞΦŖŞΦƟİΦƨƵōƇƟƇǯşΦήΦMƟƟŞΦǣŞΦŏƵƪŏǛşǯƇǣŞΦİǷΦǯǛİȏŞǛǣΦŖŞΦŖƵŏǷƨŞƪǯǣΦ
ŖϖǷǛōİƪƇǣƨŞΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦâƟİƪΦ¨ƵŏİƟΦŖϖĀǛōİƪƇǣƨŞΦτâ¨ĀυΦƵǷΦǣİΦȏİǛƇİƪǯŞΦƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟŞΦτâ¨ĀƇυέΦƟŞΦ
âƟİƪΦŖŞΦ²ƵōƇƟƇǯşΦτİƪŏƇŞƪƪŞƨŞƪǯΦâDĀυέΦƟŞΦíŏƁşƨİΦŖŞΦ=ƵƁşǛŞƪŏŞΦùŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞΦτí=ƵùυΦξΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦŖŞΦ
ǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŃΦǷƪŞΦşŏƁŞƟƟŞΦşƟİǛŹƇŞΦƇƪɍǷŞƪŒİƪǯΦƟŞǣΦŏƁƵƇȕΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦƨƵōƇƟƇǯşΦξΦŞǯΦƟŞǣΦâƟİƪǣΦ
=ƟƇƨİǯμ ƇǛμNƪŞǛŹƇŞΦùŞǛǛƇǯƵǛƇİǷȕΦτâ= Mùυά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  x

¶ ¨ϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞǣΦǯǛİƪǣǘƵǛǯǣΦǘǷōƟƇŏǣΦήΦ̈ϖİŏŏŞǣǣƇōƇƟƇǯşΦǘİǛΦƟŞΦǯǛİƇƪΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦŖŞΦǯǛİƪǣǘƵǛǯΦ
ŞƪΦŏƵƨƨǷƪΦŞǣǯΦŖŞȏŞƪǷŞΦǷƪΦşƟşƨŞƪǯΦŏŞƪǯǛİƟΦŖİƪǣΦƟϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣέΦŞǯΦŏŞǯǯŞΦ
ǯŞƪŖİƪŏŞΦǣŞΦǛŞƪŸƵǛŏŞǛİΦŃΦƟϖİȏŞƪƇǛά 

¶ ¨İΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖϖƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦήΦĀƪΦǛşǣŞİǷΦǣǯǛǷŏǯǷǛşΦŏƵƨǘǛŞƪİƪǯΦŖŞǣΦǘƇǣǯŞǣΦ
ŏȖŏƟİōƟŞǣέΦŖŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦǘƇşǯƵƪƪƇŞǛǣέΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƟƇƨƇǯşŞǣΦŃΦ͒͏ΦƛƨιƁΦŞǯΦǷƪŞΦōƵƪƪŞΦƇƪǯŞǛƨƵŖİƟƇǯşΦ
ŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦƨƵȖŞƪǣΦŖŞΦǯǛİƪǣǘƵǛǯΦŞǣǯΦİōǣƵƟǷƨŞƪǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦǘƵǷǛΦǛşǘƵƪŖǛŞΦİǷȕΦōŞǣƵƇƪǣΦ
İŏǯǷŞƟǣΦŞǯΦŸǷǯǷǛǣΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯάΦ 

¶ ¨ŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŞȕƇǣǯİƪǯǣΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦƨƵōƇƟƇǯşǣΦŏƵƨƨŞΦƟƵŏİǯƇƵƪΦƵǷΦǛşǘİǛİǯŞǷǛǣΦŖŞΦȏşƟƵǣΦŞǯΦė MέΦ
ƟƵǷŞǷǛǣΦŖŞΦȏƵƇǯǷǛŞΦŖƵƪǯΦşƟŞŏǯǛƇǚǷŞέΦŖŞǣΦǯİȕƇǣΦƵǷΦşǚǷƇȏİƟŞƪǯǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦ
ǣƵǷȏŞƪǯΦŖϐǷƪΦŹǛİƪŖΦƇƪǯşǛţǯάΦΦ 

͗ΦμΦMȕŞƨǘƟŞǣΦİƇƟƟŞǷǛǣ ήΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦİƨşǛƇŏİƇƪǣΦǘİǣǣŞƪǯΦŃΦƟİΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ 
Φ̈ϖİŏŏŭǣΦİǷȕΦǘİǛŏǣΦƪİǯƇƵƪİǷȕΦİƨşǛƇŏİƇƪǣΦŞǣǯΦǘİȖİƪǯάΦ¨ŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣϖİŏǚǷƇǯǯŞǛΦŖŞǣΦŸǛİƇǣΦǣƵƇǯΦŃΦ
ƟϖİȏİƪŏŞέΦǣƵƇǯΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦŃΦǷƪΦŹǷƇŏƁŞǯΦŖϐŞƪǯǛşŞΦŖǷΦâİǛŏέΦƵǷΦȏƇİΦǷƪŞΦōƵǛƪŞΦŖŞΦǘİƇŞƨŞƪǯΦǣƇǯǷşŞΦǣǷǛΦǘƟİŏŞάΦ
sƟΦŞȕƇǣǯŞΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǷƪŞΦŏİǛǯŞΦİƪƪǷŞƟƟŞΦτ ƨŞǛƇŏİΦùƁŞΦ;ŞİǷǯƇŸǷƟυΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦƟϐİŏŏŭǣΦŃΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦǘİǛŏǣΦ
ƪİǯƇƵƪİǷȕΦτŞƪȏƇǛƵƪΦ͗͏ΦĀíϮυάΦ 

DŞǘǷƇǣΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣέΦƟŞǣΦǘİǛŏǣΦİƨşǛƇŏİƇƪǣΦƵƪǯΦŏƵƪǣǯİǯşΦǷƪŞΦİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦƨİǛǚǷşŞΦŖǷΦƪƵƨōǛŞΦ
ŖŞΦƟŞǷǛǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦŏŞƟƟŞμŏƇΦǣϐŞǣǯΦİŏŏŞƪǯǷşŞΦŖŞǘǷƇǣΦ͑͏͑͏άΦâƵǷǛΦƇƟƟǷǣǯǛŞǛΦŏŞǯǯŞΦǯŞƪŖİƪŏŞέΦǘǛŞƪƵƪǣΦ
ƟϖŞȕŞƨǘƟŞΦŖϖ ǛŏƁŞǣΦ´İǯƇƵƪİƟΦâİǛƛΦŖƵƪǯΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦİΦŹǛƇƨǘşΦŖŞΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͕͕ОΦŞƪΦ͐͏Φİƪǣά 

¶ ɌƪΦŖŞΦŹşǛŞǛΦŏŞǯΦİŸɍǷȕΦŞǯΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣέΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǘİǛŏǣΦƵƪǯΦƇƪǣǯİǷǛşΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦ
ǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŭǣΦ͑͏͑͐άΦMƪΦ͑͏͑͒έΦŖŞǣΦǘİǛŏǣΦǯŞƟǣΦǚǷϖ ǛŏƁŞǣέΦåƵŏƛȖΦ²ƵǷƪǯİƇƪέΦgƟİŏƇŞǛέΦåŞŖΦåƵŏƛΦŞǯέΦ
ŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŖİǯŞǣέΦĞƵǣŞƨƇǯŞέΦƵƪǯΦǛŞƪŖǷΦƟİΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦƵōƟƇŹİǯƵƇǛŞΦǘƵǷǛΦİŏŏşŖŞǛΦŃΦƟŞǷǛǣΦǣƇǯŞǣάΦíİƪǣΦ
ŏŞǯǯŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦƟϖŞƪǯǛşŞΦİǷȕΦǣƇǯŞǣΦŞǣǯΦǣƇƨǘƟŞƨŞƪǯΦǛŞŸǷǣşŞά 
=ŞǘŞƪŖİƪǯέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦŃΦ ǛŏƁŞǣέΦƇƟΦŞǣǯΦǘƵǣǣƇōƟŞΦŖŞΦǘşƪşǯǛŞǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǘİǛŏΦǣİƪǣΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦİȏİƪǯΦ
͖ΦƁΦƟŞΦƨİǯƇƪάΦ̈ϐƵōƘŞǯΦŞǣǯΦƇŏƇΦǣǷǛǯƵǷǯΦŖŞΦǛşŹǷƟŞǛΦƟŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ
ŖşǘİǛǯǣΦŖŞΦōİƟİŖŞǣά 

¶ ¨ŞΦǣƇǯŞΦƵŸɌŏƇŞƟΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦμΦƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǛŞŏǛŞİǯƇƵƪάŹƵȏιΦƵŸŸǛŞΦǷƪŞΦȏǷŞΦŖϖŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦŖİǯŞǣΦ
ŖƇǣǘƵƪƇōƟŞǣΦǘƵǷǛΦŏƁİǚǷŞΦǘİǛŏΦŞǯΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǘİƇŞƨŞƪǯάΦ=ŞǘŞƪŖİƪǯέΦƟŞǣΦ
ƨƵŖİƟƇǯşǣΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǘŞǷȏŞƪǯΦŖƇŸŸşǛŞǛΦǣŞƟƵƪΦƟŞΦǘİǛŏάΦ=ŞǛǯİƇƪǣΦƇƨǘƵǣŞƪǯΦŖŞǣΦŏǛşƪŞİǷȕΦƁƵǛİƇǛŞǣΦ
ǘǛşŏƇǣέΦǯİƪŖƇǣΦǚǷŞΦŖϖİǷǯǛŞǣΦǘŞǛƨŞǯǯŞƪǯΦǷƪŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŃΦƟİΦƘƵǷǛƪşŞάΦ 

¶ sƟΦŏƵƪȏƇŞƪǯΦŖŞΦǘǛşŏƇǣŞǛΦǚǷŞΦƟİΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǣϖşƟŭȏŞΦŞƪΦŹşƪşǛİƟΦŃΦ͑ΦϮΦŞǯΦƟŞΦǯƇŏƛŞǯΦŖϐŞƪǯǛşŞΦŞǣǯΦŖŞΦ͑͏Φ
ŃΦ͒͏ΦϮΦǘİǛΦȏşƁƇŏǷƟŞάΦ¨ŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŏƇǛŏǷƟİƪǯΦŃΦǘƇŞŖέΦŃΦȏşƟƵΦƵǷΦǛşǣƇŖİƪǯΦŖİƪǣΦƟϖǷƪΦŖŞǣΦŏİƨǘƇƪŹǣΦ
ŖǷΦǘİǛŏΦƪŞΦǘİƇŞƪǯΦǘİǣά 

¶ MƪɌƪέΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦǘİǛŏǣΦƵƪǯΦİŖƵǘǯşΦŖŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦŞƪŏƵǛŞΦǘƟǷǣΦǛŞǣǯǛƇŏǯƇȏŞǣΦŸİŏŞΦŃΦƟİΦŸƵǛǯŞΦŖŞƨİƪŖŞάΦ
âƵǷǛΦǛşŹǷƟŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦǯǛŭǣΦǘƵǘǷƟİƇǛŞǣέΦŖŞǣΦƟƵǯŞǛƇŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦ
ǘƟİŏŞάΦ ƇƪǣƇέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦâİǛŏΦƪİǯƇƵƪİƟΦŖŞΦĩƇƵƪέΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷΦǛŞƪƵƨƨşΦǣŞƪǯƇŞǛΦŖŞΦ
Ɵϖ ƪŹŞƟϖǣΦ¨İƪŖƇƪŹΦŞǣǯΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪƪşΦǘİǛΦƟϖƵōǯŞƪǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦǯƇŏƛŞǯΦŹİŹƪİƪǯά 

  

fƇŹǷǛŞΦ͐Φ͑ήΦâƵǛǯİƇƟΦŖϖŞƪǯǛşŞΦǘƵǷǛΦƟİΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖϖŞƪǯǛŞǛΦŖİƪǣΦǷƪΦâİǛŏΦƪİǯƇƵƪİƟ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ʕ

͘ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦ 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕ ήΦ
ƟϐŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦ ŸɍǷŞƪŏŞǣΦǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞƪΦǯŞƨǘǣΦǛşŞƟ 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
ȏŞŏΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͖͏͏Φ͏͏͏ΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘİǛΦİƪέΦƟŞΦǣƵƨƨŞǯΦ
ŖǷΦ ²ƵƪǯΦ ėŞƪǯƵǷȕΦ ŞǣǯΦ ǷƪΦ ǣƇǯŞΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦŸǛşǚǷŞƪǯşάΦMƪΦǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦİȏŞŏΦƟİΦ
åşŹƇƵƪΦ íǷŖΦ âǛƵȏŞƪŏŞμ ƟǘŞǣμ=ƸǯŞΦ Ŗϐ ȡǷǛΦ ŞǯΦ ƟİΦ
ǣƵŏƇşǯşΦϑΦ ŸɍǷŞƪŏŞǣΦϒέΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦ
²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕΦİΦŖşǘƟƵȖşΦǷƪΦƵǷǯƇƟΦƪǷƨşǛƇǚǷŞΦŖİƪǣΦ
ƟŞΦōǷǯΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦ
İǷΦǣƵƨƨŞǯΦŖǷΦėŞƪǯƵǷȕΦŞǯΦŖϖƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
ŞƪΦǯŞƨǘǣΦǛşŞƟΦŖŞΦƟİΦǣƇǯǷİǯƇƵƪάΦ 
¨ϖƵōƘŞŏǯƇŸΦşǯİƇǯΦŖŞΦƟŞǣΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦŃΦǛŞǘƵǛǯŞǛΦƟŞǷǛΦ
ȏƇǣƇǯŞΦǣƇΦƟİΦƘİǷŹŞΦŖŞΦŏİǘİŏƇǯşΦƨİȕƇƨİƟŞΦşǯİƇǯΦǣǷǛΦƟŞΦ
ǘƵƇƪǯΦŖϖţǯǛŞΦİǯǯŞƇƪǯŞά 
¨ŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦǣŞΦōİǣİƇǯΦǣǷǛΦƟϖƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖŞΦǚǷİǯǛŞΦ
ŏİǘǯŞǷǛǣΦȏƇŖşƵΦİǷΦǣƵƨƨŞǯΦŖǷΦėŞƪǯƵǷȕΦτ͐ ͐͘͏ΦƨυΦ
ƨŭǯǛŞǣάΦMƪΦ͑͏͑͑έΦİƪƪşŞΦŖŞΦǘǛŞƨƇŭǛŞΦƨƇǣŞΦŞƪΦ
ǘƟİŏŞέΦƟŞǣΦŏİǘǯŞǷǛǣΦƵƪǯΦşǯşΦƇƪǣǯİƟƟşǣΦǣǷǛΦǷƪŞΦǯƵǷǛάΦ
;ƇŞƪΦ ǚǷŞΦ ƟϖƵǷǯƇƟΦ İƇǯΦ ŏƵƪƪǷΦ ŖŞǣΦ
ŖȖǣŸƵƪŏǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣέΦ ƇƟΦ İΦ ŸƵǷǛƪƇΦ ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ
ǘǛşŏƇŞǷǣŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦŸƵǛǯŞΦİŸɍǷŞƪŏŞάΦ¨ŞΦ
ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦİΦ ŸƵƪŏǯƇƵƪƪşΦŖŞΦŖşōǷǯΦİȏǛƇƟΦŃΦŖşōǷǯΦ
ƪƵȏŞƨōǛŞΦŞǯΦİΦşǯşΦǛŞƨƇǣΦŞƪΦǣŞǛȏƇŏŞΦŞƪΦ͑͏͑͒ά 
=ŞΦǣȖǣǯŭƨŞΦǣϖƇƪǯşŹǛİƇǯΦŖİƪǣΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦǘƟǷǣΦƟİǛŹŞΦ
ŖŞΦ ǛşİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖǷΦ ėŞƪǯƵǷȕέΦ ƇƪŏƟǷİƪǯΦ ƟİΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦɍǷȕΦŖŞΦȏƵƇǯǷǛŞǣΦŞǯΦŖŞΦǘƇşǯƵƪǣΦŞǯΦƟİΦ
ŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪά 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

MƪΦ͑͏͑͒έΦƨİƟŹǛşΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ
İȏŞŏΦŖŞǷȕΦŖŞǣΦǚǷİǯǛŞΦŏİƨşǛİǣέΦƟŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦİΦǘǷΦ
ŏƵƟƟŞŏǯŞǛΦ ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟŞΦɍǷȕΦŖŞΦǘƇşǯƵƪǣάΦDŞǣΦşŏİǛǯǣΦ
ƵƪǯΦşǯşΦƪƵǯşǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦŖŞΦƟϖƵǷǯƇƟΦŞǯΦƟŞǣΦ
ŏƵƨǘǯİŹŞǣΦƨİƪǷŞƟǣέΦǣƵǷƟŞȏİƪǯΦŖŞǣΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦ
ƟİΦǘǛşŏƇǣƇƵƪΦŞǯΦƟϖŞŸɌŏİŏƇǯşΦŖǷΦǣȖǣǯŭƨŞά 

âƵǷǛΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŞǯΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦ
ǯƵǷǛƇǣƨŞέΦǷƪΦȐŞōƇƪİƇǛŞΦİΦşǯşΦƵǛŹİƪƇǣşΦƟŞΦ͖͑ΦƘǷƇƪέΦ
ǘǛşǣŞƪǯİƪǯΦ ƟŞΦ ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ ƨƵȖŞƪǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦİǣǣƵŏƇşǣέΦǯŞƟǣΦǚǷϖǷƪŞΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ
ƨƵōƇƟŞΦŞǯΦǷƪΦİŸɌŏƁİŹŞΦŏƵƨƨǷƪİƟάΦ 
¨ŞǣΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΦƵƪǯΦŏƵƪɌǛƨşΦǚǷŞΦƟŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŖŞΦ
ƘǷƇƟƟŞǯΦŞǯΦİƵǻǯΦǣƵƪǯΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşŞǣέΦİȏŞŏΦǷƪΦ
ǘƇŏΦ ŞƪǯǛŞΦ ͐͐ƁΦ ŞǯΦ ͐͒ƁάΦ ¨ŞΦ ǣƇǯŞΦ ŞǯΦ ƟϖİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ
ϕ ŸɍǷŞƪŏŞǣϕΦƵƪǯΦŞƪǛŞŹƇǣǯǛşΦŞƪǯǛŞΦ͖͏͏ΦŞǯΦ͐͏͏͏Φ

ȏǷŞǣΦ ǘİǛΦ ǣŞƨİƇƪŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ǘİŹŞΦ ϕíƵƨƨŞǯΦ ŖǷΦ
ėŞƪǯƵǷȕϕά 
åşǣǷƟǯİǯǣ 
MƪΦŏƵƪŏƟǷǣƇƵƪέΦōƇŞƪΦǚǷŞΦƟϖİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦİƇǯΦİǘǘƵǛǯşΦ
ŖŞǣΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ ƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯŞǣέΦ ƟİΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ǣİΦ
ŏİǘİŏƇǯşΦ ŃΦ ƇƪɍǷŞƪŏŞǛΦ ǛşŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦ ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ŞǯΦ ŃΦ ŸƵǷǛƪƇǛΦ ŖŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦ ɌİōƟŞǣΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǛŞǣǯŞΦ ŞƪΦ
ǣǷǣǘŞƪǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ƇƪŖƇǣŏƇǘƟƇƪşΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞƪΦŖŞƁƵǛǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ǘǛşȏǷŞǣάΦ 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
¨ŞǣΦŏƵǻǯǣΦŖŞΦƟϖƵǘşǛİǯƇƵƪέΦɌƪİƪŏşǣΦǘİǛΦƟİΦåşŹƇƵƪΦ
íǷŖΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖϖǷƪΦŏƁİƟƟŞƪŹŞΦŖϖƇƪƪƵȏİǯƇƵƪέΦ
ǣƵƪǯΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŃΦŏŞΦǘǛƵƘŞǯΦτƪƵƪΦƵōǯŞƪǷǣΦİǷǘǛŭǣΦ
ŖǷΦŸƵǷǛƪƇǣǣŞǷǛυάΦ 
DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛşȏǷ 
ǘǛŭǣΦŖŞǷȕΦİƪǣΦŖϖŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪέΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ

ǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦ ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕΦ ǛşɍşŏƁƇǯΦ ŃΦ ƟİΦ
ǘŞǛǯƇƪŞƪŏŞΦ ŖŞΦ ǘƵǷǛǣǷƇȏǛŞΦ ŏŞǯǯŞΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞάΦ =ŞǯΦ
İǣǘŞŏǯΦ ǣŞǛİΦ ǯǛİƪŏƁşΦ ŞƪΦ ͑͏͓͑έΦ ŖŞǛƪƇŭǛŞΦ İƪƪşŞΦ
ŖϐŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪάΦ 

åşǣǷƟǯİǯǣΦǣǷǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ͑͏͑͒Φ 
 
=ƵƪǯİŏǯΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦŖǷΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕ 
¨ƇǣŞΦ=ƵƟƟƇƪ 
ƟƇǣŞάŏƵƟƟƇƪϙǘİǛŏŖǷȏŞƪǯƵǷȕάŸǛ 
 
=ƵƪǯİŏǯΦŸɍǷŞƪŏŞǣ 
¤ǷƟƇŞƪΦíƟŞƇƨİƪ 
ƘǷƟƇŞƪάǣƟŞƇƨİƪϙİŸɍǷŞƪŏŞǣάŏƵƨ 
 

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͒ήΦMȕŞƨǘƟŞΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦ
ŖŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣΦİǷΦǣƵƨƨŞǯΦŖǷΦ²ƵƪǯΦėŞƪǯƵǷȕ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˥

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦíİƇƪǯŞμ;İǷƨŞ ήΦ
ŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ ĘİȡŞΦ ǣǷǛΦ ƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŹƵǛŹŞǣΦnǷȏŞİǷƪŞ 
 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ϖŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ ƨŞƪşŞΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦƟİΦíİƇƪǯŞΦ;İǷƨŞΦİȏŞŏΦƟϖİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ
ĘİȡŞΦȏƇǣİƇǯΦŃΦŹşǛŞǛΦƟİΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞǣΦ
ŹƵǛŹŞǣΦŖŞΦƟϖnǷȏŞİǷƪŞάΦĘİȡŞέΦǷƪŞΦİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƪİȏƇŹİǯƇƵƪΦŞǯΦŖϖİǣǣƇǣǯİƪŏŞΦŃΦƟİΦŏƵƪŖǷƇǯŞΦǘƵǘǷƟİƇǛŞΦ
ŞƪΦ fǛİƪŏŞέΦ ǷǯƇƟƇǣşŞΦ ǘİǛΦ ŞƪȏƇǛƵƪΦ ǷƪΦ ǯƇŞǛǣΦ ŖŞǣΦ
İǷǯƵƨƵōƇƟƇǣǯŞǣέΦŸƵƪŏǯƇƵƪƪŞΦŹǛĹŏŞΦŃΦǷƪΦǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦ
ǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘİǛΦǣİǯŞƟƟƇǯŞǣΦŞǯΦǘŞǛƨŞǯΦŃΦ ǣŞǣΦ
ǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ ƨƵŖƇɌŞǛΦ ƟİΦ ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞΦ ŖŞΦ
ƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇȏŞά 

=ŞΦǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦǘİȖİƪǯέΦ ǯŞǣǯşΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŖİƪǣΦ
ŖϖİǷǯǛŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦėŞǛŖƵƪΦŞǯΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦ
¨ǷōŞǛƵƪέΦİȏİƇǯΦǘƵǷǛΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŖİƪǣΦƟŞΦ
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦƟİΦíİƇƪǯŞΦ;İǷƨŞΦŖŞΦή 

¶ íƇŹƪİƟŞǛέΦȏƇİΦǷƪΦϕǘƇƪϕΦǣǷǛΦƟϖİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪέΦǷƪΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘǛşŸşǛŞƪǯƇŞƟΦİǷȕΦǣƵǷǛŏŞǣΦŖŞΦ
ƟϖnǷȏŞİǷƪŞά 

¶ ĀǯƇƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦϕíŞİǛŏƁΦ ŖǣϕΦǘƵǷǛΦİŸɌŏƁŞǛΦŖŞǣΦ
ǣǷŹŹŞǣǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ İǷȕΦ
ǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦ τϕȐİȡŞǛǣϕυΦ ǛŞŏƁŞǛŏƁİƪǯΦ ǷƪŞΦ
İŖǛŞǣǣŞΦƵǷΦǷƪΦǘƵƇƪǯΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦŖİƪǣΦƟŞΦǣŞŏǯŞǷǛά 

¶ ²ŞƪŞǛΦǷƪŞΦŏİƨǘİŹƪŞΦϕùİƛŞƵȏŞǛϕέΦŖƇŸŸǷǣİƪǯΦ
ŖŞǣΦ ƨŞǣǣİŹŞǣΦ ƇƨǘƵǛǯİƪǯǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ
ǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦǣϖȖΦǛŞƪŖǛŞά 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
Φ ŏŞΦ ƘƵǷǛέΦ ƇƟΦ ƪϐȖΦ İΦ ǘƟǷǣΦ ŖŞΦ ǘǛƵōƟŭƨŞΦ ŖŞΦ

ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦŏŞΦǣƇǯŞάΦ;ƇŞƪΦǚǷŞΦƟŞΦǣȖǣǯŭƨŞΦİƇǯΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪƪşΦŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦɍǷƇŖƇǯşΦŞǯΦ
ŖϖİŏŏŭǣΦ ŃΦ ƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦ ƟŞǣΦ ǛşǣǷƟǯİǯǣΦ ŖŞΦ ŏŞǯǯŞΦ
ŏİƨǘİŹƪŞΦ ǛŞǣǯŞƪǯΦ ƨƇǯƇŹşǣάΦ íŞǷƟŞǣΦ ǚǷŞƟǚǷŞǣΦ
ŏŞƪǯİƇƪŞǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦƵƪǯΦǷǯƇƟƇǣşΦƟŞΦǣȖǣǯŭƨŞΦ
ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ƪİȏƇŹİǯƇƵƪέΦǣİƪǣΦ ǛşŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ǣİȏƵƇǛΦ
ŏƵƨōƇŞƪΦ ƵƪǯΦ İŹƇΦ ŞƪΦ ŏƵƪǣşǚǷŞƪŏŞέΦ ǷƪΦ ŏƁƇŸŸǛŞΦ
ƨƵŖŞǣǯŞΦŏƵƨǘİǛşΦŃΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŹƟƵōİƟŞΦŖǷΦ
ǣƇǯŞάΦ=ŞǯǯŞΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣƵǷƟƇŹƪŞΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦ
ŖŞΦƟϖİŖİǘǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦƪǷƨşǛƇǚǷŞǣΦİǷȕΦ
ǛşİƟƇǯşǣΦŖǷΦ ǯŞǛǛİƇƪΦ ǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣά

=ƳƨǭįŎǭ 

ùƇǘƁİƇƪŞΦfŞǛƨƇ  
ǯƇǘƁİƇƪŞάŸŞǛƨƇϙǘƪǛμǣİƇƪǯŞōİǷƨŞάŸǛ 
 
 

âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕΦήΦ
ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦgƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ
ùƵǷƟƵǷǛŞƪŏΦǷƪŞΦƵǘşǛİǯƇƵƪΦƨǷƟǯƇǘƟŞΦƵǿΦƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦƘƵǷŞΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏŞƪǯǛİƟΦ 
 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
DİƪǣΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕέΦ
ŖŞǣΦ ŞŸŸƵǛǯǣΦ ƵƪǯΦ şǯşΦ ŖşǘƟƵȖşǣΦ ǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ƟİΦ
ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣΦŖǷΦùƵǷƟƵǷǛŞƪŏέΦǷƪΦ
ǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞΦƨİƇǣΦȏǷƟƪşǛİōƟŞάΦ 

¨ϖƇƨǘİŏǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦŖŞΦƟİΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ƇƪŏƟǷǯΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦşƟşƨŞƪǯǣ ήΦΦ 
¶ ¨ŞΦ ǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯΦ ŞȕŏŞǣǣƇŸΦ ŖşŹǛİŖŞΦ ȏƵƇǛŞΦ
ŖşǯǛǷƇǯΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦŖŞΦȏƇŞΦŞǯΦŖŞΦǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦ
ŖŞΦ ƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦ ŞǣǘŭŏŞǣΦ İǚǷİǯƇǚǷŞǣΦ
ŸǛİŹƇƟŞǣΦ τǛŞƨƇǣŞΦ ŞƪΦ ǣǷǣǘŞƪǣƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
ǣşŖƇƨŞƪǯǣΦŞǯΦŖŞΦƟİΦƨİǯƇŭǛŞΦƵǛŹİƪƇǚǷŞέΦŏŞΦ
ǚǷƇΦ ǛŞƪŖΦ ƟŞΦ ƨƇƟƇŞǷΦ ƨƵƇƪǣΦ ǘǛƵǘƇŏŞΦ İǷΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣυΦίΦ 

¶ ¨İΦ ŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ōİǛǛİŹŞǣΦ ŞƪΦ ŹİƟŞǯǣΦ
ƟƇƨƇǯŞΦ ƟϐşŏƵǷƟŞƨŞƪǯΦ ŖŞΦ ƟϐŞİǷΦ ŞƪǯǛİƇƪİƪǯΦ
ƟϐİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ǣİΦ ǯŞƨǘşǛİǯǷǛŞέΦ ƟŞΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ ŖϐİƟŹǷŞǣΦ τŞǷǯǛƵǘƁƇǣİǯƇƵƪυΦ
ŞǯΦǘƇŭŹŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦİǚǷİǯƇǚǷŞά

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͓ήΦâƁƵǯƵΦėİǛΦ²İǯƇƪΦμΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦ
ǣŞΦǛŞƪŖǛŞΦİǷȕΦǣƵǷǛŏŞǣΦŖŞΦƟϖnǷȏŞİǷƪŞ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˦

 
¶ ¨İΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϐŞİǷΦǘŞǷǯΦİǷǣǣƇΦţǯǛŞΦŖşŹǛİŖşŞΦ
ǘİǛΦ ƟϐİǘǘƵǛǯΦ ŖŞΦ ŖşŏƁŞǯǣέΦ ŞȕŏǛşƨŞƪǯǣΦ
τƁǷƨİƇƪǣΦŞǯΦŏİƪƇƪǣυέΦŏǛŭƨŞΦǣƵƟİƇǛŞΰΦDŞǘǷƇǣΦ
͑͏͐͘έΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞǣΦŞİǷȕΦŖŞΦōİƇŹƪİŖŞΦŖŞǣΦ
gƵǛŹŞǣΦŖǷΦùƵǷƟƵǷǛŞƪŏΦŞǣǯΦƘǷŹşŞΦŏƁİǚǷŞΦ
İƪƪşŞΦ ŏƵƨƨŞΦ ƇƪǣǷŸɌǣİƪǯŞΦǘƵǷǛΦ ƟİΦ
ōİƇŹƪİŖŞΦǘİǛΦƟϐ ŹŞƪŏŞΦåşŹƇƵƪİƟŞΦŖŞΦíİƪǯşΦ
âǛƵȏŞƪŏŞμ ƟǘŞǣμ=ƸǯŞΦŖϐ ȡǷǛ 

Φ ŏŞǣΦ ǛƇǣǚǷŞǣΦ ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕέΦ ƇƟΦ ŸİǷǯΦ İǷǣǣƇΦ
İƘƵǷǯŞǛΦŖŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣ ήΦ 

¶ DŞΦƪƵȖİŖŞΦƟƵǛǣΦŖϐǷƪŞΦƨƵƪǯşŞΦǣǷōƇǯŞΦŖŞǣΦ
ŞİǷȕΦτƟϐİŏŏŭǣΦİǷȕΦgƵǛŹŞǣΦŞǣǯΦƇƪǯŞǛŖƇǯΦǘİǛΦ
İǛǛţǯşΦƇƪǯŞǛμǘǛşŸŞŏǯƵǛİƟΦŞƪΦŏİǣΦŖŞΦȏƇŹƇƟİƪŏŞΦ
²şǯşƵΦfǛİƪŏŞΦƵǛİƪŹŞΦƵǷΦǛƵǷŹŞΦėİǷŏƟǷǣŞΦ
ŞǯιƵǷΦDǛƸƨŞυΦί 

¶ DŞΦŏƁǷǯŞΦǘİǛΦŹƟƇǣǣİŖŞΦήΦŏƁİǚǷŞΦİƪƪşŞΦƟŞǣΦ
íDsíΦ ͓͗Φ ŞǯΦ ͕͑Φ ƇƪǯŞǛȏƇŞƪƪŞƪǯΦ ŃΦ ŖŞΦ
ƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦǛŞǘǛƇǣŞǣΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦŞƪǯƵǛǣŞǣΦƵǷΦ
ŸǛİŏǯǷǛŞǣέΦ ƨƵōƇƟƇǣİƪǯΦ ŖŞΦ ƟƵǷǛŖǣΦ ƨƵȖŞƪǣΦ
ŏƵƨǘǯŞΦǯŞƪǷΦŖŞǣΦŖƇŸɌŏǷƟǯşǣΦŖϐİŏŏŭǣΦί 

¶ DŞΦŖşǘİǛǯΦŖŞΦŸŞǷέΦƨţƨŞΦŞƪΦōƵǛŖΦŖŞΦŏƵǷǛǣΦ
ŖϐŞİǷά 

 
ŏǯƇƵƪǣΦŖǷΦâİǛŏ 

âƵǷǛΦ ƟǷǯǯŞǛΦ ŏƵƪǯǛŞΦ ŏŞǣΦ ƇƨǘİŏǯǣέΦ ǷƪΦ ŸİƇǣŏŞİǷΦ
ŖϐİŏǯƇƵƪǣΦİΦşǯşΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞ ήΦ 

¶ ǛǛţǯşǣΦ ²ǷƪƇŏƇǘİǷȕΦ ήΦ ŖŞǣΦ İǛǛţǯşǣΦ
ƇƪǯŞǛŖƇǣİƪǯΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷȕΦgƵǛŹŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦǘǛƇǣΦ
ŞƪΦ͑͏͑͏έΦ͑͏͑͐έΦ͑͏͑͑ΦŞǯΦ͑͏͑͒ΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦ
ǛİƇǣƵƪǣΦ ŖŞΦ ǣşŏǷǛƇǯşΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦ
τƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏŖǷȏŞƪǯƵǷȕάŸǛιȐǘμ
ŏƵƪǯŞƪǯιǷǘƟƵİŖǣιǣƇǯŞǣι͔ι͑͏͑͑ι͏͒ι ǛǛŞО==
О͗͑ǯŞО==О͗͐μŖǷμƨİƇǛŞμƇƪǯŞǛŖƇǣİƪǯμ
ƟŞǣμŹƵǛŹŞǣάǘŖŸ 
 

¶ ǛǛţǯşǣΦƇƪǯŞǛǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕΦǘƵǷǛΦƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦ
ƟϐİŏŏŭǣΦİǷȕΦŹƵǛŹŞǣΦŖǷǛİƪǯΦƟŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦ
ŖϐİƟŞǛǯŞΦƵǛİƪŹŞΦƵǷΦǛƵǷŹŞΦƨşǯşƵάΦ 

¶ ŏǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ŞǯΦŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦή ƟŞΦâİǛŏΦİΦŏǛşşΦŖŞǣΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇŸǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƟİΦǘƟİǚǷŞǯǯŞΦϕùƵǷǯΦ
ƵǷΦǛƇŞƪϕέΦǘƵǷǛΦşŖǷǚǷŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ŞƪƘŞǷȕΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦŞǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦ
ƟƇşǣΦ İǷΦ ŏƵǷǛǣΦ ŖϐŞİǷάΦ
ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏŖǷȏŞƪǯƵǷȕάŸǛιȐǘμ
ŏƵƪǯŞƪǯιǷǘƟƵİŖǣιǣƇǯŞǣι͔ι͑͏͑͐ι͏͑ιfƇŏƁŞμ
ƇƪŸƵμǛƇǣǚǷŞμùƵǷƟƵǷǛŞƪŏάǘŖŸ 

¶ fƵǛƨİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ İŹŞƪǯǣΦ ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦήΦ ƟŞΦ
âİǛŏΦİΦƵǛŹİƪƇǣşΦŖŞǣΦǣŞǣǣƇƵƪǣΦŖŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦİŹŞƪǯǣΦŖŞǣΦ
ƵŸɌŏŞǣΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞά 

¶ NǯǷŖŞǣΦήΦŖŞǣΦşǯǷŖŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦǛşİƟƇǣşŞǣΦǘƵǷǛΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟϖƇƨǘİŏǯΦǣƵŏƇƵμşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŖŞΦ
ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ İƇƪǣƇΦ ǚǷŞΦ ŖŞǣΦ şǯǷŖŞǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣΦǘƵǷǛΦƨƇŞǷȕΦŏƵƪƪİƋǯǛŞΦƟİΦ
ŸİǷƪŞΦǘƇǣŏƇŏƵƟŞΦƟƵŏİƟŞά 

¶ íǷƇȏƇΦİƪƪǷŞƟΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦήΦ¨ŞΦâİǛŏΦ
ŞŸŸŞŏǯǷŞΦǷƪΦǣǷƇȏƇΦǛşŹǷƟƇŞǛΦǘƵǷǛΦƨŞǣǷǛŞǛΦŞǯΦ
İƪİƟȖǣŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣά 

¶ =ƵƨƇǯşΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦήΦ¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ
ŖǷΦėŞƪǯƵǷȕΦŏƵƵǛŖƵƪƪŞΦǷƪΦŏƵƨƇǯşΦƇƪŏƟǷİƪǯΦ
ŖƇȏŞǛǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦǘƵǷǛΦŖƇǣŏǷǯŞǛΦŖŞǣΦ
ǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦŃΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞȕŏŞǣǣƇȏŞά 

¶ ²İƪƇŸŞǣǯŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
gƵǛŹŞǣΦήΦíƇŹƪİǯǷǛŞΦŖϖǷƪΦƨİƪƇŸŞǣǯŞΦǘİǛΦ͖͐Φ
ƇƪǣǯƇǯǷǯƇƵƪǣΦ ǘƵǷǛΦ ǷƪƇɌŞǛΦ ƟŞǣΦ ŞŸŸƵǛǯǣΦ ŖŞΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪά 

¶ íǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦ ŞǯΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ǘİǛΦ ƟŞǣΦ
NŏƵŹİǛŖŞǣΦήΦ ²ƇǣŞΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ŖϖǷƪŞΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦǛşŹǷƟƇŭǛŞΦǘƵǷǛΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ İǷȕΦ ōƵƪƪŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣά 

²İƇǣΦ ǣǷǛǯƵǷǯέΦ ǷƪŞΦ İŏǯƇƵƪΦ ƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦ İΦ şǯşΦ
ŏƵƪŖǷƇǯŞΦ İǷǯƵǷǛΦ ŖǷΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
İŏŏŭǣ ǘƵǷǛΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖǷΦǣƇǯŞΦήΦ 

¶ DŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦǘǛƇǣŞǣΦǘƵǷǛΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ İƪİǛŏƁƇǚǷŞΦ τǘİǛΦ ǘƵǣŞΦ
ŖϐƵōǣǯİŏƟŞǣυΦƟŞΦƟƵƪŹΦŖŞǣΦåDΦŞǯΦŖϐǷƪΦŏƁŞƨƇƪΦ
ŏƵƨƨǷƪİƟά 

¶ ĀƪΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦƵŸɌŏƇŞƟΦİȏŞŏΦǷƪŞΦŏİǘİŏƇǯşΦ
ƟƇƨƇǯşŞΦ ŃΦ ͕͏Φ ȏşƁƇŏǷƟŞǣΦ İΦ şǯşΦ ŏǛşşΦ τİȏŞŏΦ
İŏǚǷƇǣƇǯƇƵƪΦŖŞΦǘİǛŏŞƟƟŞǣέΦŖşƟƇƨƇǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ǘƟİŏŞǣέΦ ƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ōİǛǛƇŭǛŞǣυάΦ ¨ŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǣǯΦǘİȖİƪǯΦτŏƵƨƨǷƪŞǣΦŖŞΦ
²İƟİǷŏŭƪŞΦŞǯΦ²ƵƟƟİƪǣμǣǷǛμ¿ǷȏŭȡŞυ ίΦ 

fƇŹǷǛŞΦ͐Φ͔ήΦâǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŹƵǛŹŞǣΦμΦâƁƵǯƵΦ
â´åΦŖǷΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕ 

https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/Arre%CC%82te%CC%81-du-maire-interdisant-les-gorges.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/Arre%CC%82te%CC%81-du-maire-interdisant-les-gorges.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/Arre%CC%82te%CC%81-du-maire-interdisant-les-gorges.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2022/03/Arre%CC%82te%CC%81-du-maire-interdisant-les-gorges.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2021/02/Fiche-info-risque-Toulourenc.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2021/02/Fiche-info-risque-Toulourenc.pdf
https://www.parcduventoux.fr/wp-content/uploads/sites/5/2021/02/Fiche-info-risque-Toulourenc.pdf


 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˧

¶ DŞǣΦǯƵƇƟŞǯǯŞǣΦǣŭŏƁŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦƇƪǣǯİƟƟşŞǣΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦǘİǛƛƇƪŹǣ ίΦ 

¶ DŞǣΦ ǘİƪƪŞİǷȕΦ ŖϐİŏŏǷŞƇƟΦ ǣǷǛΦ
ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ ǛƇǣǚǷŞǣΦ ƵƪǯΦ şǯşΦ
ǛşİƟƇǣşǣΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏΦŖǷΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕΦŞǯΦƟŞΦ
íȖƪŖƇŏİǯΦ²ƇȕǯŞΦŖŞΦƟϐ¿ǷȏŭȡŞΦâǛƵȏŞƪŒİƟŞ 

¶ ĀƪΦ İǛǛţǯşΦ ŖϐƇƪǯŞǛŖƇŏǯƇƵƪΦ ŖϐİŏŏŭǣΦ İǷȕΦ
ȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŖŞΦ͒έ͔ΦǯƵƪƪŞǣΦİΦşǯşΦǘǛƇǣΦǘİǛΦƟŞΦ
=D͕͑ΦŞǯΦ=D͓͗ά 

 
sƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ ŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯ ή 

¶ ùİǛƇŸǣΦǘİǛΦȏşƁƇŏǷƟŞ ήΦ͐͏Φϰ 
¶ ηâİǛƛƇƪŹΦ ŖŞΦ ²İƟİǷŏŭƪŞ ήΦ ĀƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦ ǘİǛΦ
ŏƁŭǚǷŞǣΦƵǷΦŞǣǘŭŏŞǣ 

¶ ηâİǛƛƇƪŹΦ ŏƸǯşΦ ²ƵƟƟİƪǣμǣǷǛμ¿ǷȏŭȡŞ ήΦ
ĀƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦǘİǛΦ=İǛǯŞΦ;ƟŞǷŞ 

¶ nƵǛİƇǛŞΦŖŞǣΦŹǷƇŏƁŞǯǣΦŖŞΦǘİƇŞƨŞƪǯ ήΦ͘ƁΦŃΦ
͖͐Ɓ͒͏ΦŖǷΦ͐ŞǛ ƘǷƇƟƟŞǯΦİǷΦ͒͐ΦİƵǻǯ 

¶ ηíŞǷƟǣΦ ǘİǛƛƇƪŹǣΦ İǷǯƵǛƇǣşǣέΦ ǯƵǷǯΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦǣİǷȏİŹŞΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƇƪŞǛΦǷƪŞΦ
İƨŞƪŖŞΦ ŖŞΦ ͔͐͒ϰΦ ǘİǛΦ ȏşƁƇŏǷƟŞΦ ŞǯΦ
ƟϐƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪΦ ŖϐǷƪŞΦ ŸƵǷǛǛƇŭǛŞάΦ =ƁİŏǷƪΦ ŖŞǣΦ
ŖŞǷȕΦ ǘİǛƛƇƪŹǣΦ ŏƵƪǯƇŞƪǯΦ ͕͏Φ ǘƟİŏŞǣΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦŖŞǣΦǯƵƇƟŞǯǯŞǣΦǣŭŏƁŞǣΦ
ŃΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ ΦŏŞΦǯƇǯǛŞέΦƟŞǣΦ
İŏŏŭǣΦǘİǛΦ´ƵǯǛŞΦDİƨŞμŖŞǣμ ƪŹŞǣΦτ²ƵƟƟİƪǣμ
ǣǷǛμ¿ǷȏŭȡŞυΦŞǯΦƟŞΦǘƵƪǯΦåƵƨİƇƪΦτíİƇƪǯΦ¨şŹŞǛμ
ŖǷμėŞƪǯƵǷȕυΦƪϐşǯİƪǯΦǘİǣΦİƨşƪİŹşǣΦŞǯΦǣƇǯǷşǣΦ
ŖİƪǣΦƟŞΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǛƇȏşέΦƇƟǣΦǣƵƪǯΦŏƵƪǣƇŖşǛşǣΦ

ŏƵƨƨŞΦ ǣİǷȏİŹŞǣΦŞǯΦ ŞȕǘƵǣŞƪǯΦ ŃΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƪǯǛİȏŞƪǯƇƵƪǣά 

¨ŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦ 
¿ƪΦ ƵōǣŞǛȏŞΦ ǷƪŞΦ ŖƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦ ƪƵǯİōƟŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦǘİǣǣİƪǯΦŖŞΦ͐͒͘͏ΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘİǛΦ
ƘƵǷǛΦŞƪΦ͑͏͐͗ΦŃΦ͖͔͏ΦŞƪΦ͑͏͑͒ΦτǣǷǛΦƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖǷΦ
ƟƇƪşİƇǛŞΦ ŖŞǣΦ gƵǛŹŞǣυέΦ İƇƪǣƇΦ ǚǷϖǷƪŞΦ ōİƇǣǣŞΦ ŖŞǣΦ
ƇƪŏƇȏƇƟƇǯşǣΦŞǯΦǷƪŞΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦİŏŏǛǷŞΦŖŞǣΦ
ŞƪƘŞǷȕΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕά 

MƪΦŖşǘƇǯΦŖŞΦŏŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣέΦƟİΦȏƇǣƇǯŞΦŖǷΦǣƇǯŞΦǛŞǣǯŞΦ
ŏƵƪǯǛƵȏŞǛǣşŞΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦǘŞǛǣƇǣǯİƪǯǣΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ƟϖƇƨǘİŏǯΦ ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦ
ǯƵǷƘƵǷǛǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯάΦsƟΦŞǣǯΦǘİǛΦİƇƟƟŞǷǛǣΦŏƵƪǣŞƇƟƟşΦİǷȕΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘǛŞƪŖǛŞΦŖŞǣΦǘǛşŏİǷǯƇƵƪǣέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦ
ȏşǛƇɌŞǛΦƟŞǣΦ ŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦ ƨşǯşƵǛƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ
ŏǛǷŞǣέΦǣϖşǚǷƇǘŞǛΦŏƵƪȏŞƪİōƟŞƨŞƪǯέΦŞǯΦǣǷƇȏǛŞΦŖŞǣΦ
ŏƵƪǣŞƇƟǣΦŖŞΦōƵƪƪŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣΦ
ŞǯΦ ŖŞΦ ǣşŏǷǛƇǯşάΦ ¨İΦ ǘǛƵƨƵǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ
ǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǣǯΦŃΦōİƪƪƇǛάΦ 

Φ=Ƶƪǯİŏǯ 
¨ƇǣŞΦ=ƵƟƟƇƪ 
ƟƇǣŞάŏƵƟƟƇƪϙǘİǛŏŖǷȏŞƪǯƵǷȕάŸǛ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˨

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ =ƵǛōƇŭǛŞǣμ
fŞƪƵǷƇƟƟŭŖŞǣ ήΦ ƟŞǣΦ gƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ
ėŞǛŖƵǷōƟŞ ήΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ŞǯΦŖŞΦǛşİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦİŏŏŭǣ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ŞΦ âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ ŖŞΦ =ƵǛōƇŭǛŞǣμ
fŞƪƵǷƇƟƟŭŖŞǣέΦ ƇƪİǷŹǷǛşΦ ŞƪΦ ǣŞǘǯŞƨōǛŞΦ ͑͏͑͐έ 
ŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŖϖǷƪŞΦŹǛİƪŖŞΦǛƇŏƁŞǣǣŞέΦ
ǯİƪǯΦİǷΦƪƇȏŞİǷΦ ŖŞΦǣİΦ ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ ǚǷŞΦ ŖŞΦ ǣƵƪΦ
ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦŹşƵƟƵŹƇǚǷŞΦŞǯΦŏǷƟǯǷǛŞƟάΦ 

¨İΦåƇȏƇŭǛŞΦŖǷΦėŞǛŖƵǷōƟŞΦŞǣǯΦŏƵƪƪǷŞΦǘƵǷǛΦǣŞǣΦ
ŹƵǛŹŞǣΦ ǣǘŞŏǯİŏǷƟİƇǛŞǣέΦ ŏǛŞǷǣşŞǣΦ ŖİƪǣΦ ƟİΦ ǛƵŏƁŞΦ
ŏİƟŏİƇǛŞέΦŸƵǛƨİƪǯΦŖŞǣΦōİǣǣƇƪǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘǛƇǣşǣΦǘƵǷǛΦ
ƟİΦōİƇŹƪİŖŞάΦ¨ϖİŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞİǷΦǣǷǛΦƟŞΦŏİƟŏİƇǛŞΦİΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦŏƵƪǯǛƇōǷşΦŃΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦŹǛƵǯǯŞǣΦŞǯΦ
ŖϖİǷǯǛŞǣΦŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦƛİǛǣǯƇǚǷŞǣάΦ̈ ŞǣΦ gƵǛŹŞǣΦŖǷΦ
ėŞǛŖƵǷōƟŞέΦ ǣƇǯŞΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ŏƟİǣǣşέΦ ŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦ ǷƪΦ
ŹşƵǣƇǯŞΦƨİƘŞǷǛΦŖǷΦâİǛŏέΦİǷǯǛŞƨŞƪǯΦŖƇǯΦǷƪΦǣƇǯŞΦ
ŖϐƇƪǯşǛţǯΦ ŹşƵƟƵŹƇǚǷŞΦ ǘƵǣǣşŖİƪǯΦ ǷƪŞΦ ȏİƟŞǷǛΦ
ǘİǯǛƇƨƵƪƇİƟŞέΦŸİƇǣİƪǯΦƟϐƵōƘŞǯΦŖϐİŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪέΦ
ŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪέΦƨŞƪşŞǣΦǘİǛΦƟŞΦ
âİǛŏΦŞƪΦȏǷŞΦŖŞΦǣİΦŏİƪŖƇŖİǯǷǛŞΦİǷΦƟİōŞƟΦgşƵǘİǛŏΦ
²ƵƪŖƇİƟΦĀ´Mí=¿ά 

MƪΦ ŏƵƪǯǛŞōİǣΦ ŖŞΦDǷƇƟƁİŏμǣƵǷǣμâŞȖǛŞǘŞǛǯǷǣŞέΦ
ǷƪŞΦ ǛƵǷǯŞΦ ǘŞǛƨŞǯΦ ŖϖİŏŏşŖŞǛΦİǷȕΦ ŹƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ
ėŞǛŖƵǷōƟŞΦŞǯΦƨŭƪŞΦƘǷǣǚǷϖİǷΦ²ƵǷƟƇƪΦŖǷΦåƇōİǷǯŞΦ
τǘİǛƛƇƪŹΦ ͐͑͏Φ ǘƟİŏŞǣυάΦMƟƟŞΦ ƵŸŸǛŞΦ ǷƪŞΦ ȏǷŞΦ
ƇƨǘǛŞƪİōƟŞΦǣǷǛΦŏŞǣΦŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŞǯΦǣǷǛΦ
ƟŞǣΦŞİǷȕΦŏƟİƇǛŞǣΦŖŞΦƟİΦǛƇȏƇŭǛŞάΦ 

¨ŞΦ=ƁĹǯŞİǷΦŖŞΦâŞȖǛŞǘŞǛǯǷǣŞΦǚǷƇΦǣǷǛǘƟƵƨōŞΦƟŞǣΦ
ŹƵǛŹŞǣέΦ ŞǣǯΦ ǷƪΦ ŞȕŞƨǘƟŞΦ ŞƨōƟşƨİǯƇǚǷŞΦ ŖŞΦ
ƟϖİǛŏƁƇǯŞŏǯǷǛŞΦŖŞΦƟϐşǘƵǚǷŞΦŏİǯƁİǛŞΦŞǯΦōşƪşɌŏƇŞΦŖϐǷƪΦ
ƇƪǯşǛţǯΦƨİƘŞǷǛΦǘİǛΦǷƪŞΦŖşƨİǛŏƁŞΦŞƪΦŏƵǷǛǣΦŖŞΦ
ŏİƪŖƇŖİǯǷǛŞΦİǷΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƨƵƪŖƇİƟΦŖŞΦƟϐĀ´Mí=¿άΦ 

¨ŞǣΦ ŹƵǛŹŞǣΦ ŏƵƪǣǯƇǯǷŞƪǯΦ ǷƪŞΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦ
ǘǛƇȏƇƟşŹƇşŞΦǘƵǷǛΦƟİΦōİƇŹƪİŖŞΦǘİǛΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦŞǯΦ

ƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦǛşŹƇƵƪάΦ¨ϖŞȕǘƵǣƇǯƇƵƪΦİŏŏǛǷŞΦŖǷΦ
ǣƇǯŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦǣƵŏƇİǷȕΦİΦŞƪǯǛİƋƪşΦǷƪŞΦƁİǷǣǣŞΦ
ǣǷōǣǯİƪǯƇŞƟƟŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦ İǯǯŞƇŹƪİƪǯΦ
ǘİǛŸƵƇǣΦƟŞΦƨƇƟƟƇŞǛΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǚǷƵǯƇŖƇŞƪǣΦŖǷǛİƪǯΦ
ƟŞǣΦǘƇŏǣΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣάΦ 

=ŞǯǯŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦİΦǘǛƵȏƵǚǷşΦǷƪŞΦşǛƵǣƇƵƪΦƪƵǯİōƟŞΦ
ŖŞǣΦ ōŞǛŹŞǣέΦİŏŏŞƪǯǷİƪǯΦ İƇƪǣƇΦ ƟŞǣΦ ǛƇǣǚǷŞǣΦ
ŖϖİŏŏƇŖŞƪǯǣΦƟƇşǣΦŃΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦİŏŏƇŖŞƪǯşŞΦŖŞǣΦŹƵǛŹŞǣάΦ
âİǛΦ İƇƟƟŞǷǛǣέΦ ŏŞǯΦ İŸɍǷȕΦ ƨİǣǣƇŸΦ ŖŞΦ ōİƇŹƪŞǷǛǣΦ İΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŞƪŹŞƪŖǛşΦ ǷƪŞΦ ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦ
ǘǛşƵŏŏǷǘİƪǯŞΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦƟƵŏİƟŞΦŞǯΦŖǷΦǣƇǯŞΦ
ŞƪΦŹşƪşǛİƟά 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦ ǘǛƵƘŞǯΦ ŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖŞǣΦ ŹƵǛŹŞǣΦ ŖŞΦ
ėŞǛŖƵǷōƟŞΦǣϖİƟƇŹƪŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŖŞΦƟİΦ²ƇǣǣƇƵƪΦ
ŏǯŞΦ͑ΦŖǷΦǘİȖǣΦ=İǯƁİǛŞέΦŞƪΦŏƵƁşǛŞƪŏŞΦİȏŞŏΦƟϖŞǣǘǛƇǯΦ
ŖŞΦ ƟİΦ ŏİƪŖƇŖİǯǷǛŞΦ İǷΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ ƨƵƪŖƇİƟΦ ŖŞΦ
ƟϖĀ´Mí=¿άΦsƟΦǛşǘƵƪŖΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦİǷȕΦōŞǣƵƇƪǣΦŞǯΦ
ŞȕƇŹŞƪŏŞǣΦǘǛƵǘǛŞǣΦİǷȕΦŏǛƇǯŭǛŞǣΦŖŞΦƟİΦŏİƪŖƇŖİǯǷǛŞΦ
İǷΦƟİōŞƟΦgşƵǘİǛŏΦ²ƵƪŖƇİƟΦĀ´Mí=¿έΦǘƵǛǯşŞΦǘİǛΦƟŞΦ
âİǛŏά 

íǷǛΦƟŞΦǘƟİƪΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞέΦƟŞΦǘǛƵƘŞǯΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞΦǷƪΦŖşɌΦ
ŖŞΦǯİƇƟƟŞάΦsƟΦŞƪȏƇǣİŹŞΦŖŞΦǛşƵǛŹİƪƇǣŞǛΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷΦǣƇǯŞΦ
ŞƪΦŸŞǛƨİƪǯΦƟİΦǛƵǷǯŞΦİŏǯǷŞƟƟŞΦƨŞƪİƪǯΦİǷΦǘİǛƛƇƪŹΦ
İŖƘİŏŞƪǯΦİǷȕΦŹƵǛŹŞǣέΦŞǯΦǘǛƵƨŞǷǯΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ŖŞǷȕΦǘİǛƛƇƪŹǣΦǣƇǯǷşǣΦŞƪΦİƨƵƪǯάΦ=ŞǯǯŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ
ȏƇǣŞΦŃΦŏİƪİƟƇǣŞǛΦƟİΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦİȏŞŏΦ
ǘƵǷǛΦ ŏƵǛƵƟƟİƇǛŞΦ ƟϖƇƪǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ ŖϖǷƪΦ ǣȖǣǯŭƨŞΦ ŖŞΦ
ǘİǛƛƇƪŹΦǘİȖİƪǯΦŞǯΦƟİΦǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşΦŖŞΦǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞƪΦ
ƟƇŹƪŞάΦ 

ĀƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞŸɌŏİŏŞΦŞǣǯΦŞƪΦ
ŏƵǷǛǣΦ ŖϖşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ ǘƵǷǛΦ ƇƪŸƵǛƨŞǛΦ ƟŞǣΦ ŸǷǯǷǛǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣά 

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͕ήΦ̈ İΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣΦτǘƁƵǯƵΦ
¿ŸɌŏŞΦŖŞΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦ=ƵǛōƇŭǛŞǣΦ²ƇƪŞǛȏƵƇǣυ 

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͓ήΦ²İǛƨƇǯŞǣΦŖŞǣΦgşİƪǯǣΦμΦgƵǛŹŞǣΦ
ŖŞΦėŞǛŖƵǷōƟŞΦτǘƁƵǯƵΦâ´åυ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˩

åşǣŞǛȏŞǛΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷΦǘİǛƛƇƪŹΦƟŞΦǘƟǷǣΦǘǛƵŏƁŞΦŖŞǣΦ
ŹƵǛŹŞǣΦŞȕŏƟǷǣƇȏŞƨŞƪǯΦİǷȕΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦİǷȕΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŃΦƨƵōƇƟƇǯşΦǛşŖǷƇǯŞΦτâ²åυά 

¨ŞǣΦ İƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦƵƪǯΦŏƵƨƨŞƪŏşΦ ŃΦ ţǯǛŞΦ
ŖşǘƟƵȖşǣΦŃΦǘİǛǯƇǛΦŖŞΦƟϖşǯşΦ͑͏͑͑έΦƟŞΦǘǛƵƘŞǯΦǣŞǛİΦ
ɌƪİƟƇǣşΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ ǘǛƵŏƁİƇƪŞǣΦ İƪƪşŞǣάΦ¨ŞǣΦ
ǘİǛŏƵǷǛǣΦ ŖŞΦ ƟƇİƇǣƵƪǣΦǘƇşǯƵƪƪŞǣΦǣƵƪǯΦ ŞƪΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦǣŞƪǯƇŞǛΦ
ŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪέΦƟŞǚǷŞƟΦƇƪǯŭŹǛŞΦ
ŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦşƟşƨŞƪǯǣΦşŖǷŏİǯƇŸǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦ
ƇƪǣŏǛƇǘǯƇƵƪǣΦİǷΦǣƵƟΦŞǯΦŖŞǣΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŖŞΦǘƇŞǛǛŞΦ
ǣŞǛȏİƪǯΦŖŞΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǘƟİǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦ
ǘİƪƪŞİǷȕΦŞȕǘƟƇŏİǯƇŸǣά 

¨ŞΦǣŞƪǯƇŞǛΦŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦǣϖİǛǯƇŏǷƟŞΦİǷǯƵǷǛΦŖŞΦ
ǯǛƵƇǣΦǯƁŭƨŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦήΦϑΦ ǷΦɌƟΦŖŞΦƟϐŞİǷΦϒέΦǚǷƇΦ
ŞȕǘƟƵǛŞΦƟİΦŹşƵƟƵŹƇŞΦŞǯΦƟϖƁȖŖǛƵŹǛİǘƁƇŞΦŖŞǣΦŹƵǛŹŞǣΦίΦ
ϑΦ ǷΦɌƟΦŖǷΦǯŞƨǘǣΦϒέΦǚǷƇΦǛİŏƵƪǯŞΦƟϖƁƇǣǯƵƇǛŞΦƁǷƨİƇƪŞΦ
ŞǯΦƪİǯǷǛŞƟƟŞΦŖŞΦƟİΦǛşŹƇƵƪΦίΦŞǯΦϑΦ ǷΦɌƟΦŖŞΦƟϐşǘşŞΦϒέΦǚǷƇΦ
ƨŞǯΦŞƪΦƟǷƨƇŭǛŞΦƟŞΦǛƇŏƁŞΦǘİǣǣşΦƨşŖƇşȏİƟΦŖǷΦǘİȖǣΦ
=İǯƁİǛŞΦŞǯΦǣŞǣΦŞƨōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦŏƁĹǯŞİǷȕά 

=ŞǣΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦ ǣƵƪǯΦ ŏƵƪŒǷŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ŞƪǛƇŏƁƇǛΦ
ƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦǯƵǷǯΦŞƪΦǘǛşǣŞǛȏİƪǯΦŞǯΦ
ǛŞǣǯİǷǛİƪǯΦ ƟϖƇƪǯşŹǛƇǯşΦ şŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ƟİΦ ȏİƟŞǷǛΦ
ƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞΦŖǷΦǣƇǯŞά 

¨ŞΦ ǘǛƵƘŞǯΦ ŞǣǯΦ ŃΦ ƟϐƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŏƵƨƨǷƪŞΦ ŖŞΦ
DǷƇƟƁİŏμíƵǷǣμâŞȖǛŞǘŞǛǯǷǣŞΦ ǚǷƇΦ ŞǣǯΦ ƨİƋǯǛŞΦ
ŖϐƵǷȏǛİŹŞάΦ 

¨ŞΦâİǛŏΦŸİƇǯΦǘİǛǯƇŞΦŖǷΦ=ƵƨƇǯşΦŖŞΦâƇƟƵǯİŹŞΦŞǯΦȏƇŞƪǯΦ
ŞƪΦİǘǘǷƇΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞΦŃΦǯƵǷǯŞǣΦƟŞǣΦǘƁİǣŞǣΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯέΦ
İȏŞŏΦǷƪŞΦƇƨǘƟƇŏİǯƇƵƪΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦ ŖŞǣΦ ǯǛİȏİǷȕΦ ŞǯΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ
ȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦ ŞƪΦ ǯŞǛƨŞǣΦ
ŖϐƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƨƇǣŞΦŞƪΦȏİƟŞǷǛάΦ 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
¨ŞΦŏƵǻǯ ŖŞΦƟϐƵǘşǛİǯƇƵƪ ήΦ͐Φ͑͏͏ ͏͏͏ΦŞǷǛƵǣάΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
gŞƵŸŸǛŞȖΦùƁƇŞȏŞǯ 
ŹάǯƁƇŞȏŞǯϙŏƵǛōƇŞǛŞǣμŸŞƪƵǷƇƟƟŞŖŞǣάŸǛ 
 

âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦėŞǛŖƵƪ ήΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦ
ŖϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦ
ŖŞǣΦƨƵōƇƟƇǯşǣ ήΦƟŞΦâƵƇƪǯΦíǷōƟƇƨŞΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ŞΦ âƵƇƪǯΦ íǷōƟƇƨŞΦ ŞǣǯΦ ƟϖǷƪΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ƟŞǣΦ ǘƟǷǣΦ
ŏşƟŭōǛŞǣΦ ŞǯΦ ƇƨǘǛŞǣǣƇƵƪƪİƪǯǣΦ ŖŞǣΦ gƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ
ėŞǛŖƵƪάΦ sƟΦ ŞǣǯΦ ǣƇǯǷşΦ İǷΦ ǣŞƇƪΦ ŖǷΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦėŞǛŖƵƪάΦ=ŞΦǘƵƇƪǯΦŖŞΦȏǷŞΦŖƵƨƇƪŞΦƟŞΦ
ŏƵǷƟƵƇǛΦíİƨǣƵƪέΦƟƇŞǷΦƵǿΦǣŞΦǛİǘǘǛƵŏƁŞΦƟŞǣΦŸİƟİƇǣŞǣΦ
ŖǷΦ ėŞǛŖƵƪΦ ƨİǛǚǷİƪǯΦ İƇƪǣƇΦ ƟϖŞƪǯǛşŞΦ ŖǷΦ gǛİƪŖΦ
=İƪȖƵƪΦŖǷΦėŞǛŖƵƪάΦíƇǯǷşΦŃΦǷƪŞΦİƟǯƇǯǷŖŞΦŖϖŞƪȏƇǛƵƪΦ
͘͏͏ΦƨŭǯǛŞǣέΦƟŞΦâƵƇƪǯΦíǷōƟƇƨŞΦǣŞΦǯǛƵǷȏŞΦǣǷǛΦƟİΦ
ŏƵƨƨǷƪŞΦŖŞΦåƵǷŹƵƪΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖŞΦƟİΦâİƟǷŖμǣǷǛμ
ėŞǛŖƵƪέΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦ ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦ ŖŞǣΦ ƟǘŞǣμŖŞμ
nİǷǯŞμâǛƵȏŞƪŏŞΦİǷΦŏǗǷǛΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣάΦΦ 
MƪΦ ŏƵƪǯǛŞōİǣΦŖǷΦ âƵƇƪǯΦ íǷōƟƇƨŞΦ ǣŞΦ ǯǛƵǷȏŞΦ ƟŞΦ
=ƵǷƟƵƇǛΦ íİƨǣƵƪΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞΦ ǘİǛΦ ǷƪŞΦ ǛƵǷǯŞΦ
ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟŞΦ İōƵǷǯƇǣǣİƪǯΦ ŃΦ ǷƪŞΦ İƇǛŞΦ ŖŞΦ
ǛŞǯƵǷǛƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦİǷΦŏşƟŭōǛŞΦǣŞƪǯƇŞǛΦ;Ɵİƪŏμ²İǛǯŞƟά 

¨ϖǷǣİŹŞΦŖǷΦǣƇǯŞΦşǯİƇǯΦŖϐİƇƟƟŞǷǛǣΦŞƪΦŹǛİƪŖŞΦǘİǛǯƇŞΦŞƪΦ
ǛŞƟİǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ ƟİΦ ǛİƪŖƵƪƪşŞΦ ŖǷΦ ǣŞƪǯƇŞǛΦ ;ƟİƪŏΦ
²İǛǯŞƟάΦ=ŞǯΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦŞƪΦİƟƟŞǛμǣƇƨǘƟŞΦİǷΦŖşǘİǛǯΦŖǷΦ
=ƁİƟŞǯΦŖŞΦƟİΦ²İƟƇƪŞΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦǯǛİȏŞǛǣŞǛΦƟŞΦŹǛİƪŖΦ
=İƪȖƵƪΦŞƪΦŞƨǘǛǷƪǯİƪǯΦŖŞǣΦǘİǣǣİŹŞǣΦŞǣŏİǛǘşǣΦŞǯΦ
ŞƪΦ ƟƵƪŹŞİƪǯΦƟŞΦ ŏƵǷǛǣΦ ŖǷΦ ėŞǛŖƵƪΦ İǷΦ ŸƵƪŖΦ ŖŞǣΦ
gƵǛŹŞǣάΦ¨İΦƟƵŹƇǣǯƇǚǷŞΦŖŞΦŏŞǯΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦƪşŏŞǣǣƇǯİƇǯΦ
ŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞǛΦǷƪΦȏşƁƇŏǷƟŞΦǣǷǛΦƟŞΦâƵƇƪǯΦíǷōƟƇƨŞΦ
ŞƪǯǛİƋƪİƪǯΦǣǷǛΦŏŞΦǣƇǯŞΦŖŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦǯİƨǘƵƪǣΦǚǷƇΦ
İȏİƇŞƪǯΦ ǘƵǷǛΦ ŞŸŸŞǯΦ ŖŞΦ ǣİǯǷǛŞǛΦ ƟŞǣΦ ǘƟİŏŞǣΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞƪΦŏƵƪŏǷǛǛŞƪŏŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
ŖŞΦ ǘİǣǣİŹŞΦ İǯǯƇǛşǣΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ ǘƵƇƪǯΦ ŖŞΦ ȏǷŞάΦ
¨ϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖǷΦǣƇǯŞΦŏƵǷǘƟşΦŃΦƟϖşȏƵƟǷǯƇƵƪΦŖǷΦ
ǣŞǛȏƇŏŞΦ ŖŞΦ ƪİȏŞǯǯŞΦ ;ƟİƪŏΦ ²İǛǯŞƟΦ ŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦ ǷƪΦ
ŞƪǣŞƨōƟŞΦ ŏƵƪǯǛƇōǷİƪǯΦ ŃΦ ƟϖİƨşƟƇƵǛİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŞǯΦŃΦƟϖİǘİƇǣŞƨŞƪǯΦŖǷΦǣƇǯŞά 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˦  ˪

ĀƪΦǣƇǯŞΦǯǛŭǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşΦ 
ėşǛƇǯİōƟŞέΦƨƵƪǷƨŞƪǯΦƪİǯǷǛŞƟέΦƟŞΦǣƇǯŞΦŞǣǯΦŏƟİǣǣşΦŞǯΦ
ŞǣǯΦİǷΦŏǗǷǛΦŖǷΦǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯΦŖϐ¿ǘşǛİǯƇƵƪΦ
gǛİƪŖΦíƇǯŞΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣΦŖǷΦėŞǛŖƵƪάΦ=ϐŞǣǯΦǷƪΦǣǘƵǯΦ
ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦǚǷƇΦ İŏŏǷŞƇƟƟŞΦ ŞƪȏƇǛƵƪΦ ͐ΦƨƇƟƟƇƵƪΦŖŞΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣιİƪΦǣƇǯǷşΦİǷΦŏǗǷǛΦŖϐǷƪŞΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦǘƟǷǣΦ
ƟİǛŹŞΦτ͓έ͕Φ²ΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣιİƪΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖǷΦâİǛŏΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟυάΦ 

¨ŞΦǣƇǯŞΦŖǷΦâƵƇƪǯΦíǷōƟƇƨŞ 
=ϐŞǣǯΦǷƪΦǣƇǯŞΦǚǷƇΦŏƵƪƪİƇǯΦǷƪŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƇƪǯŞƪǣŞΦ
ŖŞΦ ƨİƇΦ ŃΦ ǣŞǘǯŞƨōǛŞΦ ƟƇşΦ ǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦ ŃΦ ŖŞǣΦ
ǘǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦ ȏŞƪǷǣΦ İŖƨƇǛŞǛΦ ƟŞΦ ǘİƪƵǛİƨİάΦ =ŞǣΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦƵƪǯΦŏǛşşΦǷƪΦŞƪǣŞƨōƟŞΦ
ŖŞΦ ǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦ ƇƨǘƵǛǯİƪǯŞǣΦ ŞƪΦ ǯŞǛƨŞǣΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣέΦ ŖŞΦ ŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪέΦ ŖϐşǛƵǣƇƵƪΦ ŞǯΦŖŞΦ
ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ ǘŞǛŏŞǘǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
ǘİȖǣİŹŞǣάΦ 

¨ŞΦ=ƵǷƟƵƇǛΦíİƨǣƵƪ 
íƇǯǷşΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşέΦŏŞΦŏƵǷƟƵƇǛΦŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦǷƪΦǘƵƇƪǯΦ
ŏŞƪǯǛİƟΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦŖİƪǣΦƟŞǣΦ
gƵǛŹŞǣάΦ=ŞΦǣƇǯŞΦƘƵǷƇǯΦŖϖǷƪŞΦŹǛİƪŖŞΦǘƵǘǷƟİǛƇǯşΦǘƵǷǛΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ ǛİƇǣƵƪǣάΦ âǛŞƨƇŭǛŞƨŞƪǯέΦ ƇƟΦ ƨİǛǚǷŞΦ ƟŞΦ
ǘƵƇƪǯΦŖŞΦǯŞǛƨƇƪİƇǣƵƪΦŖϖǷƪŞΦŖŞǣΦǛİƪŖƵƪƪşŞǣΦƟŞǣΦ
ǘƟǷǣΦǘǛƇǣşŞǣΦŖŞΦƟİΦǛşŹƇƵƪέΦƟŞΦǣŞƪǯƇŞǛΦ;Ɵİƪŏμ²İǛǯŞƟάΦ
DŞΦǘƟǷǣέΦŏϖŞǣǯΦŃΦŏŞǯΦŞƪŖǛƵƇǯΦǚǷŞΦǣŞΦŏƵƪŏƟǷŞƪǯΦƟŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǣǘƵǛǯǣΦŖϖŞİǷΦȏƇȏŞέΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǛİŸǯƇƪŹάΦ¨ŞΦ
=ƵǷƟƵƇǛΦíİƨǣƵƪΦŞǣǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǛŞŏƵƪƪǷΦǘƵǷǛΦǣŞǣΦ
ƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣΦŖŞΦǛİƪŖƵƪƪşŞΦİǚǷİǯƇǚǷŞέΦŖϖİŏŏŭǣΦŃΦ
ŖŞΦƨǷƟǯƇǘƟŞǣΦȏƵƇŞǣΦŖϖŞǣŏİƟİŖŞέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦǘƵǷǛΦǣŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦǘǛƵǘƇŏŞǣΦŃΦƟİΦǘţŏƁŞΦŞǯΦŃΦƟİΦōİƟİŖŞά 

¨ŞΦ ǣƇǯŞΦ ŸİƇǣİƇǯΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŸİŏŞΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ŖşɌǣΦ
ǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸǣΦ ŞƪΦ ƨİǯƇŭǛŞΦ ŖϖƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪάΦ DŞǣΦ
ǘǛƵōƟŭƨŞǣΦƪƵǯİōƟŞǣΦŖŞΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŞȕƇǣǯİƇŞƪǯΦǣǷǛΦ
ƟİΦ ȏƵƇŞΦ şǯǛƵƇǯŞΦ ŞƪΦ ŏǷƟμŖŞμǣİŏάΦ DŞΦ ǘƟǷǣέΦ ƟŞΦ

ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ İƪİǛŏƁƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦǛŞƟİǯƇȏŞǣΦŃΦƟϖİŏŏŭǣΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦ
ŖŞΦǣŞŏƵǷǛǣΦǘƵǣİƇŞƪǯΦŖŞǣΦǘǛşƵŏŏǷǘİǯƇƵƪǣΦ
ƨİƘŞǷǛŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦŖǷΦǣƇǯŞάΦ 

¨ŞΦǘǛƵƘŞǯΦŖŞΦǛŞǚǷİƟƇɌŏİǯƇƵƪΦŖǷΦâƵƇƪǯΦ
íǷōƟƇƨŞΦ 
ϑΦâƵǛǯŞΦŖϐŞƪǯǛşŞΦŖǷΦgǛİƪŖΦ=İƪȖƵƪ ϒΦ 
âƵǷǛΦ ƟİΦ ǘİǛǯƇŞΦ âƵƇƪǯΦ íǷōƟƇƨŞΦǣŞƪǣǷǣΦ
ǣǯǛƇŏǯƵ 
ĀƪΦ ǘǛƵƘŞǯΦİΦ şǯşΦ ǘƵǛǯşΦ ŞƪΦ ƨİƇǯǛƇǣŞΦ
ŖϖƵǷȏǛİŹŞΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ âİǛŏΦȏƇİΦ ǣİΦ ǛşŹƇŞΦ
ŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯşǣΦİȏŞŏΦƟİΦȏƵƟƵƪǯşΦŖŞΦǛŞŖƵƪƪŞǛΦ
ǷƪΦİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦǷƪŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦŃΦƟİΦƁİǷǯŞǷǛΦ
ŖŞΦƟİΦƪƵǯƵǛƇşǯşΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣΦǯƵǷǯΦŞƪΦǛŞǣǯİƪǯΦ

ƟŞΦǘƟǷǣΦƇƪǯşŹǛşΦŞǯΦƟŞΦǘƟǷǣΦŏƵƁşǛŞƪǯΦǘƵǣǣƇōƟŞΦİȏŞŏΦ
ƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǘİȖǣİŹŞǛǣΦŞǯΦŖŞΦōƇƵŖȏŞǛǣƇǯşέΦΰ 

=ŞΦǘǛƵƘŞǯΦŏƵƨǘǛŞƪŖΦƟŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦǣǷƇȏİƪǯǣ ήΦ 

¶ ¨İΦ ǛŞǚǷİƟƇɌŏİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ŏİǛǛŞŸƵǷǛΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦ ͏͓ İōƵǷǯƇǣǣİƪǯΦ ŃΦ ƟİΦ ŏǛşİǯƇƵƪΦ
ŖϖǷƪΦ ŹƇǛİǯƵƇǛŞΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ ŖŞΦ ǣşŏǷǛƇǣŞǛΦ ƟİΦ
ŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŖϖİŏŏŭǣΦİǷΦȏƇƟƟİŹŞΦŖŞΦåƵǷŹƵƪΦίΦΦ 

¶ ¨ŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦȡƵƪŞΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ǘƵǷǛΦ ƵŸŸǛƇǛΦ ǷƪŞΦ ŹǛİƪŖŞΦ ŞǣǘƟİƪİŖŞΦ ŖŞΦ
ŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦί 

¶ ¨ϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖϐǷƪΦ ŏƁŞƨƇƪΦ ŏƵƪŸƵǛǯİōƟŞΦ
ǘƵǷǛΦ şȏƇǯŞǛΦ ƟİΦ ŖƇǣǘŞǛǣƇƵƪΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ŖİƟƟŞΦ
ǛƵŏƁŞǷǣŞέΦİȏŞŏΦǷƪŞΦƟƵŹƇǚǷŞΦŖϐİŏŏŭǣΦŖŞǘǷƇǣΦƟŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯΦŖǷΦǛşǣŞİǷΦŖŞΦ
ŖƇȏŞǛǯƇŏǷƟŞǣ ίΦ 

¶ ¨İΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦƨİƇǣƵƪΦŖŞΦǣƇǯŞΦǚǷƇΦǘǛƵǘƵǣŞΦ
ǷƪΦ ŞǣǘİŏŞΦ ŖŞΦ ŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦ ŖŞǣΦ gƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ
ėŞǛŖƵƪέΦǷƪΦİŏŏǷŞƇƟΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦǷƪŞΦǘŞǯƇǯŞΦ
ōƵǷǯƇǚǷŞΦ ŖŞΦ ƟƇȏǛŞǣέΦ ŖŞΦ ǘŞǯƇǯǣΦ ƵōƘŞǯǣΦ ŞǯΦ
ǘǛƵŖǷƇǯǣΦ ƟƵŏİǷȕΦ ƨŞǯǯİƪǯΦ ŞƪΦ ȏİƟŞǷǛΦ ƟŞΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞ ίΦ 

¶ íǷǛΦƟŞΦŏƁŞƨƇƪέΦŖŞǣΦƨƵōƇƟƇŞǛǣΦŖϐƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦ
ŞȕǯşǛƇŞǷǛǣΦǣƵƪǯΦŏƵƪǣİŏǛşǣΦŃΦƟİΦŹşƵƟƵŹƇŞΦŞǯΦŃΦ
ƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦgƵǛŹŞǣέΦŖşŏƟƇƪİƪǯΦƟŞΦǣŏƁşƨİΦ
ŖϐƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ gǛİƪŖΦ íƇǯŞΦ ŞƪΦ
ƇƪǯǛƵŖǷƇǣİƪǯΦƟŞǣΦǯƁşƨİǯƇǚǷŞΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞάΦ
sƟǣΦŏƵƨǘƟŭǯŞƪǯΦƟϐƵŸŸǛŞΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦǣǷǛΦƟŞΦ
ǣƇǯŞά 

¶ ¨İΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖϐǷƪΦōŞƟȏşŖŭǛŞΦƨƇŞǷȕΦƇƪǯşŹǛşΦŞǯΦ
İŖİǘǯşΦŖİƪǣΦǷƪŞΦƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞΦǛŞƪİǯǷǛİǯƇƵƪΦŖǷΦ
ǣƇǯŞάΦ 

  

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͗ήΦíƇǯǷİǯƇƵƪΦŖǷΦâƵƇƪǯΦǣǷōƟƇƨŞΦİȏİƪǯΦƟŞǣΦǯǛİȏİǷȕ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  l

¨ŞΦŏƵǻǯΦŖŞΦƟϐƵǘşǛİǯƇƵƪΦŞǣǯΦŖŞΦ͐Φ͑͗͐Φ͒͘͘ΦϰΦnùάΦ=ŞΦ
ƨƵƪǯİƪǯΦŞǣǯΦɌƪİƪŏşΦŖŞΦƟİΦƨİƪƇŭǛŞΦǣǷƇȏİƪǯŞ ήΦ 

 

¨ŞΦ ǣƇǯŞΦŞǣǯΦİǷƘƵǷǛŖϐƁǷƇΦ ŹşǛşΦ İȏŞŏΦ ƟİΦ ǘǛşǣŞƪŏŞΦ
ŖϐİŹŞƪǯΦŖϐİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦŖϐŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŞƪΦǣİƇǣƵƪΦ 

¨ŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ 
Ş̈ΦǘİǛƛƇƪŹΦŞǣǯΦƵǷȏŞǛǯΦŞǯΦǘİȖİƪǯΦŖŞΦƨƇμƘǷƇƪΦŃΦɌƪΦ
ǣŞǘǯŞƨōǛŞΦŖŞΦ͗ΦƁΦŃΦ͑͏ΦƁŞǷǛŞǣΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦƘƵǷǛǣΦŞǯΦŞƪΦ
ƟƇōǛŞΦİŏŏŭǣΦƟŞΦǛŞǣǯŞΦŖŞΦƟϐİƪƪşŞάΦ 

¨ŞΦǘİƇŞƨŞƪǯΦǣŞΦŸİƇǯΦǣǷǛΦǘƟİŏŞΦǘİǛΦŏİǛǯŞάΦ ΦǯƇǯǛŞΦ
ƇƪŖƇŏİǯƇŸέΦƟŞǣΦǯİǛƇŸǣΦǣƵƪǯΦƟŞǣΦǣǷƇȏİƪǯǣ ή 

¶ ²ƵƇƪǣΦŖŞΦ͔͐ΦƨƪΦήΦŹǛİǯǷƇǯ 
¶ ͒͏ΦƨƇƪǷǯŞǣΦЉΦ͐έ͔͏ϰ 
¶ ͓͔ΦƨƇƪǷǯŞǣΦЉΦ͑έ͏ϰ 
¶ ͐ΦƁŞǷǛŞΦЉΦ͑έ͔͏Φϰ 

¶ ͑ΦƁŞǷǛŞǣΦЉΦ͓έ͔͏Φϰ 
¶ ͒ΦƁŞǷǛŞǣΦЉΦ͕έ͔͏Φϰ 

Ş̈ǣΦǯİǛƇŸǣΦǣŞǛȏŞƪǯΦǷƪŞΦƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞΦǛƵǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘƵǷǛΦǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦİǷΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖΦƪƵƨōǛŞΦŖŞΦ
ȏƵƇǛΦƟŞΦǘƵƇƪǯΦŖŞΦȏǷŞάΦsƟΦǣϖİŹƇǯΦŖϖǷƪΦǘİǛƛƇƪŹΦŏƵǷǛǯŞΦ
ŖǷǛşŞάΦ ¨ŞΦ ǘİǛƛƇƪŹΦ ŖǷΦ ŏƵǷƟƵƇǛΦ íİƨǣƵƪΦ ŞǣǯΦ
ŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞΦİȏŞŏΦŖŞǣΦǯİǛƇŸǣΦİŖİǘǯşǣΦŃΦǷƪŞΦ
ȏƇǣƇǯŞΦŃΦƟİΦƘƵǷǛƪşŞ 

¨ŞǣΦǯǛİȏİǷȕΦ 
¨ŞΦǘǛƵƘŞǯΦǣϐŞǣǯΦİǛǯƇŏǷƟşΦİǷǯƵǷǛΦŖŞΦ͑ΦǘƁİǣŞǣΦŖŞΦ
ǯǛİȏİǷȕ ή 
¶ ¿ŏǯΦ ͑͏͑Φ͏ μΦ ƘǷƇƪΦ ͑͏͑͐ ήΦ ǯǛİȏİǷȕΦ
İƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǘİȖǣİŹŞǛǣΦŞǯΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ 

¶ Φ¿ŏǯΦ͑͏͑Φ͐μΦƘǷƇƪΦ͑͏͑ ͒ήΦ²İƇǣƵƪΦŖŞΦǣƇǯŞΦŞǯΦ
ȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦ 

âƵǷǛΦƟİΦǘİǛǯƇŞΦ=ƵǷƟƵƇǛΦíİƨǣƵƪΦ 
sƟΦȖΦİΦŞǷΦǷƪŞΦŖƵǷōƟŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǣǷǛΦƟŞΦƟƇŞǷΦİȏŞŏΦ
ƟϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖϐǷƪŞΦ İƇǛŞΦ ƪİǯǷǛŞƟƟŞΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞƪΦ ǛŞǯǛİƇǯΦ ŞǯΦƟŞΦǯǛİȏİƇƟΦ ǣǷǛΦ
ƟϐƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦŞǯΦ ŖŞǣΦ ƨƵōƇƟƇǯşǣΦİȏŞŏΦ
ƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦτMǯİǯέΦDşǘİǛǯŞƨŞƪǯέΦ
ǣƵŏƇƵμǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΰυά 

¨ŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǣǯΦǘİȖİƪǯΦŖǷΦƨƵƇǣΦŖŞΦƘǷƇƟƟŞǯΦ
ƘǷǣǚǷϖŃΦƟİΦƨƇμǣŞǘǯŞƨōǛŞέΦŞǯΦŞǣǯΦŸŞǛƨşΦƟİΦƪǷƇǯάΦ
DŞǘǷƇǣΦ͑ ͏͑έ͑ΦǷƪΦİǛǛţǯşΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦǛşŹǷƟŞΦ
ƟϖİŏŏŭǣΦ İǷΦ ŏƵǷƟƵƇǛΦ íİƨǣƵƪέΦ ƇƪǯŞǛŖƇǣİƪǯΦ ƟİΦ
ŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŞƪΦǯƵƟşǛİƪǯΦƟŞΦŖşǘƵǣŞΦ
ƨƇƪǷǯŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟŞǣΦ ŏƟƇŞƪǯǣΦ ŖŞǣΦ ŞƪǯǛŞǘǛƇǣŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷİƪǯΦƟŞΦǛİŸǯΦŞǯΦƟİΦǛİƪŖƵƪƪşŞΦİǚǷİǯƇǚǷŞά 

¨ϖƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ ŞǣǯΦ ŞƪΦ ŏƵƪǣǯİƪǯŞΦ
şȏƵƟǷǯƇƵƪέΦ ǣƵǷǣΦ ƟİΦ ǣǷǘŞǛȏƇǣƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϖNǯİǯέΦ ŞƪΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦŞƪΦŏŞΦǚǷƇΦŏƵƪŏŞǛƪŞΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛάΦ=ŞǯǯŞΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦǘǛŞƪŖΦŞƪΦ
ŏƵƨǘǯŞΦ ƟŞǣΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣΦŞƪΦȏƇŹǷŞǷǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǣŞŏǯŞǷǛέΦ
ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦƟϐİǛǛţǯşΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİƟΦŞƪΦǛŞƟİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦ
ƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦŏİƪȖƵƪΦŞǯΦŖϐŞİǷΦȏƇȏŞΦŞǯΦİǛǛţǯşΦ
ƇƪǯŞǛΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİƟΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦōƇƵǯƵǘŞά 

 

=Ƶƪǯİŏǯ 
gȐŞƪİŞƟΦíİōȖ 
ŹǣİōȖϙǘİǛŏŖǷȏŞǛŖƵƪάŸǛ 
 

ΦΦ  

fs´ ´=MĀåíΦ MǯǷŖŞǣΦ ùǛİȏİǷȕΦ 
MǷǛƵǘŞΦ fMDMåμ
â¿s 

͖͖Φ͔͐͑Φϰ ͓͒ ͔͔͑͏Φϰ 

åşŹƇƵƪΦ íĀDΦξΦ
â = Φ 

 ͒͏ ͔͕͘͘Φϰ 

MǯİǯΦf´ DùΦξΦ=s²  ͐͑ ͏͏͏͏Φϰ 

MǯİǯΦDåM ¨ΦξΦ¿DíΦ ͓  ͕͖͔͑Φϰ ͗  ͏͏͏͏Φϰ 
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦ͏͓Φ  ͔  ͏͏͏͏Φϰ 
â´åΦėŞǛŖƵƪΦ ͒͏Φ͔͗͏ΦϰΦ ͑͑ ͔͓͒͏Φϰ 

fƇŹǷǛŞΦ͐  ͘ήΦâǛƇƪŏƇǘİǷȕΦ şƟşƨŞƪǯǣΦ ŖǷΦ ǘǛƵƘŞǯΦ ŖŞΦ
ǛşİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖǷΦâƵƇƪǯΦíǷōƟƇƨŞ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧ s

  

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͏ήΦíƇǯǷİǯƇƵƪΦŞǯΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖǷΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖǷΦ=ƵǷƟƵƇǛΦíİƨǣƵƪ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  x

ΦƨşƪİŹŞǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛŞƪŖǛŞΦ
ǘƟǷǣΦ ǛşǣƇƟƇŞƪǯǣΦŃΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŞƪΦ
ŖƇƨƇƪǷŞǛΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣ 

 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣ 
¶ ¨İΦ ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦŹşƪŭǛŞΦ ŖŞΦ ƟϖşǛƵǣƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƵƟέΦ ǘŞǛǯǷǛōŞΦ ƟİΦ ŸİǷƪŞέΦ
ŞƪŖƵƨƨİŹŞΦƟİΦɍƵǛŞέΦİǷŹƨŞƪǯŞΦƟŞΦǛƇǣǚǷŞΦŖŞΦŖşǘƸǯΦŖŞΦŖşŏƁŞǯǣΦŞǯΦŖŞΦŖşǘİǛǯΦŖϐƇƪŏŞƪŖƇŞέΦŞǯΦŞȕŞǛŏŞΦ
ǷƪŞΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣάΦ=ŞΦǘƁşƪƵƨŭƪŞΦŞƪǯǛİƋƪŞΦǷƪŞΦİƟǯşǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞέΦǷƪŞΦ
ŖƇƨƇƪǷǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦǷƪŞΦōİƇǣǣŞΦŞƪΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϐŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦȏşŏǷŞΦǘİǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ 

¶ ĀƪŞΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦŏϐŞǣǯΦİǷǣǣƇΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦǘƟǷǣΦŖŞΦŏƁƇŞƪǣΦƪƵƪΦǯŞƪǷǣΦŞƪΦƟİƇǣǣŞΦ
ǚǷƇΦŖƇȏİŹǷŞƪǯΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦǘǛƵȏƵǚǷŞǛΦŖŞǣΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦ
ǣİǷȏİŹŞά 

͑ΦμΦ̈ ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 

¨ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¶ ǷΦŏƵǷǛǣΦŖŞǣΦŖŞǛƪƇŭǛŞǣΦŖşŏŞƪƪƇŞǣέΦǷƪŞΦƁİǷǣǣŞΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇȏŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦİΦşǯşΦŏƵƪǣǯİǯşŞάΦ 

¶ =ŞǯǯŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦİΦşǯşΦŞƪŏƵǷǛİŹşŞΦǘİǛΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦτōŞİǷǯşΦŖŞǣΦ
ǘİȖǣİŹŞǣάάάυέΦŖŞΦƟϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŃΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦτǛŞŏƵƪƪŞȕƇƵƪΦŃΦƟİΦƪİǯǷǛŞυΦŞǯΦŖŞΦƟİΦǣİƪǯşΦτƟǷǯǯŞΦ
ŏƵƪǯǛŞΦƟİΦǣşŖŞƪǯİǛƇǯşάάάυά 

¶ =ŞǯǯŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣϐŞǣǯΦƨİǯşǛƇİƟƇǣşŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦŞȕƇǣǯİƪǯǣΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦƁƵǛǣΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦ
İǷΦŏǗǷǛΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦDİƪǣΦŏŞΦŏİŖǛŞέΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŏƵƪƪǷǣΦŞǯΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖŞΦōİƇŹƪİŖŞΦŞǯΦ
ŖŞΦŸǛİƇŏƁŞǷǛΦƵƪǯΦşǯşΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŏƵƪŏŞǛƪşǣΦǘİǛΦŏŞΦǘƁşƪƵƨŭƪŞάΦΦΦ 

¶ íƇΦŏŞǯǯŞΦƁİǷǣǣŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŞǣǯΦŏƵƪǣƇŖşǛşŞΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦǣǷŏŏŭǣΦǘİǛΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦİŏǯŞǷǛǣέΦ
ŞƟƟŞΦİΦŞƪǯǛİƇƪşΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪǣΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǷƪŞΦōİƇǣǣŞΦŖŞΦƟϐŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦ
ŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ 

¨ŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦƟƇşǣΦŃΦŏŞǣΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦ 
¶ ¨İΦŏİƪİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕ ήΦŞƟƟŞΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦƵǛƇŞƪǯŞǛΦȏŞǛǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƨƵƇƪǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞƨŞƪǯά 

¶ ¨ŞǣΦǛşƵǛƇŞƪǯİǯƇƵƪǣΦȏŞǛǣΦŖϐİǷǯǛŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦŖǷΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦƵǷΦȏŞǛǣΦŖϐİǷǯǛŞǣΦǣƇǯŞǣ ήΦǛşǷǣǣƇǛΦŃΦ
ǛŞŖƇǛƇŹŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦȏŞǛǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƨƵƇƪǣΦŸǛİŹƇƟŞǣΦƵǷΦƨƵƇƪǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşŞǣΦǘŞǷǯΦİƇŖŞǛΦŃΦǛşŖǷƇǛŞΦƟİΦ
ǘǛŞǣǣƇƵƪΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŃΦŸƵǛǯŞΦȏİƟŞǷǛΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞάΦ 

¶ âƵǷǛΦŏİƪİƟƇǣŞǛΦŞǯΦǛşƵǛƇŞƪǯŞǛΦŏŞǣΦɍǷȕέΦǷƪŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦŃΦǛşİƟƇǣŞǛΦŞǣǯΦ
ǣƵǷȏŞƪǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦήΦǛşǷǣǣƇǛΦŃΦǘƟİƪƇɌŞǛΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƪŏŞǛǯşŞΦŖŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦ
ŖǷǛİōƟŞǣΦŞǯΦİŖİǘǯşŞǣΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪŞΦǣƵƟǷǯƇƵƪΦƇƪŏƵƪǯƵǷǛƪİōƟŞΦǘƵǷǛΦǛşǣƵǷŖǛŞΦƟŞǣΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦ
ƵōǣŞǛȏşŞǣά 

¶ ¨İΦ ǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ƨƇƟƇŞǷȕΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ƨƇǣŞΦ ŞƪΦ ŖşŸŞƪǣ ήΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦ ŞƪŖƵƨƨİŹşŞǣΦ ǘİǛΦ ƟİΦ
ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦƪşŏŞǣǣƇǯŞƪǯΦŖŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŞǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖŞǣΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦŖşŸŞƪǣΦŞƪΦƟŞǣΦ
ŸŞǛƨİƪǯΦİǷΦǘǷōƟƇŏΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǘİǛǯƇŞƟƟŞΦŞǯΦǯŞƨǘƵǛİƇǛŞΦƵǷΦǘŞǛƨİƪŞƪǯŞάΦ 

 

 
  

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ʕ

͒ΦμΦ̈ ŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦŃΦŏƵƪƪİƋǯǛŞ 

İ̈ΦƨƇǣŞΦŞƪΦŖşŸŞƪǣΦŞǯΦƟİΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ 
¨İΦƨƇǣŞΦŞƪΦŖşŸŞƪǣΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦǷƪŞΦǘǛİǯƇǚǷŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦǚǷƇΦŏƵƪǣƇǣǯŞΦŃΦ
ƟƇƨƇǯŞǛΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƟϖİŏŏŭǣΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘƵǷǛΦǘǛƵǯşŹŞǛΦŞǯΦǛŞǣǯİǷǛŞǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŖşŹǛİŖşǣΦƵǷΦ
ƨŞƪİŏşǣάΦ=ŞǯǯŞΦƨşǯƁƵŖŞΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦǛşŖǷƇǛŞΦƟŞǣΦǘǛŞǣǣƇƵƪǣΦİƪǯƁǛƵǘƇǚǷŞǣΦτŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯέΦƟİΦ
ǘƵƟƟǷǯƇƵƪέΦƵǷΦƟϐŞȕǘƟƵƇǯİǯƇƵƪΦİŹǛƇŏƵƟŞΦƵǷΦǣȖƟȏƇŏƵƟŞΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣυΦŞǯΦŖŞΦŸİȏƵǛƇǣŞǛΦƟİΦǛşŹşƪşǛİǯƇƵƪΦƪİǯǷǛŞƟƟŞΦ
ŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşά 

¨İΦƨƇǣŞΦŞƪΦŖşŸŞƪǣΦǘŞǷǯΦǣŞΦŸİƇǛŞΦǘİǛΦƟİΦŏƵƪǯǛİŏǯǷİƟƇǣİǯƇƵƪΦτǘƵǷǛΦŏƵƨǘŞƪǣŞǛΦǷƪŞΦǘŞǛǯŞΦŖŞΦǛŞȏŞƪǷΦİŹǛƇŏƵƟŞΦ
ƵǷΦǣȖƟȏƇŏƵƟŞΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυέΦǘİǛΦƟİΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦτȏƵƇǛΦɌŏƁŞΦ͕υΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦǘİǛΦŖŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŖŞΦŖƇǣǣǷİǣƇƵƪΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞάΦΦ 

˾̤̖̚ ̖̟ ̕Ά̗̖̟̤ ̡̣̒ ̤̤̦̤̠̟̒̕̚̚ ̟̥̦̣̖̝̝̖̒ 
Ş̈ǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦŖŞΦōİǛǛƇŭǛŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǣƵƪǯΦŞƨǘƟƵȖşǣΦǘƵǷǛΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟϖİŏŏŭǣΦƁǷƨİƇƪΦŞǯΦİƪƇƨİƟέΦŞƪΦǛşŖǷƇǣİƪǯΦ
İƇƪǣƇΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦƪşŹİǯƇŸǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ 

¶ ėşŹşǯİǯƇƵƪΦήΦƟİΦǘƟİƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦƇƪŖƇŹŭƪŞΦǘŞǷǯΦǣŞǛȏƇǛΦŖŞΦōİǛǛƇŭǛŞΦƪİǯǷǛŞƟƟŞάΦ¨ŞǣΦİǛōǷǣǯŞǣΦ
şǘƇƪŞǷȕέΦ ƟŞǣΦ ƁİƇŞǣΦ ŖŞƪǣŞǣΦ ƵǷΦ ƟŞǣΦ İǛōǛŞǣΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ŸƵǛƨŞǛΦ ŖŞǣΦ ŸǛƵƪǯƇŭǛŞǣΦ ǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦ ǚǷƇΦ
ŖşŏƵǷǛİŹŞƪǯΦƟŞΦǘİǣǣİŹŞΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦİƪƇƨİǷȕά 

¶ íǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŞƪΦōƵƇǣΦήΦŖŞǣΦōİǛǛƇŭǛŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦŏƟƸǯǷǛŞǣΦŏƵƪǣǯǛǷƇǯŞǣΦİȏŞŏΦŖŞǣΦƨİǯşǛƇİǷȕΦƟƵŏİǷȕΦ
ōƇƵǣƵǷǛŏşǣέΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦōƵƇǣΦƪƵƪΦǯǛİƇǯşΦƵǷΦƟŞΦōƵƇǣΦŖǷΦǣƇǯŞέΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣϖƇƪǯşŹǛŞǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǘİȖǣİŹŞΦǯƵǷǯΦ
ŞƪΦƟƇƨƇǯİƪǯΦƟϖİŏŏŭǣάΦ=ŞǣΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŏƵƪŒǷŞǣΦǘƵǷǛΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŞǯΦţǯǛŞΦ
ǛşǣƇǣǯİƪǯŞǣΦİǷȕΦƇƪǯŞƨǘşǛƇŞǣά 

¶ âƇŞǛǛŞǣΦŞǯΦǛƵŏƁŞǛǣΦήΦ̈ ŞǣΦƨǷǛŞǯǣΦŞƪΦǘƇŞǛǛŞΦƵǷΦƟŞǣΦİƨƵƪŏŞƟƟŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦǛƵŏƁŞǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦ
ǷǯƇƟƇǣşǣΦŏƵƨƨŞΦōİǛǛƇŭǛŞǣΦǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦŞǯΦŞǣǯƁşǯƇǚǷŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦŖşŏƵǷǛİŹŞǛΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ
ǣŞƪǯŞǣΦŞƪΦŏǛşİǯƇƵƪάΦ 

¶ ²ƵŖƇɌŏİǯƇƵƪǣΦŖǷΦǛŞƟƇŞŸΦήΦƨƵŖşƟƇǣŞǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦƟǷƇμƨţƨŞΦǘƵǷǛΦŏǛşŞǛΦŖŞǣΦŖşƪƇȏŞƟƟİǯƇƵƪǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣέΦ
ŏƵƨƨŞΦŖŞǣΦǯİƟǷǣΦƵǷΦŖŞǣΦŸƵǣǣşǣέΦǘŞǷǯΦǣŞǛȏƇǛΦŖŞΦōİǛǛƇŭǛŞΦǘƁȖǣƇǚǷŞΦŞǯΦȏƇǣǷŞƟƟŞά 

¶ MİǷΦήΦƟŞǣΦŸƵǣǣşǣΦƵǷΦƟŞǣΦǘŞǯƇǯǣΦƟİŏǣέΦǘŞǷȏŞƪǯΦǣŞǛȏƇǛΦŖŞΦōİǛǛƇŭǛŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǯƵǷǯΦŞƪΦİǘǘƵǛǯİƪǯΦŖŞǣΦ
ōşƪşɌŏŞǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǣǷǘǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣά 
 

¨ϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŏƵƨōƇƪşŞΦŖŞΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦŞŸɌŏİŏŞάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦǷƪŞΦ
ȡƵƪŞΦƁǷƨƇŖŞΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦōƵǛŖşŞΦǘİǛΦǷƪŞΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŖŞƪǣŞΦŞǯΦŖŞǣΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŞƪΦōƵƇǣΦǘƵǷǛΦƨİȕƇƨƇǣŞǛΦƟŞǣΦ
ŞŸŸŞǯǣΦŖŞΦōİǛǛƇŭǛŞάΦsƟΦŞǣǯέΦǘİǛΦİƇƟƟŞǷǛǣέΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦǯŞƪƇǛΦŏƵƨǘǯŞΦŖŞΦƟİΦƨİƪƇŭǛŞΦŖƵƪǯΦŏŞǣΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦ
ǣŞǛƵƪǯΦǘŞǛŒǷǣΦŞǯΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǘİǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘƵǷǛΦŹİǛİƪǯƇǛΦƟŞǷǛΦİŏŏŞǘǯİǯƇƵƪΦŞǯΦƟŞǷǛΦǘşǛŞƪƪƇǯşΦŞǯΦşȏƇǯŞǛΦƟŞǷǛΦ
ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦǘİǛΦŖǷΦȏİƪŖİƟƇǣƨŞά 
 

åŞŏƵƪǣǯƇǯǷǯƇƵƪΦǘİǛΦŹşƪƇŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦ 
¨ŞΦŹşƪƇŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŞǣǯΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǚǷƇΦǷǯƇƟƇǣŞΦƟŞǣΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣΦŞƪΦşŏƵƟƵŹƇŞΦǘƵǷǛΦǛŞǣǯİǷǛŞǛέΦŏǛşŞǛΦƵǷΦ
ŹşǛŞǛΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣάΦ=ƵƪǯǛİƇǛŞƨŞƪǯΦŃΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦŖşŸŞƪǣέΦƟŞΦŹşƪƇŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦǘŞǷǯΦƇƨǘƟƇǚǷŞǛΦŖŞǣΦ
ƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪǣΦǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦŖƇǛŞŏǯŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦŖşŹǛİŖşΦǘƵǷǛΦİŏŏşƟşǛŞǛΦƵǷΦƵǛƇŞƪǯŞǛΦƟŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖŞΦ
ǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪά 

¶ =ǛşİǯƇƵƪΦƵǷΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦήΦ=ŞƟİΦǘŞǷǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦƟİΦǘƟİƪǯİǯƇƵƪΦŖŞΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦ
ƇƪŖƇŹŭƪŞέΦƟİΦǛŞŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵǷǛǣΦŖϖŞİǷέΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦȡƵƪŞǣΦƁǷƨƇŖŞǣέΦΰ 

¶ =ƵƪǯǛƸƟŞΦŖŞΦƟϐşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦήΦĀǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘİƇƟƟİŹŞέΦƟİΦǘƵǣŞΦŖŞΦ
ŹşƵǯŞȕǯƇƟŞǣΦōƇƵŖşŹǛİŖİōƟŞǣέΦƵǷΦƟϖƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖŞΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦȏƇȏİƪǯŞǣΦτŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦŸİǣŏƇƪŞǣυΦǘƵǷǛΦ
ǣǯİōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦǣƵƟǣά 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ˥

¶ gŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐŞİǷΦήΦ²ƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸǣΦǘƵǷǛΦƟŞΦŏƵƪǯǛƸƟŞΦŖŞǣΦŏǛǷŞǣέΦƟİΦǛŞŏƁİǛŹŞΦŖŞǣΦƪİǘǘŞǣΦ
ǘƁǛşİǯƇǚǷŞǣέΦƵǷΦƟŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŞİǷȕΦǷǣşŞǣΦǘİǛΦŖŞǣΦǣȖǣǯŭƨŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦƟİŹǷƪŞǣΦƵǷΦ
ƟŞǣΦƘİǛŖƇƪǣΦɌƟǯǛİƪǯǣά 

¶ sƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦƵǷΦǛşƇƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦήΦsƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦƵǷΦǛşƇƪǯǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦȏşŹşǯİƟŞǣΦ
ƵǷΦİƪƇƨİƟŞǣΦǚǷƇΦƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏƟşΦŖİƪǣΦƟŞΦŸƵƪŏǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣά 

 

=ǛşŞǛΦǷƪΦǛşǣŞİǷΦŏƵƁşǛŞƪǯΦŖϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦήΦƟİΦŏİƪİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŞǯΦƟŞǣΦİǯǯǛİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
İƟǯŞǛƪİǯƇȏŞǣΦ 
¨ϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ŖϖǷƪΦ ǛşǣŞİǷΦ ŖŞΦ ǣŞƪǯƇŞǛǣΦ ŏƟİƇǛŞƨŞƪǯΦ ōİƟƇǣşǣΦ ŞǯΦ ƨİǛǚǷşǣΦ ŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦ ǷƪŞΦ ǣǯǛİǯşŹƇŞΦ
ŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦŹǷƇŖŞǛΦƟŞΦŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǯƵǷǯΦŞƪΦǘǛşǣŞǛȏİƪǯΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦƪİǯǷǛŞƟάΦMƪΦ
ŖşŏƵǷǛİŹŞİƪǯΦƟŞǣΦşŏİǛǯǣΦŖŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦşǯİōƟƇǣΦŞǯΦŞƪΦǘǛƵǘƵǣİƪǯΦŖŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦİƟǯŞǛƪİǯƇŸǣΦŖϐİǯǯǛİŏǯƇƵƪέΦǷƪΦ
ǯŞƟΦǛşǣŞİǷΦǘŞǷǯΦǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦŖŞΦƨƇƪƇƨƇǣŞǛΦƟŞǣΦǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟİΦɍƵǛŞΦŞǯΦƟİΦŸİǷƪŞά 

͓ΦǛŭŹƟŞǣΦƨİƘŞǷǛŞǣΦήΦ 

¶ ;İƟƇǣİŹŞΦŞǯΦƨİǛǚǷİŹŞΦŖǷΦǛşǣŞİǷΦŖϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƇƨǘŞŏŏİōƟŞǣΦŞǯΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ
ŞƪǯǛŞǯŞƪǷǣΦǘƵǷǛΦŹİǛİƪǯƇǛΦǷƪŞΦŏİƪİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŸİŏƇƟŞΦŞǯΦƇƪǯǷƇǯƇȏŞάΦ 

¶ NǚǷƇƟƇōǛİŹŞΦŖŞǣΦǘİǛŏƵǷǛǣΦήΦ¨ŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦŖϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦŃΦƟİΦŸƵƇǣΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣέΦŞƪΦǣϖŞƪΦşŏİǛǯİƪǯΦǘǛǷŖŞƨƨŞƪǯέΦŞǯΦǘǛƵŏǷǛŞǛΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞǣΦ
ŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣΦŞƪǛƇŏƁƇǣǣİƪǯŞǣΦǚǷƇΦƟŞǣΦŖƇǣǣǷİŖŞƪǯΦŖŞΦǣϖİȏŞƪǯǷǛŞǛΦƁƵǛǣΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦşǯİōƟƇǣά 

¶ ŖİǘǯİǯƇƵƪΦİǷΦƨƇƟƇŞǷΦŖŞΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦƁƵǛǣΦǣŞƪǯƇŞǛΦήΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦŖŞƪǣŞǣΦƵǷΦİǷΦ
ǛŞƟƇŞŸΦǘǛƵƪƵƪŏşέΦƟİΦŖşƟƇƨƇǯİǯƇƵƪΦƪİǯǷǛŞƟƟŞΦŖǷΦǯŞǛǛİƇƪΦǘƵǷȏİƪǯΦţǯǛŞΦİŏŏŞƪǯǷşŞΦǘİǛΦŖŞǣΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦ
ŖşŸŞƪǣέΦƟƇƨƇǯŞΦƟŞǣΦƇƪŏǷǛǣƇƵƪǣΦƁƵǛǣΦǣŞƪǯƇŞǛάΦ=ŞǘŞƪŖİƪǯέΦŖİƪǣΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƵǿΦƟİΦŖƇȏİŹİǯƇƵƪΦŞǣǯΦƨƵƇƪǣΦ
ŏƵƪǯǛİƇƪǯŞέΦƟϖƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖŞΦŏƟƸǯǷǛŞǣΦŞƪΦōƵƇǣΦŞǯιƵǷΦƟŞΦŖşǘƟƵƇŞƨŞƪǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŏǛşİǯƇȏŞǣΦŞǯΦ
ŞƪŹİŹŞİƪǯŞǣΦǣϖİȏŭǛŞƪǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣΦǘƵǷǛΦƵǛƇŞƪǯŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏά 

¶ ĀǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦǣƇǯŞǣΦİƟǯŞǛƪİǯƇŸǣ ήΦİɌƪΦŖŞΦǣƵǷƟİŹŞǛΦƟİΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯşǣέΦƇƟΦǘŞǷǯΦ
ţǯǛŞΦƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯΦτƨİƇǣΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖƇŸɌŏƇƟŞυΦŖŞΦȏİƟƵǛƇǣŞǛΦŞǯιƵǷΦǘǛƵƨƵǷȏƵƇǛΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦ
İƟǯŞǛƪİǯƇŸǣάΦ=ŞǣΦŖŞǛƪƇŞǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦȏİǛƇŞǛΦήΦǘİƪƵǛİƨİǣέΦşƟşƨŞƪǯǣΦŖǷΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞΦƵǷΦ
ŏǷƟǯǷǛŞƟέΦ ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ ǛşɍŞȕƇƵƪΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŏƵƪǯŞƨǘƟİǯƇƵƪέΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦ şŏƵƟƵŹƇǚǷŞέΦ ƵǷΦ
ƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦİǛǯƇǣǯƇǚǷŞǣάΦsƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯǛƇōǷŞǛΦŃΦǷƪŞΦŖƇǣǯǛƇōǷǯƇƵƪΦǘƟǷǣΦƁİǛƨƵƪƇŞǷǣŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣ 

¨ŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦƨİƇǯǛƇǣŞΦŸƵƪŏƇŭǛŞ 
¨İΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯέΦŖŞΦǛşƁİōƇƟƇǯİǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦƵǷΦŖŞΦŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪΦŖŞΦǛşǣŞİǷȕΦŖŞΦ
ǣŞƪǯƇŞǛǣΦǘǛşǣǷǘǘƵǣŞΦǷƪŞΦƨİƇǯǛƇǣŞΦŸƵƪŏƇŭǛŞΦτİŏǚǷƇǣƇǯƇƵƪΦƵǷΦƨİƇǯǛƇǣŞΦŖϐǷǣİŹŞυΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪşǣάΦΦsƟΦ
ŞǣǯΦƇƪŖƇǣǘŞƪǣİōƟŞΦǚǷŞΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşΦǣƵƇǯΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞΦŖŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦƇƨǘƟƇǚǷşǣΦƵǷΦŖŞΦŹİǛİƪǯƇǛΦŖŞǣΦİŏŏƵǛŖǣΦ
İȏŞŏΦƟŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣΦǘƵǷǛΦƨŞƪŞǛΦŃΦōƇŞƪΦŏŞǣΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣάΦ 

¨ŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣ ήΦ 

¶ DƵƨİƇƪŞΦǘǷōƟƇŏ ήΦŏŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦǣƵƪǯΦƟİΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦŖŞΦƟϖNǯİǯΦƵǷΦŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣΦ
τŏƵƨƨǷƪŞǣέΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣέ ΰυέΦŖşŖƇşǣΦŃΦƟϖǷǣİŹŞΦǘǷōƟƇŏΦŞǯΦŃΦƟİΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƨƇǣǣƇƵƪǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦ
ŹşƪşǛİƟέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦǘİǛŏǣΦŞǯΦŞǣǘİŏŞǣΦȏŞǛǯǣέΦƟŞǣΦŸƵǛţǯǣΦǘǷōƟƇǚǷŞǣΦŞǯ ƟŞΦŖƵƨİƇƪŞΦǘǷōƟƇŏΦƨİǛƇǯƇƨŞΦ
ƵǷΦɍǷȏƇİƟά 

¶ DƵƨİƇƪŞǣΦǘǛƇȏşǣΦŖŞΦƟϐMǯİǯΦƵǷΦŖŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşǣΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞǣ ήΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦǘǛƇȏşŞΦŖŞǣΦŞƪǯƇǯşǣΦ
ǘǷōƟƇǚǷŞǣέΦŏŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦǣƵƪǯΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦƇƪǯŞǛƪŞǣΦƵǷΦǘƵǷǛΦŹşƪşǛŞǛΦŖŞǣΦǛŞȏŞƪǷǣΦ
ǘƵǷǛΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşάΦsƟǣΦƪŞΦǣƵƪǯΦǘİǣΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣǯƇƪşǣΦŃΦƟϖǷǣİŹŞΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦƨİƇǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ǣŞǛȏƇǛΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŏƵƪŸƵǛƨŞǣΦŃΦƟϖƇƪǯşǛţǯΦŹşƪşǛİƟά 

¶ ùŞǛǛİƇƪǣΦǘǛƇȏşǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦƵǷΦƨƵǛİƟŞǣ ήΦŏŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦİǘǘİǛǯƇŞƪƪŞƪǯΦŃΦŖŞǣΦ
ƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦƵǷΦŃΦŖŞǣΦǣƵŏƇşǯşǣΦŞǯΦƟŞǷǛΦǷǣİŹŞΦŞǣǯΦŖşǯŞǛƨƇƪşΦǘİǛΦƟŞΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞέΦǣƵǷǣΦǛşǣŞǛȏŞΦŖǷΦ
ǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞΦƟİΦƟşŹƇǣƟİǯƇƵƪάΦ 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ˦

sƟΦŞȕƇǣǯŞΦŖŞǷȕΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǣŞǛȏƇǯǷŖŞǣΦŖŞΦǘİǣǣİŹŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǘƇşǯƵƪǣΦƟŞΦƟƵƪŹΦŖǷΦƟƇǯǯƵǛİƟΦήΦƟƵƪŹƇǯǷŖƇƪİƟŞǣΦŞǯΦ
ǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟŞǣάΦ 

¨ŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯşǣΦǘǛƇȏşŞǣΦōƵǛŖİƪǯΦƟŞΦDƵƨİƇƪŞΦâǷōƟƇŏΦ²İǛƇǯƇƨŞΦτDâ²υΦǣƵƪǯΦǣƵǷƨƇǣŞǣΦŃΦǷƪŞΦǣŞǛȏƇǯǷŖŞΦŖŞΦ
ǘİǣǣİŹŞΦƟƵƪŹƇǯǷŖƇƪİƟŞΦŖϖǷƪŞΦƟİǛŹŞǷǛΦŖŞΦ͒ΦƨŭǯǛŞǣάΦ 

âƵǷǛΦǛŞƟƇŞǛΦƟİΦȏƵƇŞΦǘǷōƟƇǚǷŞΦİǷΦǛƇȏİŹŞέΦǷƪŞΦǣŞǛȏƇǯǷŖŞΦŖŞΦǘİǣǣİŹŞΦǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟŞΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦşǯİōƟƇŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ȏƵƇŞǣΦŞǯΦŏƁŞƨƇƪǣΦǘǛƇȏşǣΦǷǯƇƟƇǣşǣΦŏƵƟƟŞŏǯƇȏŞƨŞƪǯάΦDİƪǣΦƟŞǣΦDşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣΦŞǯΦåşŹƇƵƪǣΦŖϐ¿ǷǯǛŞμ²ŞǛέΦǷƪŞΦ
ǣŞǛȏƇǯǷŖŞΦǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟŞΦǘŞǷǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦţǯǛŞΦŏǛşşŞΦŞƪΦŏƵƪǣǯǛǷƇǣİƪǯΦǷƪΦŏƁŞƨƇƪΦŃΦǷƪŞΦŖƇǣǯİƪŏŞΦŖϖİǷΦƨƵƇƪǣΦ
͔͏͏ΦƨŭǯǛŞǣΦŖŞΦǯƵǷǯŞΦȏƵƇŞΦǘǷōƟƇǚǷŞΦŖϖİŏŏŭǣΦǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟŞΦİǷΦǛƇȏİŹŞάΦ=ŞǣΦǣŞǛȏƇǯǷŖŞǣΦŸƵƪǯΦǘİǛǯƇŞΦŖŞǣΦ
ǣŞǛȏƇǯǷŖŞǣΦŖϖǷǯƇƟƇǯşΦǘǷōƟƇǚǷŞΦǚǷƇΦƇƪɍǷŞƪǯΦǣǷǛΦƟϖǷǣİŹŞΦŖŞǣΦǣƵƟǣάΦτİǛǯάΦ¨άΦ͐͑͐μ͒ ͐ΦŃΦ¨άΦ͐͑͐μ͒ ͖ΦŖǷΦ=ƵŖŞΦŖŞΦ
ƟϐǷǛōİƪƇǣƨŞυά 

 

äǷŞƟƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǘƵǣǣƇōƟŞǣΦŖŞΦƨİƇǯǛƇǣŞΦŸƵƪŏƇŭǛŞ γΦ 

¶ =ƵƪȏŞƪǯƇƵƪΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪ ήΦŏϐŞǣǯΦǷƪΦŏƵƪǯǛİǯΦǘİǛΦƟŞǚǷŞƟΦǷƪΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞΦτǘǛƇȏşΦƵǷΦǘǷōƟƇŏυΦŏƵƪɌŞΦƟİΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦǣƵƪΦǯŞǛǛİƇƪΦŃΦǷƪŞΦŞƪǯƇǯşΦǣǘşŏƇİƟƇǣşŞέΦŏƵƨƨŞΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦǷƪΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖϖŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦƵǷΦǷƪΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦƵǷΦǷƪΦâ´åΦǘƵǷǛΦŞƪΦİǣǣǷǛŞǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪά 

¶ ŏǚǷƇǣƇǯƇƵƪΦŃΦƟϐİƨƇİōƟŞΦŏƵƪǣƇǣǯŞΦŃΦİŏƁŞǯŞǛΦŖŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦİǷǘǛŭǣΦŖǷΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞΦǣİƪǣΦ
ǛŞŏƵǷǛƇǛΦŃΦƟİΦŏƵƪǯǛİƇƪǯŞάΦ=ŞǣΦǘǛƵŏşŖǷǛŞǣΦŖϖİŏǚǷƇǣƇǯƇƵƪΦİƨƇİōƟŞΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǛşŹƇŞǣΦǘİǛΦƟŞΦŖǛƵƇǯΦŏƇȏƇƟΦ
ŹşƪşǛİƟΦŞǯΦƟŞΦŖǛƵƇǯΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇŸΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦİǷΦŖƵƨİƇƪŞΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ âǛşŞƨǘǯƇƵƪΦŞǣǯΦǷƪΦŖǛƵƇǯΦŏƵƪŸşǛşΦŃΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŞƪǯƇǯşǣΦǘǷōƟƇǚǷŞǣΦŖŞΦǣŞΦǘƵǛǯŞǛΦİŏǚǷşǛŞǷǛΦŞƪΦǘǛƇƵǛƇǯşΦ
ƟƵǛǣǚǷϖǷƪΦǯŞǛǛİƇƪΦŞǣǯΦƨƇǣΦŞƪΦȏŞƪǯŞάΦ=ŞΦŖǛƵƇǯΦŞǣǯΦƇƪǣŏǛƇǯΦŖİƪǣΦƟŞΦ=ƵŖŞΦŖŞΦƟϖǷǛōİƪƇǣƨŞΦŞǯΦŖİƪǣΦƟİΦ
ƟşŹƇǣƟİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ DşŏƟİǛİǯƇƵƪΦŖϐĀǯƇƟƇǯşΦâǷōƟƇǚǷŞΦτDĀâυΦήΦǷƪŞΦDĀâΦŞǣǯΦǷƪŞΦǘǛƵŏşŖǷǛŞΦǚǷƇΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŖşŏƟİǛŞǛΦǷƪΦ
ǘǛƵƘŞǯΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦŹşƪşǛİƟΦŞǯΦǘŞǷǯΦƘǷǣǯƇɌŞǛΦŞƪǣǷƇǯŞΦƟϖŞȕǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪǣΦǘǛƇȏşǣΦǣƇǯǷşǣΦŖİƪǣΦƟŞΦ
ǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯά 

¶ MȕǘǛƵǘǛƇİǯƇƵƪΦήΦǣƇΦƟŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦǣƵƪǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣΦŃΦƟİΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯέΦǚǷŞΦŏŞƟǷƇμŏƇΦŞǣǯΦŖϐƇƪǯşǛţǯΦ
ŹşƪşǛİƟΦŞǯΦǚǷϖǷƪŞΦŞƪǯŞƪǯŞΦİƨƇİōƟŞΦƪϖŞǣǯΦǘİǣΦǘƵǣǣƇōƟŞέΦƟŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŞȕǘǛƵǘǛƇşǣέΦ
ŏŞΦ ǚǷƇΦ ǣƇŹƪƇɌŞΦ ǚǷŞΦ ƟİΦ ŏƵƟƟŞŏǯƇȏƇǯşΦ ǘŞǷǯΦ ƟŞǣΦ ŏƵƪǯǛİƇƪŖǛŞΦ ŃΦ ŏşŖŞǛΦ ƟŞǷǛΦ ǘǛƵǘǛƇşǯşΦ ƨƵȖŞƪƪİƪǯΦ
ƇƪŖŞƨƪƇǣİǯƇƵƪάΦ 

 
 

¨İΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦƟŞǣΦǣŏƁşƨİǣΦŖϐİŏŏǷŞƇƟΦƵǷΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ 
¨İΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦǷƪΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦǣǯǛİǯşŹƇǚǷŞΦȏƇǣİƪǯΦŃΦŏƵƪŏƇƟƇŞǛΦƟİΦ
ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǷǣİŹŞǣΦƁǷƨİƇƪǣΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣάΦDŞǷȕΦŹǛİƪŖǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦ
ŖƵŏǷƨŞƪǯΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƇŖŞǛΦŃΦŏŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣάΦ 

¨ŞǣΦíŏƁşƨİǣΦŖϐ ŏŏǷŞƇƟ ŖǷΦâǷōƟƇŏΦή 
sƟǣΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦƵōƘŞŏǯƇŸΦŖϐƵǛŹİƪƇǣŞǛΦƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦŞƪΦƨƇƪƇƨƇǣİƪǯΦƟϐƇƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟŞǣΦ
ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣάΦsƟǣΦŏƵƨǘǛŞƪƪŞƪǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯ ήΦ 

¶ ¨ϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟϐşǚǷƇǘŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖϖŞƪǯǛşŞΦŞǯΦŖŞǣΦǛşǣŞİǷȕΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣά 
¶ ¨İΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦŖϐƇƪǯşǛţǯέΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦŞǯΦŖŞΦŏŞƟƟŞǣΦǚǷƇΦƪşŏŞǣǣƇǯŞƪǯΦǷƪŞΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦİŏŏǛǷŞά 

¶ ¨İΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦǘİƪƪŞİǷȕΦƇƪŸƵǛƨİǯƇŸǣέΦŖƇǛŞŏǯƇƵƪƪŞƟǣΦŞǯΦşŖǷŏİǯƇŸǣ 
¶ ĀƪΦǘƟİƪΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ˧

¨ŞǣΦŖƵŏǷƨŞƪǯǣΦŖŞΦgŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦíƇǯŞǣΦ́İǯǷǛŞƟǣ ή 
¨ŞǷǛΦƵōƘŞŏǯƇŸΦŞǣǯΦŖϐİǣǣǷǛŞǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǯƵǷǯΦŞƪΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦŖǷǛİōƟŞǣάΦsƟǣΦŏƵƨǘǛŞƪƪŞƪǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦǣǷƇȏİƪǯǣ ήΦ 
¶ sƪȏŞƪǯİƇǛŞΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŞǯΦşȏİƟǷİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨŞƪİŏŞǣά 
¶ ŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞά 
¶ ¿ǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦ 
¶ íǷƇȏƇΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŞǯΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖϖƇƪŖƇŏİǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘŞǛŸƵǛƨİƪŏŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞά 
¶ sƨǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦŖŞǣΦǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪά 

 
´; ήΦlorsque le site naturel est une "aire prot®g®e" (au sens de la Strat®gie nationale pour les aires prot®g®es), le terme 
utilis® officiellement est "document de gestion", qui recouvre notamment les plans de gestion de r®serves naturelles ou 

d'espaces naturels sensibles, les documents d'objectifs Natura 2000, les chartes de parcs, etc. 
 

͓ΦμΦsƪƪƵȏİǯƇƵƪ ήΦǚǷŞƟΦŹşƪƇŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖŞƨİƇƪ γΦΦ 
¨ŞǣΦƇƪƪƵȏİǯƇƵƪǣΦŞǯΦǘƇǣǯŞǣΦŖϖƇƪƪƵȏİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞΦŖƵƨİƇƪŞΦŖǷΦŹşƪƇŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦǛŞɍŭǯŞƪǯΦǷƪŞΦİŏŏşƟşǛİǯƇƵƪΦ
ŖŞΦƟİΦŏƵƪȏŞǛŹŞƪŏŞΦŞƪǯǛŞΦƟİΦǯŞŏƁƪƵƟƵŹƇŞΦŞǯΦƟϖşŏƵƟƵŹƇŞ ήΦ 

¶ ¨İΦōƇƵμƇƪŹşƪƇŞǛƇŞΦŖŞǣΦǣƵƟǣ ήΦƇƨǘƟƇǚǷŞΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟϖƇƪƵŏǷƟİǯƇƵƪΦ
ŖŞΦƨƇŏǛƵμƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦōşƪşɌǚǷŞǣέΦǘƵǷǛΦǛŞǣǯİǷǛŞǛΦƵǷΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟİΦǣİƪǯşΦŖŞǣΦǣƵƟǣΦǯǛƵǘΦŖşŹǛİŖşǣά 

¶ ¨ŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦŖŞΦōƇƵŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇƵƪ ήΦƟŞǣΦƨİǯşǛƇİǷȕΦŖŞΦŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇƵƪΦȏƇȏİƪǯǣΦτȏşŹşǯİǷȕΦƟƵŏİǷȕΦ
ȏƇȏİƪǯǣέΦƨȖŏşƟƇǷƨέΦōşǯƵƪΦŃΦōİŏǯşǛƇŞǣΰυΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǷǯƇƟƇǣşǣΦǘƵǷǛΦŏǛşŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦƵǷΦ
ǯǛİƇǯŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦǛƇȏİŹŞǣά 

¶ ¨ϐİǣǣƇǣǯİƪŏŞΦǘİǛΦƟŞǣΦŖǛƵƪŞǣΦήΦǘŞǷǯΦǛşȏƵƟǷǯƇƵƪƪŞǛΦƟİΦǛŞŸƵǛŞǣǯİǯƇƵƪΦŞƪΦŖƇǣǘŞǛǣİƪǯΦŖŞǣΦŹǛİƇƪŞǣΦǣǷǛΦ
ŖŞΦŹǛİƪŖŞǣΦǣǷǛŸİŏŞǣΦŞǯΦŞƪΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪǯΦƟŞǣΦǘǛƵŹǛŭǣΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦǣİƪǯşΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣά 

¶ ¨ϐİǣǣƇǣǯİƪŏŞΦ ǘİǛΦ ƟϖƇƪǯŞƟƟƇŹŞƪŏŞΦ İǛǯƇɌŏƇŞƟƟŞΦǘŞǷǯΦ İƪİƟȖǣŞǛΦ ŖϖşƪƵǛƨŞǣΦ ǚǷİƪǯƇǯşǣΦ ŖŞΦ ŖƵƪƪşŞǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦŖŞǣΦǯŞƪŖİƪŏŞǣέΦǘǛşŖƇǛŞΦŖŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦŖİƪǣΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦİƇŖŞǛΦ
ŃΦƟİΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪάΦ¨ϐs ΦǘŞǛƨŞǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞΦǣƇƨǷƟŞǛΦ
ŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŞǯΦŖϖŞȕǘƟƵǛŞǛΦȏƇǛǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦƇƨǘİŏǯǣΦŖŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪάΦ
¨ϐs ΦǘŞǛƨŞǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦƟϐƇƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖǷΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŏƟƇƨİǯƇǚǷŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞάΦ 

¶ ¨ϐƇƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŖƇƨŞƪǣƇƵƪΦŏİǛōƵƪŞΦŞǯΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŖŞǣΦǘƇŭŹŞǣΦŃΦŏİǛōƵƪŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦ
ǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞΦƟŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦŖŞΦŏİǘǯǷǛŞǛΦŞǯΦǣǯƵŏƛŞǛΦŖǷΦŏİǛōƵƪŞάΦ
¨ŞǣΦİǛōǛŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǣƵƟǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦǘǷƇǯǣΦŖŞΦŏİǛōƵƪŞΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞǯΦƟŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦİȏİƪŏşŞǣΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŸƵǛŞǣǯƇŭǛŞΦŞǯΦİŹǛƇŏƵƟŞΦǘŞǷȏŞƪǯΦİǷŹƨŞƪǯŞǛΦŏŞǯǯŞΦŏİǘİŏƇǯşά 

 

 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ˨

͔ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦ 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ ƟǘƇƟƟŞǣ ήΦ
ǘƟİƪƇɌŞǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŞǯΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦŃΦǯǛİƇǯŞǛ ήΦ
ƟŞΦ ǣŏƁşƨİΦ ŖŞΦ ŹŞǣǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦ İȏŞŏΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ
ŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǷȕΦ ŖϐİŏŏǷŞƇƟΦ ǣŞƟƵƪΦ ƟŞǷǛΦ
ƪƇȏŞİǷΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦǘşǛƇμǷǛōİƇƪǣΦŖŞΦƟİΦ
åşŹƇƵƪΦâǛƵȏŞƪŏŞμ ƟǘŞǣμ=ƸǯŞΦŖϖ ȡǷǛΦτâ = υΦǣƵƪǯΦ
ŏƵƪŸǛƵƪǯşǣΦ ŃΦ ŖϖƇƨǘƵǛǯİƪǯǣΦ ŖşɌǣΦ ŞǯΦ ǯŞƪǣƇƵƪǣέΦ
ŞȕİŏŞǛōşǣΦ ǘİǛΦ ǷƪŞΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ şƟŞȏşŞάΦ
nƇǣǯƵǛƇǚǷŞƨŞƪǯέΦ ŏŞǛǯİƇƪǣΦ ǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦşǯİƇŞƪǯΦ
ŖşƘŃΦİǷΦŏǗǷǛΦŖŞΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣέΦƨİƇǣΦ
ƟİΦǣƇǯǷİǯƇƵƪΦǣϖŞǣǯΦƇƪǯŞƪǣƇɌşŞΦŖŞǘǷƇǣΦƟİΦǘİƪŖşƨƇŞΦ
ŖŞΦ =¿ėsDμ͐ ͘άΦâİǛΦ İƇƟƟŞǷǛǣέΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ
İǷǘİǛİȏİƪǯΦǘŞǷΦȏƇǣƇǯşǣΦƵƪǯΦǣƵǷŖİƇƪŞƨŞƪǯΦŏƵƪƪǷΦ
ǷƪŞΦİŸɍǷŞƪŏŞΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞάΦMƪΦƵǷǯǛŞέΦǷƪŞΦşȏƵƟǷǯƇƵƪΦ
ƪƵǯİōƟŞΦ ŖİƪǣΦ ƟİΦ ǯȖǘƵƟƵŹƇŞΦ ŖŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ İΦ şǯşΦ
ƵōǣŞǛȏşŞΦήΦŖŞΦƪƵǷȏŞİǷȕΦİǛǛƇȏİƪǯǣέΦǘŞǷΦŸİƨƇƟƇŞǛǣΦ
İȏŞŏΦƟŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŞǯΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦ
ŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦƵƪǯΦŏƵƨƨŞƪŏşΦŃΦŸǛşǚǷŞƪǯŞǛΦ
ŏŞǣΦƟƇŞǷȕάΦ 

âƵǷǛΦƟǷǯǯŞǛΦŏƵƪǯǛŞΦŏŞǣΦǯŞƪŖİƪŏŞǣέΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ ƟǘƇƟƟŞǣέΦŖŭǣΦǣİΦŏǛşİǯƇƵƪέΦİΦƨƇǣΦŞƪΦ
ǘƟİŏŞΦǷƪŞΦİŏǯƇƵƪΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦİǷǯƵǷǛΦŖŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦ
ŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ 

ŏǯƇƵƪǣΦŖǷΦâİǛŏΦΦ 
âƵǷǛΦŏŞƟİέΦƟϐİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦİΦşǯşΦŏƵƪŖǷƇǯŞΦŖϐǷƪΦ
ǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦƨƇǣŞΦ
ŞƪΦǗǷȏǛŞΦǘǛƵŹǛŞǣǣƇȏŞ ή 

¶ ²ƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖϖǷƪΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖşŖƇşΦŃΦƟİΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦ ŖŞΦ ƟϖǷǣİŹŞΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣάΦDİƪǣΦ ƟϖƵǘǯƇǚǷŞΦ ŖŞΦ ǘǛşǣŞǛȏŞǛΦ ƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ ŞǯΦ ƟİΦ ǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ
ƟǘƇƟƟŞǣέΦǷƪΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ

ŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦτ¿fM´υΦİΦşǯşΦşǯİōƟƇΦ
τǷƪŞΦ ȏƇƪŹǯİƇƪŞΦ ŖŞΦ ǣƇǯŞǣΦ ƵƪǯΦ şǯşΦ ŖƵǯşΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣυάΦ¨ϖƇƪƇǯƇİǯƇȏŞέΦƟİƪŏşŞΦ
ŞƪΦ͑͏͐͏έΦİΦǘƵǷǛΦƵōƘŞŏǯƇŸΦŖŞΦŏƵƟƟŞŏǯŞǛΦŖŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǘǛşŏƇǣŞǣΦǣǷǛΦƟϖİŸɍǷȕΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦ
ƟϖƇƨǘİŏǯΦ ŖŞΦ ƟŞǷǛΦ ǘǛşǣŞƪŏŞΦ ǣǷǛΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ NƟİōƵǛİǯƇƵƪΦŖǷΦíŏƁşƨİΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ ήΦΦ 

¨ŞΦǣŏƁşƨİΦİΦşǯşΦǛşİƟƇǣşΦŞƪΦ͑͏͐͒έΦƇƟΦŞǣǯΦŏƵǷǛǣΦŖŞΦ
ƨƇǣŞΦŃΦƘƵǷǛΦ 

o åşİƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖϐǷƪΦ ŖƇİŹƪƵǣǯƇŏΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟΦ ŞǯΦ ǣǯǛǷŏǯǷǛŞƟΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣέΦ
ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŖŞΦŏƟİǣǣƇɌŞǛΦƟŞǣΦ
ǣƇǯŞǣΦ ŞƪΦ ŸƵƪŏǯƇƵƪΦ ŖϐŞƪƘŞǷȕΦ ŏǛƵƇǣşǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕέΦ ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİǷȕέΦ ǣƵŏƇİǷȕΦ
ŞǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣέΦ 

o åŞŏŞƪǣŞƨŞƪǯΦ ǚǷİǣƇμŞȕƁİǷǣǯƇŸΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ
ŖŞΦǘǛİǯƇǚǷŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣ ήΦ
ɌŏƁŞǣΦ ŖŞǣŏǛƇǘǯƇȏŞǣΦ ŖşǯİƇƟƟşŞǣΦ ŞǯΦ
ŹşƵǛşŸşǛŞƪŏŞƨŞƪǯΦ ǘƵǷǛΦ ǷƪŞΦ ǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ
ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇǚǷŞέΦ 

o MǯİōƟƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖϐǷƪŞΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŖŞΦƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦ İȏŞŏΦ ƨƵŖİƟƇǯşǣέΦ
ǛşǘİǛǯƇǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǯĹŏƁŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
ǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşǣΦ ŞǯΦ İŏǯƇƵƪǣΦ ŃΦ ƨŞǯǯǛŞΦ ŞƪΦ
ǗǷȏǛŞΦ τşŏƵŹİǛŖŞǣΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯυΦ ǘƵǷǛΦ
ǛşǘƵƪŖǛŞΦİǷȕΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦ
ŖƇİŹƪƵǣǯƇǚǷşŞǣέ 

o ùǛİŖǷŏǯƇƵƪΦ ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇǚǷŞΦ ŖǷΦ ǣŏƁşƨİΦ
ǘƵǷǛΦ ƵǛƇŞƪǯŞǛΦ ƟİΦ ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ǣƵǷǣΦ
íȖǣǯŭƨŞΦ ŖϐsƪŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ gşƵŹǛİǘƁƇǚǷŞέΦ
ŖşŏƟƇƪşΦǣǷǛΦƇƪǯŞǛƪŞǯΦŞǯΦǘİǘƇŞǛΦŖİƪǣΦƟİΦŏİǛǯŞΦ
ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦŖǷΦâİǛŏέ 

o MǯǷŖŞΦ ŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ƵǛƪƇǯƁƵƟƵŹƇǚǷŞΦ İȏŞŏΦ
ǘǛşŏƵƪƇǣİǯƇƵƪǣΦ ǘƵǷǛΦ ƇƪǯşŹǛŞǛΦ ƟŞǣΦ
ǣǘşŏƇɌŏƇǯşǣΦŖŞΦŏŞǣΦǘǷōƟƇŏǣΦŖİƪǣΦƟŞΦǣŏƁşƨİΦ
ŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ 

¶ sŖŞƪǯƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŖŞǣΦ
ǣƇǯŞǣΦǘƇƟƵǯŞǣάΦ¨ŞΦǯǛİȏİƇƟΦŖŞΦƟϖƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦİΦ
ǘŞǛƨƇǣΦŖϖƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǷȕΦ
ǘƵǷǛΦ ǷƪŞΦ ŹŞǣǯƇƵƪΦ ƵǘǯƇƨİƟŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ=ŞǣΦǣƇǯŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦİƪİƟȖǣşǣΦǣǷǛΦ
ƟİΦōİǣŞΦŖŞΦŖƇȏŞǛǣΦŏǛƇǯŭǛŞǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƟŞΦŖŞŹǛşΦ
ŖŞΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦ şŏƵƟƵŹƇǚǷŞέΦ ƟŞǷǛΦ şǯİǯΦ ŖŞΦ
ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ŞƪŏƵǛŞΦ ƟŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ƵōǣŞǛȏşŞǣάΦ1ΦŏŞΦƘƵǷǛέΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͐͒͏ΦǣƇǯŞǣΦƵǿΦǣŞΦ
ŖşǛƵǷƟŞƪǯΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦƵƪǯΦşǯşΦ
ǛşǘŞǛǯƵǛƇşǣάΦĀƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖŞΦŏŞǣΦǣƇǯŞǣΦƵƪǯΦşǯşΦ
ǛŞŏƵƪƪǷǣΦ ŏƵƨƨŞΦ ǘƇƟƵǯŞΦ ǘƵǷǛΦ ŸİƇǛŞΦ ƟϐƵōƘŞǯΦ
ŖϐƵǘşǛİǯƇƵƪΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣάΦ 
  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˧  ˩

¶ gŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦǘǛƵŹǛŞǣǣƇŸǣΦŖŞǣΦ
ǣƇǯŞǣΦήΦ¨ϖİƨōƇǯƇƵƪΦŖǷΦǣŏƁşƨİΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǣǯΦ
ŖŞΦǘǛƵŏşŖŞǛΦŃΦǷƪŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦşǚǷƇƟƇōǛşŞΦŞǯΦŃΦǷƪΦ
İƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ ǘǛƵŹǛŞǣǣƇŸΦ ŖŞΦ ŏŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣάΦ
=ƁİǚǷŞΦ ǣƇǯŞΦ ǘǛşǣŞƪǯŞΦ ŖŞǣΦ ǣǘşŏƇɌŏƇǯşǣΦ ǚǷƇΦ
ƪşŏŞǣǣƇǯŞƪǯΦ ǷƪŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦ İŖİǘǯşŞΦ ŞƪΦ
ƨİǯƇŭǛŞΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯέΦŖϐşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣέΦŖŞΦ
ǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞέΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦŖŞΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦ
ƵǷΦİǷǯǛŞǣΦƇƪŸǛİǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣά 

¶ DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ ŖϖşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦ
ŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪ ήΦŖİƪǣΦ
ƟŞΦ ŏİŖǛŞΦ ŖǷΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ ŞǷǛƵǘşŞƪΦ ¨sfMΦ
ƟǘƇƟƟŞǣέΦŖŞǣΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ

ŃΦƟϐİȏƇŸİǷƪŞΦƵƪǯΦşǯşΦƇƪǣǯİƟƟşǣΦǣǷǛΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯşǣΦ ŃΦ ŸƵǛǯΦ ŞƪƘŞǷȕάΦ DƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ
şǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣΦ ŖϖƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪΦ ǣƵƪǯΦ ǘǛşȏǷǣΦ
ǘƵǷǛΦ ŖϐİǷǯǛŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ŃΦ ŸƵǛǯΦ ŞƪƘŞǷάΦ =ŞǣΦ
ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸǣΦ ƵŸŸǛŞƪǯΦ İǷȕΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ŖŞǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦŞǯΦƟŞΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞάΦ 

¶ =ǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƟİΦƪİǯǷǛŞΦǘƵǷǛΦǛşŖǷƇǛŞΦƟİΦǘǛŞǣǣƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ǣƇǯŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣάΦMƪɌƪέΦƟŞΦâİǛŏΦǘǛƵƘŞǯǯŞΦŖŞΦ
ƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞǣΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦİǯǯǛİŏǯƇȏŞǣΦ
ŖϖƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ǚǷƇΦ ǣƵƪǯΦ İŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ŞƪΦ
ǘƁİǣŞΦ ŖŞΦ ŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪάΦ ¨ϖƵōƘŞŏǯƇŸΦ ŞǣǯΦ ŖŞΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞǛΦŖŞǣΦİǯǯǛİŏǯƇƵƪǣΦİƟǯŞǛƪİǯƇȏŞǣΦǘƵǷǛΦ
ǛşǘİǛǯƇǛΦ ŖŞΦ ƨİƪƇŭǛŞΦ ǘƟǷǣΦ şǚǷƇƟƇōǛşŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦŖƇǛƇŹŞǛΦƟϖİŸɍǷȕΦ
ȏŞǛǣΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƨƵƇƪǣΦȏǷƟƪşǛİōƟŞǣΦŖǷΦǣƇǯŞάΦΦ 

 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
ùȖǘŞΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯǣ ǷǯƇƟƇǣşǣ ή 

¶ MǷǛƵǘŞ ήΦfMDMåΦ¨sfMΦ¨M DMå 
¶ Mǯİǯ ήΦ ŸƵƪŖǣΦ ŖŞΦ ǣƵǷǯƇŞƪΦ ŃΦ ƟϐƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞƨŞƪǯΦ
ƟƵŏİƟΦτfís¨υ 

¶ åşŹƇƵƪ 
¶ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯ 
¶ ²şǯǛƵǘƵƟŞ 
¶ =ƵƨƨǷƪŞǣ 

 
DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛşȏǷ 
İ̈ΦǣǯǛİǯşŹƇŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦɍǷȕΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦŞƪΦŏƵǷǛǣΦŖϐİŏǯǷİƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦǣŞǛİΦǣǷƇȏƇŞΦ
ŖϐǷƪΦ ǯǛİȏİƇƟΦ ǣǘşŏƇɌǚǷŞΦ ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ ƵǛƇŞƪǯİǯƇƵƪǣΦ
ǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣάΦΦ 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
¶ ;ƇƟİƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ =ƁİǛǯŞΦ ŞǯΦ ǘǛşǣŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
İŏǯƇƵƪǣΦǛşİƟƇǣşŞǣ 

¶ ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏμİƟǘƇƟƟŞǣάŸǛιƪƵǣμ
İŏǯƇƵƪǣιŸǛŞǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣμŖŞǣμŞǣǘİŏŞǣμ
ƪİǯǷǛŞƟǣιΦτMƪΦŏƵǷǛǣΦŖŞΦǛŞŸƵƪǯŞυΦ 

 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ėƇǛŹƇƪƇŞΦ;ǛǷƪŞǯ 
ȏάōǛǷƪŞǯϙǘİǛŏμİƟǘƇƟƟŞǣάŸǛ 
  

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͐ήΦ;İǛǛİŹŞΦŖŞǣΦâŞƇǛƵǷ 

https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EUqWsbGMSsdBneoZp99thR4BiR4CkDTZctqb4Ey-9tYc1w?e=RhNbPL
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EUqWsbGMSsdBneoZp99thR4BiR4CkDTZctqb4Ey-9tYc1w?e=RhNbPL
https://www.parc-alpilles.fr/nos-actions/frequentations-des-espaces-naturels/
https://www.parc-alpilles.fr/nos-actions/frequentations-des-espaces-naturels/
https://www.parc-alpilles.fr/nos-actions/frequentations-des-espaces-naturels/
mailto:v.brunet@parc-alpilles.fr
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âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ âƇƟİǯ ήΦ ƟİΦ
ŏƵƨōƇƪİƇǣƵƪΦ ŖϐǷƪŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦ
ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦ ŞǯΦ ŖϐǷƪŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦ
ŞƨǘƇǛƇǚǷŞΦǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ǷƪΦ ǛşǣŞİǷΦ
ŖϐƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦ 
 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
MƪǯǛŞΦ͑͏͐͑ΦŞǯΦ͑͏͕͐έΦƟŞΦâİǛŏΦİΦƨŞƪşΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦ
İƨōƇǯƇŞǷȕΦ İȏŞŏΦ ƟϖİƇŖŞΦ ŖϖǷƪΦ ŖƵŏǯƵǛİƪǯέΦȏƇǣİƪǯΦ ŃΦ
ŏǛşŞǛΦǷƪŞΦŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞΦŖşǯİƇƟƟşŞΦŞǯΦİǘǘǛƵŸƵƪŖƇŞΦ
ǣǷǛΦƟİΦȏǷƟƪşǛİōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦŃΦƟϖşǛƵǣƇƵƪΦŖŞǣΦ
ǣƵƟǣάΦ 
¨ϖşǯǷŖŞΦǣϖŞǣǯΦİǘǘǷȖşŞΦǣǷǛΦǷƪŞΦƨşǯƁƵŖŞΦİƟƟƇİƪǯΦ
ƟϖİƪİƟȖǣŞΦ ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦ ŖŞǣΦ şƟşƨŞƪǯǣΦ ǘƁȖǣƇǚǷŞǣΦ
τŏƵƨƨŞΦƟİΦǘŞƪǯŞέΦƟİΦǯƵǘƵŹǛİǘƁƇŞέΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪέΦƟİΦ
ŹşƵƟƵŹƇŞέΦ ƟŞǣΦ ǘǛşŏƇǘƇǯİǯƇƵƪǣέΦ ƟŞΦ ŹŞƟυΦ ŞǯΦ ǷƪŞΦ
ŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦǘǛİǯƇǚǷŞΦŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǛŞƟİǯƇŸǣΦİǷȕΦ
ŏƁŞƨƇƪǣάΦ=ŞƟİΦİΦşǯşΦǛşİƟƇǣşΦŹǛĹŏŞΦŃΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ
ŖϖǷƪΦǛşǣŞİǷΦŖŞΦǛşŸşǛŞƪǯǣΦŏƵƨƨǷƪİǷȕέΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ
ǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǘƟǷǣΦŏƇōƟşŞΦǘİǛΦǣŞŏǯŞǷǛάΦùƵǷǯŞǣΦƟŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣΦŖǷΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦƵƪǯΦǘİǛǯƇŏƇǘşΦ
İŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦŃΦŏŞǯǯŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞά 
 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

¨ϖİōƵǷǯƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏŞΦǯǛİȏİƇƟΦǣϖŞǣǯΦŏƵƪŏǛşǯƇǣşΦǘİǛΦ
ƟϖşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ
ǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
ŏƁŞƨƇƪǣΦ ŞǯΦ
ƟϐşǯİōƟƇǣǣŞƨŞƪǯΦ ŖϐǷƪŞΦ
ŏİǛǯŞΦǣƇƨǘƟƇɌşŞΦȏƇǣİƪǯΦŃΦ
ŸƵǛƨǷƟŞǛΦ ŖŞǣΦ
ǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦ ǯƵǷǯΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ İǷȕΦ
ǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦƨƵǯƵǛƇǣşǣάΦΦ 

¨İΦ ŏİǛǯŞΦ ǘǛƵŖǷƇǯŞΦ
ƪşŏŞǣǣƇǯŞΦ ŏŞǘŞƪŖİƪǯΦ
ŖŞǣΦ ƨƇǣŞǣΦ ŃΦ ƘƵǷǛΦ ŏƵƪǯƇƪǷŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ǛŞɍşǯŞǛΦ
ƟϖşȏƵƟǷǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ǷǣİŹŞǣάΦ ĀƪŞΦ
ȏŞƇƟƟŞΦǛŞǣǯŞΦİǣǣǷǛşŞΦǘİǛΦŖŞǣΦşŏƵŹİǛŖŞǣΦŖǷΦâİǛŏέΦ
ǛŞƪŸƵǛŏşǣΦǘİǛΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŏƇȏƇǚǷŞǣέΦƨİƇǣΦǣİƪǣΦǚǷŞΦ
ŏŞƟİΦ ǘǷƇǣǣŞΦţǯǛŞΦƇƪǯşŹǛşΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ ŃΦ ƟİΦ
ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞΦƇƪƇǯƇİƟŞάΦ 

åşǣǷƟǯİǯǣΦ 
=ŞΦǯǛİȏİƇƟΦİΦŞǷΦǯǛƵƇǣΦǛŞǯƵƨōşŞǣΦƨİƘŞǷǛŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞΦ
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦâƇƟİǯΦή 

¶ =ŞΦǯǛİȏİƇƟΦİΦİƨŞƪşΦƟŞΦâİǛŏέΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯŞǷǛΦ
ŖŞǣΦ ǣŞƪǯƇŞǛǣέΦŃΦǛŞŏƵƪǣƇŖşǛŞǛΦ ŏŞǛǯİƇƪǣΦ
ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦİȏŞŏΦŖŞǣΦǘİǣǣİŹŞǣέΦǣƵǷƟŞȏİƪǯΦİƇƪǣƇΦ
ŖŞǣΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞǣΦǚǷİƪǯΦŃΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŞǯΦƟϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣάΦ=ŞƟİΦİΦİōƵǷǯƇΦ
ŃΦƟİΦǘǛƇƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪǣΦŖŞΦ
ƟϐşǚǷƇǘŞΦŖşŖƇşŞΦŃΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣά 

¶ ¨ŞΦǘǛƵƘŞǯΦİΦŞƪǛƇŏƁƇΦƟŞΦŖƇİƟƵŹǷŞΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞΦǣǷǛΦ
ƟİΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦ ŖŞǣΦ ǣŞƪǯƇŞǛǣΦ ŞǯΦ ǛŞƪŸƵǛŏşΦ ƟİΦ
ŏİǘİŏƇǯşΦŖϖİŏǯƇƵƪΦŖǷΦǘİǛŏΦŖİƪǣΦƟİΦǛşŹǷƟİǯƇƵƪΦ
ŖŞΦƟŞǷǛǣΦǷǣİŹŞǣά 

¶ sƟΦ İΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ǘŞǛƨƇǣΦ ŖŞΦ ǘİǛǯİŹŞǛΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣΦǘǛşŏƇŞǷǣŞǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦ
ƟƵŏİǷȕέΦŸƵǷǛƪƇǣǣİƪǯΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǘŞǛǯƇƪŞƪǯŞǣΦ
ǘƵǷǛΦǷƪŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦşŏƟİƇǛşŞΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣά 

äǷŞƟƟŞΦŏƵƪŏƟǷǣƇƵƪΦŞƪΦǯƇǛŞǛ γ 
¨İΦŏƵƨōƇƪİƇǣƵƪΦŖϐǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŞǯΦŖŞΦ
ƟİΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖǷΦǯŞǛǛİƇƪΦŞǯΦŖŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦ
ƟƵŏİǷȕΦİΦǘŞǛƨƇǣΦŖϐŞƪŹİŹŞǛΦŏŞΦǯǛİȏİƇƟΦǣǷǛΦǷƪΦǣǷƘŞǯΦ
ǣŞƪǣƇōƟŞΦǣǷǛΦŖŞǣΦōİǣŞǣΦŃΦƟİΦŸƵƇǣΦƵōƘŞŏǯƇȏŞǣΦŞǯΦ
İǘǘǛƵǘǛƇİōƟŞǣΦǘİǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣά 

¨ŞǣΦŖşɌǣΦŃΦǣǷǛƨƵƪǯŞǛ 
=ŞǘŞƪŖİƪǯέΦƟŞΦâİǛŏΦİΦǛŞƪŏƵƪǯǛşΦİǷǣǣƇΦǷƪΦŞƪǣŞƨōƟŞΦ
ŖŞΦŖşɌǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦǛİƇǣƵƪΦŖŞΦƟİΦǣǘşŏƇɌŏƇǯşΦŖŞΦ
ŏƁİǚǷŞΦ ǣŞŹƨŞƪǯΦ ŖŞΦ ǣŞƪǯƇŞǛΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ

ǷǣİŹŞǣΦƨİƇǣΦ İǷǣǣƇΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŖƇŸɌŏǷƟǯşΦ ŃΦ ƨİƇƪǯŞƪƇǛΦ ƟİΦ
ƨƵōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦǘƵƪŏǯǷŞƟƟŞΦŖŞǣΦ
ǛşŸşǛŞƪǯǣΦ ŏƵƨƨǷƪİǷȕΦ İǷμ
ŖŞƟŃΦŖŞΦƟİΦǘƁİǣŞΦϑΦŖƇİŹƪƵǣǯƇŏΦ
ϒά 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪέΦƟŞΦâİǛŏΦ
ŞƪȏƇǣİŹŞΦ ŖŞΦ ǣϐƇƪǣǘƇǛŞǛΦ ŖŞΦ
ŏŞǯǯŞΦ ƨşǯƁƵŖƵƟƵŹƇŞΦ ǘƵǷǛΦ
ǯǛİȏİƇƟƟŞǛΦ ǣǷǛΦ ŏŞǯǯŞΦ
ǯƁşƨİǯƇǚǷŞΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣΦǚǷƇΦƇƪǯŭŹǛŞƪǯΦƟŞΦ
ǘşǛƇƨŭǯǛŞΦ ŖϐşǯǷŖŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ

ŸǷǯǷǛŞΦŏƁİǛǯŞάΦΦ 

¨ƇŞƪǣ 
ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏμƪİǯǷǛŞƟμǘƇƟİǯάŸǛιŖŞǣμ
ŖŞŏƵǷȏŞǛǯŞǣιǛİƪŖƵƪƪŞŞιŏƵƪŏƇƟƇŞǛμƟŞǣμǷǣİŹŞǣι 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ȕŞƟΦ²İǛǯƇŏƁŞ 
İƨİǛǯƇŏƁŞϙǘİǛŏμƪİǯǷǛŞƟμǘƇƟİǯάŸǛ 
  

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͑ήΦùǛİȏİǷȕΦŖϖİƨşƟƇƵǛİǯƇƵƪΦŖǷΦǛşǣŞİǷΦ
ŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦτâƁƵǯƵǣΦâ´åΦŖǷΦâsƟİǯυ 

https://www.parc-naturel-pilat.fr/des-decouvertes/randonnee/concilier-les-usages/
https://www.parc-naturel-pilat.fr/des-decouvertes/randonnee/concilier-les-usages/
mailto:amartiche@parc-naturel-pilat.fr
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âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ ¨ƵǛǛİƇƪŞ ήΦ
ǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦ İǷΦâƟİƪΦ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦ
ŖŞǣΦMǣǘİŏŞǣέΦíƇǯŞǣΦŞǯΦsǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦτâDMísυΦ
ŖŞΦƟİΦ²ŞǷǣŞ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
²ƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖǷΦâDMísΦήΦMƪΦ͑͏͐͘έΦƟŞΦ=ƵƪǣŞƇƟΦ
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦŖŞΦƟİΦ²ŞǷǣŞΦİΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦǷƪΦ
âDMísΦƟŞǚǷŞƟέΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ǛŞƟİǯƇȏŞΦ İǷȕΦ=ƵŖŞǣΦ ŖŞΦ ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ŖǷΦ
ǣǘƵǛǯάΦ=ŞƟİΦİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦƟİΦǣƵƟƟƇŏƇǯİǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦ¨ƵǛǛİƇƪŞέΦǚǷƇΦİΦşƨƇǣΦǷƪΦİȏƇǣΦ
ŸİȏƵǛİōƟŞΦǣǷǛΦƟŞΦŖƵŏǷƨŞƪǯΦŏİŖǛŞΦŖǷΦâDMísά 

sƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦŃΦƟİΦ=DMísΦήΦ¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦ¨ƵǛǛİƇƪŞΦǘİǛǯƇŏƇǘŞΦŃΦƟİΦ=ƵƨƨƇǣǣƇƵƪΦ
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟŞΦŖŞǣΦMǣǘİŏŞǣέΦíƇǯŞǣΦŞǯΦsǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦ
τ=DMísυΦŖƵƪǯΦƇƟΦŞǣǯΦƨŞƨōǛŞάΦ=ŞǯǯŞΦƇƪǣǯİƪŏŞΦŖŞΦ
ŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦ İΦ ǘƵǷǛΦ ƵōƘŞǯΦ ŖϐşǯǷŖƇŞǛΦƟŞǣΦ
ǘǛƵǘƵǣƇǯƇƵƪǣΦ ŖϐƇƪǣŏǛƇǘǯƇƵƪΦ ŖϐŞǣǘİŏŞǣέΦǣƇǯŞǣΦ ŞǯΦ
ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣέΦ ŖϐşƨŞǯǯǛŞΦ ŖŞǣΦ ǘǛşŏƵƪƇǣİǯƇƵƪǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ
ǣǯİǯǷŞǛΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŞƪΦİƨƵƪǯΦ
ŖŞΦƟİΦǣİƇǣƇƪŞΦŖŞΦƟϐİǣǣŞƨōƟşŞΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟŞά 

¨ŞǣΦƨƇǣǣƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦ=DMísΦήΦΦ 

¶ sŖŞƪǯƇɌŞǛΦles espaces, sites et itinéraires 
relatifs aux sports de nature et examiner 
ƟŞǣΦǘǛƵǘƵǣƇǯƇƵƪǣΦŖϐƇƪǣŏǛƇǘǯƇƵƪΦİǷΦâDMís 

¶ MƟİōƵǛŞǛΦŞǯΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦƟŞΦâDMísΦ 
¶ fİȏƵǛƇǣŞǛΦ ƟŞǣΦ ǛŞƟİǯƇƵƪǣΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ
ǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣέΦ ƟŞǣΦ ŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ŞȕǘƟƵƇǯİƪǯǣΦŖϐŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦǛǷǛİǷȕ 

¶ ²İƇƪǯŞƪƇǛΦ ƟϖİŏŏŭǣΦ İǷȕΦ ǣƇǯŞǣΦ ŖŞΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦ ŖŞΦ ƪİǯǷǛŞέΦ ǯƵǷǯΦ ŞƪΦ ǘǛşǣŞǛȏİƪǯΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦŞƪΦǛŞǣǘŞŏǯİƪǯΦƟŞǣΦŖǛƵƇǯǣΦ
ŖŞǣΦİǷǯǛŞǣΦǷǣİŹŞǛǣ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
âǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖϐƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦŏƵƪǯǛƇōǷǯƇƵƪΦŖǷΦ
âİǛŏΦή 

¶ DŞǣΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪǣΦİƪƪǷŞƟƟŞǣΦŖǷΦâDMísΦǣƵƪǯΦ
ǯŞƪǷŞǣΦǘƵǷǛΦŖƇǣŏǷǯŞǛΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦ
İƇǛΦŞǯΦŖŞǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣά 

¶ ¨ŞΦ âİǛŏΦ İǘǘƵǛǯŞΦ ŖŞǣΦ ǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦ
ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦǯİƪǯΦǚǷϐİƪƇƨİǯŞǷǛΦ´İǯǷǛİΦ
͑͏͏͏Φ ŞǯΦ ǘİǛǯƇŏƇǘŞΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪǣΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞǣέΦ ŏƵƨƨŞΦ ƟϖşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŏƁİǛǯŞΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞά 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
¶ =ƵƪǯǛƇōǷŞǛΦŃΦƟϐƇƪǣŏǛƇǘǯƇƵƪΦŖŞǣΦMísΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦ
ŖŞǣΦǘǛşŏƵƪƇǣİǯƇƵƪǣΦŞǯιƵǷΦǛŞŏƵƨƨİƪŖİǯƇƵƪǣΦ
ŞƪΦƟƇŞƪΦİȏŞŏΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕάΦ 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
¶ âƵǷǛΦŏƁİǚǷŞΦMísέΦƟŞΦDşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦŏǛşŞΦǷƪŞΦ
ɌŏƁŞΦ ŖŞǣŏǛƇǘǯƇȏŞΦ ŖşǯİƇƟƟİƪǯΦ ƟϐİŏǯƇȏƇǯşΦ
ǘǛİǯƇǚǷşŞέΦƟİΦƟƵŏİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣέΦ
ƟŞǣΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦƟƵŏİǷȕΦŞǯΦƟŞǣΦŏƵƪǯǛİƇƪǯŞǣΦ
ƟƇşŞǣΦŃΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖǷΦǣƇǯŞάΦ¨ŞΦâİǛŏΦ
ŏƵƪǯǛƇōǷŞΦŃΦƟŞǷǛΦİƟƇƨŞƪǯİǯƇƵƪά 

¶ DŞǣΦ ǘǛşŏİǷǯƇƵƪǣΦ ǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦ ƟƇşŞǣΦ ŃΦ ƟİΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ƨƇƟƇŞǷȕΦ ǘŞǷȏŞƪǯΦ ţǯǛŞΦ
ƇƪŖƇǚǷşǣΦǣǷǛΦŏŞǣΦɌŏƁŞǣ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
¤ŞƪƪȖΦ²İƁŞ 
ƘŞƪƪȖάƨİƁŞϙǘƪǛμƟƵǛǛİƇƪŞάŏƵƨΦ 
íƵǘƁƇŞΦgƇǛİǷƟǯ 
ǣƵǘƁƇŞάŹƇǛİǷƟǯϙǘƪǛμƟƵǛǛİƇƪŞάŏƵƨ 
 

 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦíİƇƪǯŞμ;İǷƨŞ ήΦ
gƵǛŹŞǣΦ ŖǷΦ =İǛİƨȖΦ ŏİƪİƟƇǣŞǛΦ ƟŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦǷƪΦǘİǛŏƵǷǛǣΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞΦİȏŞŏΦ
ǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ƨƇǣŞǣΦ ŞƪΦ ŖşŸŞƪǣΦ ŖŞǣΦ
ƨƇƟƇŞǷȕΦŸǛİŹƇƟŞǣ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ŞǣΦgƵǛŹŞǣΦŖǷΦ=İǛİƨȖΦǣƵƪǯΦǣƇǯǷşŞǣΦİǷΦŏǗǷǛΦŖǷΦ
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ ŖŞΦ ƟİΦ íİƇƪǯŞμ;İǷƨŞΦ
τŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦŖǷΦėİǛέΦ͗͒υέΦŃΦǘǛƵȕƇƨƇǯşΦŖǷΦȏƇƟƟİŹŞΦ
ŖŞΦùƵǷǛȏŞǣάΦMƟƟŞǣΦŏƵƪǣǯƇǯǷŞƪǯΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦ
ǘİǯǛƇƨƵƪƇİƟΦ ŖϖǷƪŞΦ ŹǛİƪŖŞΦ ȏİƟŞǷǛάΦ ¨ŞΦ =İǛİƨȖέΦ
ǣŞǛǘŞƪǯŞΦ ŃΦ ǯǛİȏŞǛǣΦ ǷƪΦ ǘİȖǣİŹŞΦ ŏİƟŏİƇǛŞΦ
şǘƵǷǣǯƵǷɍİƪǯέΦŞǯΦƟŞΦǣƇǯŞΦŞǣǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǛşǘǷǯşΦ
ǘƵǷǛΦǣŞǣΦŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦŹşƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣΦ
ŖŞΦǯǷŸǣάΦ 

=ŞΦ ƟƇŞǷΦ İǯǯǛİŏǯƇŸΦ İŏŏǷŞƇƟƟŞΦ ŖŞΦ ƪƵƨōǛŞǷȕΦ
ǘǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦ ŞǯΦ ǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣΦ ǯƵǷǯΦ İǷΦ ƟƵƪŹΦ ŖŞΦ
ƟϖİƪƪşŞέΦƨİƇǣΦƇƟΦŞǣǯΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦǘǛƇǣşΦŞƪΦşǯşΦ
ǘƵǷǛΦǣŞǣΦƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣΦŖŞΦōİƇŹƪİŖŞΦŞǯΦƟİΦŸǛİƋŏƁŞǷǛΦ
ǚǷϖƇƟΦ ƵŸŸǛŞάΦ ¨ϖİŸɍǷŞƪŏŞΦ ƇƪǣǯİƪǯİƪşŞΦ ǘŞǷǯΦ ȖΦ
İǯǯŞƇƪŖǛŞΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͔͏͏ΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦǛşǘİǛǯƇŞǣΦǣǷǛΦǷƪΦ
ǯǛƵƪŒƵƪΦ ŖϖǷƪΦ ƛƇƟƵƨŭǯǛŞΦ ŞƪǯǛİƇƪİƪǯΦ İƇƪǣƇΦ ŖŞΦ
ƪƵƨōǛŞǷȕΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦ
ŞǯΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŖϐİŏŏŭǣΦİǷΦǣŞŏƵǷǛǣΦŞǯΦ
ŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦǛƇǣǚǷŞΦƇƪŏŞƪŖƇŞάΦΦ 
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ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨İΦŏƵƨƨǷƪŞΦŖŞΦùƵǷǛȏŞǣέΦİȏŞŏΦƟϐİƇŖŞΦŖŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦ
ŖǷΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞΦƟİΦíİƇƪǯŞμ;İǷƨŞΦǚǷƇΦ
ƘƵǷŞΦǷƪΦǛƸƟŞΦŖŞΦƨİƇǯǛƇǣŞΦŖϐƵǷȏǛİŹŞέΦİΦşƟİōƵǛşΦǷƪΦ
ǘǛƵƘŞǯΦǣǯǛǷŏǯǷǛşΦŞƪΦŖŞǷȕΦȏƵƟŞǯǣΦή 

͐ΦμΦ DŞǣΦ ƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪǣΦ ŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦ ƟŞǣΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣέΦƟŞǣΦİŏŏŭǣΦŞǯΦƟŞǣΦƨƵōƇƟƇǯşǣάΦ=ŞǣΦ
İŏǯƇƵƪǣΦƪϖƵƪǯΦǘİǣΦŞƪŏƵǛŞΦşǯşΦǛşİƟƇǣşŞǣΦŃΦŏŞΦƘƵǷǛά 

͑ΦμΦDŞǣΦƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪǣΦŖƇǛŞŏǯŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞέΦτŞƪΦ
ŏƵǷǛǣυΦǘǛşǣŞƪǯİƪǯΦŖŞǣΦǯǛİȏİǷȕΦŖŞΦή 

¶ åŞǚǷİƟƇɌŏİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ İǷΦ
ŏƵƪǯİŏǯΦŞǯΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦȡƵƪŞΦŖϐİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦ
ŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪ 

¶ åŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦōŞǛŹŞǣέΦŞƪΦǷǯƇƟƇǣİƪǯΦŖŞǣΦ
ǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ ŖŞΦ ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŹşƪƇŞΦ
şŏƵƟƵŹƇǚǷŞά 

¶ âǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ŏŞǛǯİƇƪǣΦ İŏŏŭǣΦ τƨƇǣŞΦ ŞƪΦ
ŖşŸŞƪǣυΦǘƵǷǛΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ =ǛşİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦƇǯƇƪşǛİƇǛŞΦŖŞΦŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦŖŞǣΦ
gƵǛŹŞǣέΦŏƵƪŒǷΦǘƵǷǛΦŏİƪİƟƇǣŞǛΦƟİΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦƟŞǷǛΦŖƵƪƪŞǛΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦ
ŖŞΦ ŖşŏƵǷȏŞǛǯŞΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ ŞǯΦ şȏƇǯŞǛΦ ƟŞǷǛΦ
ŖƇŸŸǷǣƇƵƪΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦ ƨƇƟƇŞǷέΦ ǯƵǷǯΦ ŞƪΦ ƟŞǣΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİƪǯΦİǷȕΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦ
ŏǷƟǯǷǛŞƟǣΦŖŞΦƟİΦǛşŹƇƵƪά 

¶ sƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦŖϖǷƪŞΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞΦ şŖǷŏİǯƇȏŞέΦ
ŖŞǣǯƇƪşŞΦ ŃΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦ ƟŞΦ ǘǷōƟƇŏΦ ŃΦ
ƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ŏŞǯΦ
ŞǣǘİŏŞΦǷƪƇǚǷŞ 

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͒ήΦfƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞΦǯǷŸǣΦŖǷΦ=İǛİƨȖΦŞǯΦ
ōŞǛŹŞǣΦǯƵǯİƟŞƨŞƪǯΦşǛƵŖşŞǣ 

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͓ήΦ;İƇŹƪŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŹƵǛŹŞǣΦŖǷΦ=İǛİƨȖ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˨  x

 

=ƵǻǯΦnùΦŖŞΦƟϐƵǘşǛİǯƇƵƪ ή 
͒͘  ͔͏͏͏ΦϰΦŖŞΦǯǛİȏİǷȕ 
͓  ͏͏͏͏ΦϰΦ²¿ 
 
fƇƪİƪŏŞƨŞƪǯΦŏǛƵƇǣşΦ 

 

 

 

=İƟŞƪŖǛƇŞǛΦŖŞΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦ 
íŞǘǯŞƨōǛŞΦ͑͏͓͑ΦξΦ²İƇΦ͑͏͔͑Φ 

 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ùƇǘƁİƇƪŞΦfŞǛƨƇ  
ǯƇǘƁİƇƪŞάŸŞǛƨƇϙǘƪǛμǣİƇƪǯŞōİǷƨŞάŸǛ 

 

 

  

fƇŹǷǛŞΦ͑Φ͔ήΦMȕŞƨǘƟŞΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦǘİǛΦŹşƪƇŞΦȏşŹşǯİƟΦ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˨  ʕ

âǛşǣŞǛȏŞǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦƟŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦ
ǚǷϖƇƟǣΦİōǛƇǯŞƪǯΦǘİǛΦƟİΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦƵǷΦǘİǛΦ
ƟϐƇƪŏƇǯİǯƇƵƪΦǘǛƵİŏǯƇȏŞ 

 

¨ϐƇƨǘİŏǯΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞƪΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖϖǷƪŞΦŹǛİƪŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦ şŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦ ƵǷΦ ŏŞǷȕΦ ŏƵƪƪİƇǣǣİƪǯΦ ǷƪŞΦ ŸƵǛǯŞΦ İŸɍǷŞƪŏŞέΦ ǘŞǷǯΦ ǛŞǚǷşǛƇǛΦŖŞΦ ƟİΦ ǘİǛǯΦŖŞǣΦ
ŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦƵǷΦǘǛƵİŏǯƇȏŞǣά 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦ 
DİƪǣΦŏŞǛǯİƇƪǣΦŏİǣέΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦōİǣşŞΦǣǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦƪŞΦǣǷŸɌǯΦǘİǣΦŃΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦ
ŏŞǛǯİƇƪǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŞƪǯǛİƇƪŞΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣ ήΦΦ 
¶ Ş̈ΦŖşǛİƪŹŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣ ήΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦŞǯΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖϐİƪƇƨİǷȕΦ
ŖƵƨŞǣǯƇǚǷŞΦƨţƨŞΦƨƵŖşǛşŞǣέΦǘŞǷȏŞƪǯΦǘŞǛǯǷǛōŞǛέΦǘİǛΦƟŞΦōǛǷƇǯέΦƟŞǣΦƵŖŞǷǛǣΦƵǷΦƟİΦǣƇƨǘƟŞΦǘǛşǣŞƪŏŞέΦ
ƟİΦǚǷƇşǯǷŖŞΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪǯŞǛǛƵƨǘǛŞΦƟŞǣΦŏȖŏƟŞǣΦŖŞΦǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪέΦ
ŞƪΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛΦƟİΦƪƇŖƇɌŏİǯƇƵƪΦŏƁŞȡΦƟŞǣΦƵƇǣŞİǷȕά 

¶ ¨ŞΦǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯΦǘİǛΦƟŞǣΦƁǷƨİƇƪǣΦƵǷΦƟŞǣΦİƪƇƨİǷȕΦŖƵƨŞǣǯƇǚǷŞǣΦǘŞǷǯΦŞƪŖƵƨƨİŹŞǛΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦŖŞΦ
ƪƵǷǛǛƇǣǣİŹŞΦŞǯΦŖŞΦǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦŸǛİȖŭǛŞǣΦŖŞǣΦǘƵƇǣǣƵƪǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŏƵǷǛǣΦŖϖŞİǷέΦǘŞǷǯΦ
ƇƪŖǷƇǛŞΦǷƪŞΦŖŞǣǯǛǷŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦτŖşŏǛƵŏƁİŹŞΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŸİƟİƇǣŞǣΦŞƪΦŏİǣΦ
ŖϖŞǣŏİƟİŖŞΦϕƇƪǯŞƪǣƇȏŞϕάάάυέΦŞǯŏά 

͑ΦμΦ̈ ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 
¶ =ƵƪǯŞȕǯŞ ήΦ̈ ϖİǷŹƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŹƟƵōİƟŞΦŖŞΦƟİΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦ
İǯǯŞƇƪŖǛŞΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣΦǛŞŏǷƟşǣΦƵǷΦǘŞǷΦİŏŏŞǣǣƇōƟŞǣΦτǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞΦŞƪΦƁƇȏŞǛΦİȏŞŏΦƟŞΦǣƛƇΦŖŞΦ
ǛİƪŖƵƪƪşŞΦƵǷΦƟİΦǛİǚǷŞǯǯŞυΦƨƵƪǯǛŞƪǯΦİǷǣǣƇΦƟİΦƟƇƨƇǯŞέΦǘƵǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣƇǯŞǣέΦŖŞǣΦǯǛİƇǯŞƨŞƪǯǣΦ
ǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦōİǣşǣΦǣǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦɍǷȕΦŞǯΦŖŞǣΦǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣά 

¶ MƪƘŞǷȕ ήΦΦǛşǷǣǣƇǛΦŃΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŞǯιƵǷΦŖϐǷǣİŹŞǣΦƵǷΦŖŞǣΦ
ƇƪŏƇǯİǯƇƵƪǣΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇȏŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦǚǷϐƇƟǣΦİōǛƇǯŞƪǯέΦ
İɌƪΦŖŞΦƨİƇƪǯŞƪƇǛΦƟϖƇƪǯşŹǛƇǯşΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŞǯΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣά 

͒ΦμΦDƵƪƪşŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ 

Ş̈ǣΦǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşǣΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦΦ 
¨ŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖϐİǛǛţǯşǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ 
DƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǯȖǘŞǣΦŖϐİǛǛţǯşǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦǘǛƇǣΦŖİƪǣΦƟŞΦōǷǯΦŖϐƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƵǷΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǛΦǷƪŞΦƵǷΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǘǛİǯƇǚǷŞτǣυΦİȖİƪǯΦǷƪΦƇƨǘİŏǯΦǣǷǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşάΦĀƪŞΦŸƵƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞέΦƇƟǣΦǣƵƪǯΦƘǷǛƇŖƇǚǷŞƨŞƪǯΦ
ŏƵƪǯǛİƇŹƪİƪǯǣΦŞǯΦƟŞǷǛΦƪƵƪμǛŞǣǘŞŏǯΦǘŞǷǯΦƨŞƪŞǛΦŃΦŖŞǣΦǣİƪŏǯƇƵƪǣΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇȏŞǣΦƵǷΦǘşƪİƟŞǣάΦ 

sƟΦŞȕƇǣǯŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǯȖǘŞǣΦŖϐİǛǛţǯşǣ ŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŞƪΦƟƇŞƪΦİȏŞŏΦŏŞΦǚǷƇΦŞǣǯΦƨŞƪİŏşΦήΦ 
¶ ¨ŞǣΦİǛǛţǯşǣΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦōƇƵǯƵǘŞΦτ ââ;υΦήΦŏŞΦǣƵƪǯΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŏƵƪƪǷǣέΦƇƟǣΦǣŞǛȏŞƪǯΦ
ŃΦǘǛƵǯşŹŞǛΦƟŞΦōƇƵǯƵǘŞΦŖϐǷƪŞΦƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŞǣǘŭŏŞǣτǣυΦǘǛƵǯşŹşŞǣτǣυά 

¶ ¨ŞǣΦİǛǛţǯşǣΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖϖƁİōƇǯİǯΦƪİǯǷǛŞƟΦτ âân´υΦήΦŏŞǣΦİǛǛţǯşǣΦŏƇōƟŞƪǯΦƟİΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƨŞƪİŏşǣΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣά 

¶ ¨ŞǣΦİǛǛţǯşǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦŹşƵǯƵǘŞ ήΦƨƵƇƪǣΦŏƵƨƨǷƪǣέΦŏŞǣΦİǛǛţǯşǣΦǣƵƪǯΦŏƵƪŒǷǣΦǘƵǷǛΦǘǛƵǯşŹŞǛΦ
ŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŹşƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǛŞƨİǛǚǷİōƟŞǣά 

 
  

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˨  ˥

¨ŞǣΦŏƵƪŖƇǯƇƵƪǣΦŹşƪşǛİƟŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǘǛƵƨǷƟŹİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİǛǛţǯşǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǣƇƨƇƟİƇǛŞǣέΦǚǷŞƟΦ
ǚǷŞΦǣƵƇǯΦƟŞǷǛΦǯȖǘŞΦή 
¶ ĀƪŞΦşȏİƟǷİǯƇƵƪΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŏİǛΦƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖƵƇǯΦţǯǛŞΦƘǷǣǯƇɌşŞΦǘİǛΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦ
ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞǣΦƨƵƪǯǛİƪǯΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŖǷΦǣƇǯŞΦƵǷΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪşŞǣά 

¶ ¨ϐƇŖŞƪǯƇɌŏİǯƇƵƪΦŖϐǷƪŞΦƨŞƪİŏŞΦŖƇǛŞŏǯŞΦƵǷΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘŞǣİƪǯΦǣǷǛΦƟϖƁİōƇǯİǯέΦƟϖŞǣǘŭŏŞΦƵǷΦƟŞΦŹşƵǯƵǘŞΦ
ǚǷŞΦƟϖİǛǛţǯşΦȏƇǣŞΦŃΦǘǛƵǯşŹŞǛά 

¶ ĀƪŞΦǘƁİǣŞΦŖŞΦŏƵƪǣǷƟǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣέΦŖŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦǘǛŞƪİƪǯŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞȕǘŞǛǯǣΦ 
¶ SǯǛŞΦǛşŖƇŹşΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦǘǛƵǘƵǛǯƇƵƪƪŞƟƟŞΦİǷȕΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŞǯΦƪŞΦŖƵƇȏŞƪǯΦǘİǣΦŞȕŏşŖŞǛΦ
ŏŞΦǚǷƇΦŞǣǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦǘƵǷǛΦİǯǯŞƇƪŖǛŞΦŏŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣά 

 

ƁǯǯǘǣήιιƵǷǯƇƟ͑İƨŞƪİŹŞƨŞƪǯάŏŞǛŞƨİάŸǛιƟŞǣμİǛǛŞǯŞǣμŖŞμǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪμŖŞμōƇƵǯƵǘŞμİǘōμƵǷμİǘǘōμǛ͓͔͐άƁǯƨƟ 

¨ŞǣΦİǛǛţǯşǣΦŏƵƨƨǷƪİǷȕΦƵǷΦǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕ 
=ŞǣΦİǛǛţǯşǣΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦƵōƘŞŏǯƇŸΦŖϐƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƵǷΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦİŏŏŭǣΦτƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŃΦƟİΦŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŃΦƨƵǯŞǷǛυΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦŖϐƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƵǷΦŖŞΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟİΦǘǛİǯƇǚǷŞΦŖŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦτōİƇŹƪİŖŞέΦ
ŞǣŏİƟİŖŞέΦŏİƪȖƵƪƇƪŹέΦΰυΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǚǷŞǣǯƇƵƪǣΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşέΦŖŞΦǣİƟǷōǛƇǯşέΦŖŞΦǣİƪǯşΦŞǯΦŖŞΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦǘǷōƟƇǚǷŞΦ
ƵǷΦŖϐİǯǯŞƇƪǯŞΦŃΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ ĀƪΦİǛǛţǯşΦƨǷƪƇŏƇǘİƟΦǘŞǷǯΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯŞǛΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȏƵƇŞǣέΦǘƵǛǯƇƵƪǣΦŖŞΦȏƵƇŞǣΦƵǷΦŃΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣŞŏǯŞǷǛǣΦ
ŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪŞΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşΦƵǷΦŖϐİǯǯŞƇƪǯŞΦŃΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ 

¶ ĀƪΦİǛǛţǯşΦŖŞΦǘşǛƇƟΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǘǛƇǣΦǣƇΦǷƪΦǣƇǯŞΦƪİǯǷǛŞƟΦǘǛşǣŞƪǯŞΦǷƪΦŖİƪŹŞǛΦƇƨƨşŖƇİǯΦǘƵǷǛΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦ
ŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦτǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦŞƪΦŏİǣΦŖŞΦǛƇǣǚǷŞΦŖϖşōƵǷƟŞƨŞƪǯΦƵǷΦŖŞΦŹƟƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦǯŞǛǛİƇƪυέ 

¶ ĀƪΦİǛǛţǯşΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦǘǛƇǣΦǘƵǷǛΦƟƇƨƇǯŞǛΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǛŞΦƟİΦōİƇŹƪİŖŞΦŞƪΦǛƇȏƇŭǛŞΦƵǷΦŞƪΦşǯİƪŹΦ 
âİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦŞƪΦȏŞǛǯǷΦŖŞΦǣƵƪΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞέΦƟŞΦƨİƇǛŞΦŖϖǷƪŞΦŏƵƨƨǷƪŞΦǘŞǷǯΦƟƇƨƇǯŞǛέΦȏƵƇǛŞΦ
ƇƪǯŞǛŖƇǛŞέΦƟİΦōİƇŹƪİŖŞΦŖİƪǣΦǷƪΦşǯİƪŹΦƵǷΦǷƪŞΦǛƇȏƇŭǛŞΦǘƵǷǛΦǷƪΦƨƵǯƇŸΦŖŞΦǣşŏǷǛƇǯşΦƵǷΦŖŞΦǣİƟǷōǛƇǯşΦ
ǘǷōƟƇǚǷŞάΦ 

¨ŞǣΦİǷǯǛŞǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦƨŞǣǷǛŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦ 

DİƪǣΦ ƟŞǣΦ ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦ ŏƟİǣǣşǣΦ â´åέΦ ƇƟΦ ŞȕƇǣǯŞΦ ŖŞǣΦ ǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşǣΦ ŖŞΦ ŏǛşŞǛΦ ŖŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞΦτϕĩƵƪŞǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŸƵǛǯŞϕΦİǷΦǣŞƪǣΦŖǷΦŖşŏǛŞǯΦŖǷΦ͐͑ΦİȏǛƇƟΦ͑͏͑͑υΦİǷǯǛŞǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦİǛǛţǯşǣΦ
ǘǛşŸŞŏǯƵǛİǷȕΦƵǷΦƨǷƪƇŏƇǘİǷȕάΦsƟΦǣϖİŹƇǯΦŖŞǣΦǛşǣŞǛȏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦτƪİǯƇƵƪİƟŞǣέΦǛşŹƇƵƪİƟŞǣΦƵǷΦŖŞΦ=ƵǛǣŞυΦŞǯΦŖŞǣΦ
ǛşǣŞǛȏŞǣΦōƇƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦτŞƪΦŸƵǛţǯΦǘǷōƟƇǚǷŞυάΦMƪΦŖŞƁƵǛǣΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦŏƟİǣǣşǣΦâ´åέΦǣƵƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦ
ŏƵƪǣƇŖşǛşǣΦŏƵƨƨŞΦĩâfΦƟŞǣΦŏǗǷǛǣΦŖŞǣΦǘİǛŏǣΦƪİǯƇƵƪİǷȕά 

¨ŞǣΦåşǣŞǛȏŞǣΦ´İǯǷǛŞƟƟŞǣΦήΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦǣƵƪǯΦŖŞǣǯƇƪşǣΦŃΦǘǛƵǯşŹŞǛΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŏƵƪǯǛŞΦǯƵǷǯŞΦ
ǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦǣǷǣŏŞǘǯƇōƟŞΦŖϖİŸŸŞŏǯŞǛΦƟİΦŸİǷƪŞέΦƟİΦɍƵǛŞΦƵǷΦƟϖƇƪǯşŹǛƇǯşΦŖŞΦƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞάΦ¨ŞǣΦǛşǣŞǛȏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞǣέΦǛşŹƇƵƪİƟŞǣΦƵǷΦƟƵŏİƟŞǣΦŞǯΦǣƵƪǯΦǛşŹƇŞǣΦǘİǛΦŖŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦǣǯǛƇŏǯŞǣΦ
ƟƇƨƇǯİƪǯΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣέΦİȏŞŏΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦǣƵǷȏŞƪǯΦŏƵƪɌşŞΦŃΦŖŞǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦŹƵǷȏŞǛƪŞƨŞƪǯİǷȕΦƵǷΦ
ŖŞǣΦİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣάΦάΦ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˨  ˦

¨ŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǚǷƇşǯǷŖŞΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯΦäǷƇşǯǷŖŞΦ ǯǯƇǯǷŖŞΦΦ 
¨ŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǚǷƇşǯǷŖŞΦǣƵƪǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞǣΦŃΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦİǷΦƨİƇƪǯƇŞƪΦŖŞǣΦ
ǘİȖǣİŹŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦΦ̈ ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦϕäǷƇşǯǷŖŞΦ ǯǯƇǯǷŖŞϕέΦƇƪƇǯƇşΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ;İƟƟƵƪǣΦ
ŖŞǣΦėƵǣŹŞǣέΦȏƇǣŞΦŃΦƨİǯşǛƇİƟƇǣŞǛΦŏƵƪǯǛİŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦȡƵƪŞǣΦǛşǣŞǛȏşŞǣΦŃΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦŃΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦ
ŖŞΦƟŞǷǛΦŞȕƇǣǯŞƪŏŞάΦ 

ėƵƇŏƇΦƟŞǣΦǘƵƇƪǯǣΦǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦŖǷΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦή 

¶ ¨ϐİŏǯƇƵƪΦİΦǘƵǷǛΦōǷǯΦŖŞΦŸİƇǛŞΦŏƵƪƪİƋǯǛŞΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǚǷƇşǯǷŖŞΦŖŞǣǯƇƪşŞǣΦŃΦƟİΦŸİǷƪŞΦǣİǷȏİŹŞΦŞǯΦ
ŖϖŞƪǣŞƇŹƪŞǛΦƟŞǣΦōƵƪƪŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟİΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŸǛİŹƇƟŞǣά 

¶ ĀƪŞΦŏİǛǯŞΦƇƪǯŞǛİŏǯƇȏŞΦŞǣǯΦŖƇǣǘƵƪƇōƟŞΦǘƵǷǛΦƟƵŏİƟƇǣŞǛΦǘǛşŏƇǣşƨŞƪǯΦŏŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖŞΦǚǷƇşǯǷŖŞάΦsƟΦŞǣǯΦ
ƇƨǘƵǛǯİƪǯΦǘƵǷǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŖŞΦǣŞΦŸİƨƇƟƇİǛƇǣŞǛΦİȏŞŏΦŏŞǣΦȡƵƪŞǣέΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦşǯİƪǯΦǣƵǷƨƇǣŞǣΦŃΦǷƪŞΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǯǛƇŏǯŞέΦİɌƪΦŖϖşȏƇǯŞǛΦǯƵǷǯΦŖşǛİƪŹŞƨŞƪǯΦƇƪȏƵƟƵƪǯİƇǛŞΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞά 

¶ ¨İΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦƟϐİŏǯƇƵƪΦŞǣǯΦǛşİƟƇǣşŞΦŞƪΦŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŸşŖşǛİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦ
İŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦŖŞǣΦƟƵƇǣƇǛǣά 

ƁǯǯǘǣήιιǚǷƇŞǯǷŖŞİǯǯƇǯǷŖŞάŸǛι 

͓ΦμΦfƵŏǷǣ ήΦ̈ŞǣΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦƵǛƇŞƪǯİǯƇƵƪǣΦƟşŹƇǣƟİǯƇȏŞǣ 
İ̈ΦƟƵƇΦƪϠ͑͏͑͐μ͐ ͐͏͓ΦŖǷΦ͑͑ι͏͗ι͑͏͑͐ΦτİǛǯάΦ͑͒͐υΦμΦ̈İΦƟǷǯǯŞΦŏƵƪǯǛŞΦƟϖƁȖǘŞǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦ
ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣ 
=ŞΦǯŞȕǯŞΦşǯŞƪŖΦƟŞǣΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦŖǷΦƨİƇǛŞΦŞǯΦŖǷΦǘǛşŸŞǯΦǘƵǷǛΦǛşŹǷƟŞǛΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ŞƪΦŏİǣΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦŞȕŏŞǣǣƇȏŞΦƨŞƪİŒİƪǯΦƟϖşǚǷƇƟƇōǛŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞάΦ 

íŞƟƵƪΦƟŞΦƪƵǷȏŞƟΦİǛǯƇŏƟŞΦ¨ά͕͒͏μ͐ ΦŖǷΦŏƵŖŞΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦƇǣǣǷΦŖǷΦǯŞȕǯŞΦŖŞΦƟƵƇέΦƟϖİŏŏŭǣΦŞǯΦƟİΦ
ŏƇǛŏǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦȏşƁƇŏǷƟŞǣΦŞǯΦİƪƇƨİǷȕΦŖƵƨŞǣǯƇǚǷŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦǘǛƵǯşŹşǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯşǣΦƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǯǣάΦ=ŞǯǯŞΦƨŞǣǷǛŞΦǣϖİǘǘƟƇǚǷŞΦƟƵǛǣǚǷŞΦƟŞǷǛΦǘǛşǣŞƪŏŞΦǛƇǣǚǷŞΦŖŞΦŏƵƨǘǛƵƨŞǯǯǛŞΦƟİΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦƵǷΦƟİΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦİŹǛƇŏƵƟŞǣέΦŸƵǛŞǣǯƇŭǛŞǣέΦ
ŞǣǯƁşǯƇǚǷŞǣέΦǘİȖǣİŹŭǛŞǣΦƵǷΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣέΦƵǷΦŞƪŏƵǛŞΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦİƪƇƨİƟŞǣΦƵǷΦȏşŹşǯİƟŞǣάΦ
¨ŃΦİǷǣǣƇέΦŏŞǯǯŞΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖƵƇǯΦţǯǛŞΦƘǷǣǯƇɌşŞΦŞǯΦǘǛƵǘƵǛǯƇƵƪƪŞƟƟŞάΦ 

 
¨¿sΦƪϠ͑͏͑͒μ͔ ͓ΦŖǷΦ͑ΦŸşȏǛƇŞǛΦ͑͏͑͒ΦμΦİǛǯάΦ͗ΦξΦ̈İΦǘşƪİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǘşƪşǯǛİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǯŞǛǛİƇƪǣΦ
ǘǛƇȏşǣ 
¨İΦƟƵƇΦŖǷΦ͑ΦŸşȏǛƇŞǛΦ͑͏͑͒ΦŏǛşşŞΦǷƪŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪΦǘşƪİƟŞΦǣİƪŏǯƇƵƪƪİƪǯΦƟŞΦŸİƇǯΦŖŞΦǘşƪşǯǛŞǛΦǣİƪǣΦ
İǷǯƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦǷƪŞΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦǛǷǛİƟŞΦƵǷΦŸƵǛŞǣǯƇŭǛŞΦŖŭǣΦƟƵǛǣΦǚǷŞΦƟŞΦŏİǛİŏǯŭǛŞΦǘǛƇȏşΦŖǷΦƟƇŞǷΦŞǣǯΦ
ƨİǯşǛƇİƟƇǣşΦǘƁȖǣƇǚǷŞƨŞƪǯάΦ 

ϕíİƪǣΦǘǛşƘǷŖƇŏŞΦŖŞΦƟϖİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖİǛǯƇŏƟŞΦ͕͑͑μ͓μ͒ ΦŖǷΦŏƵŖŞΦǘşƪİƟέΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİǣΦƵǿΦƟŞΦŏİǛİŏǯŭǛŞΦǘǛƇȏşΦŖǷΦ
ƟƇŞǷΦŞǣǯΦƨİǯşǛƇİƟƇǣşΦǘƁȖǣƇǚǷŞƨŞƪǯέΦǘşƪşǯǛŞǛΦǣİƪǣΦİǷǯƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛƵǘǛƇşǯşΦǘǛƇȏşŞΦǛǷǛİƟŞΦƵǷΦ
ŸƵǛŞǣǯƇŭǛŞΦŖϖİǷǯǛǷƇέΦǣİǷŸΦƟŞǣΦŏİǣΦƵǿΦƟİΦƟƵƇΦƟŞΦǘŞǛƨŞǯέΦŏƵƪǣǯƇǯǷŞΦǷƪŞΦŏƵƪǯǛİȏŞƪǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦ͓ŞΦŏƟİǣǣŞάϕΦ
τ=ƵƪǯǛİȏŞƪǯƇƵƪΦŖŞΦ͓ŞΦŏƟİǣǣŞΦЋΦ͔͐͒ΦŃΦ͖͔͏ΦŞǷǛƵǣυάΦ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˨  ˧

͔ΦμΦDşȡƵƵƨŞǛΦǷƪΦǘŞǷ ήΦƟŞǣΦİȏİƪǯİŹŞǣΦŖϐǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŃΦǘǛşǣŞǛȏŞǛΦǣŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦΦ 
¨İΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖŞΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘǛƵǯşŹşǣΦǣǷǛΦǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦİǘǘƵǛǯŞΦŖŞΦƨǷƟǯƇǘƟŞǣΦİȏİƪǯİŹŞǣέΦǯİƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ǘƟİƪǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞέΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞέΦǣƵŏƇİƟέΦǚǷŞΦŏǷƟǯǷǛŞƟάΦ¨ŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘǛƵǯşŹşǣΦƪŞΦǣƵƪǯέΦŞƪΦŞŸŸŞǯέΦǘİǣΦ
ǣŞǷƟŞƨŞƪǯΦŏǛǷŏƇİǷȕΦǘƵǷǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦƨİƇǣΦƇƟǣΦİǘǘƵǛǯŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦ
İȏİƪǯİŹŞǣΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸǣΦǘƵǷǛΦƟŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞέΦƟŞΦōƇŞƪμţǯǛŞΦǣƵŏƇİƟΦŞǯΦƟİΦŏǷƟǯǷǛŞΦŖϖǷƪΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞά 
 
ėƵƇŏƇΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦǛİƇǣƵƪǣΦή 
¶ åşŹǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŹǛİƪŖǣΦşǚǷƇƟƇōǛŞǣΦήΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦƘƵǷŞΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏƟşΦŖİƪǣΦƟİΦ
ǛşŹǷƟİǯƇƵƪΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣέΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǘǷǛƇɌŏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖİƇǛΦŞǯΦŖŞΦƟϖŞİǷέΦƟİΦǛşŹǷƟİǯƇƵƪΦŖǷΦŏƟƇƨİǯέΦƟİΦ
ǘƵƟƟƇƪƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ŏǷƟǯǷǛŞǣΦ ŞǯΦ ƟİΦ ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ ŏƵƪǯǛŞΦ ƟŞǣΦ ŏİǯİǣǯǛƵǘƁŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣάΦíİΦȏİƟŞǷǛΦ
şŏƵǣȖǣǯşƨƇǚǷŞΦŞǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŞǣǯΦŖƵƪŏΦŞȕǯǛţƨŞƨŞƪǯΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞάΦ 

¶ =ƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦήΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦǘǛƵǯşŹşǣΦǣİǷȏŞŹİǛŖŞƪǯΦƟŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ŞǣǣŞƪǯƇŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦɍƵǛŞέΦŏƵƪǯǛƇōǷİƪǯΦŃΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣέΦȖΦŏƵƨǘǛƇǣΦŖŞǣΦ
ŞǣǘŭŏŞǣΦǛİǛŞǣΦŞǯΦƨŞƪİŏşŞǣά 

¶ ǯǯǛİŏǯƇȏƇǯşΦǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟŞ ήΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦǣƵƪǯΦİǯǯǛİŏǯƇȏŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣέΦ
ŹşƪşǛİƪǯΦ ŖŞǣΦ ǛŞȏŞƪǷǣΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ŞƨǘƟƵƇǣΦ ƟƵŏİǷȕάΦ ¨ŞΦ ǯƵǷǛƇǣƨŞΦ ŖǷǛİōƟŞΦ ŖİƪǣΦ ŏŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ǘŞǷǯΦ
ŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǯƵǷǯΦŞƪΦƵŸŸǛİƪǯΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŸƵǛǯŞΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦ=ŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦǣƵƪǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦİǯǯǛİŏǯƇŸǣΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŞǯΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣŞǣΦǣƵǷƁİƇǯİƪǯΦǯǛƵǷȏŞǛΦǷƪΦƟƇŞǷΦŖϐƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦǷƪΦŏİŖǛŞΦŖŞΦȏƇŞΦİŹǛşİōƟŞάΦ 

¶ åŞŏƁŞǛŏƁŞΦŞǯΦşŖǷŏİǯƇƵƪΦήΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦŸƵǷǛƪƇǣǣŞƪǯΦŖŞǣΦƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦ
ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŞǯΦƟϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞέΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖŞΦƨƇŞǷȕΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦ
ŞǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŃΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪά 

¶ ;ƇŞƪμţǯǛŞέΦǣİƪǯşέΦǛƸƟŞΦǣƵŏƇİƟΦήΦŞƟƟŞǣΦƵŸŸǛŞƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛǣΦŞǯΦŖŞΦŖşǯŞƪǯŞΦǘƵǷǛΦƟİΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪΦ
ƟƵŏİƟŞάΦ¨ŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǛİƪŖƵƪƪşŞέΦƟϖƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵƇǣŞİǷȕΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞǣΦŸƵǛƨŞǣΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛǣΦ
ŞƪΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦǣƵƪǯΦōşƪşɌǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǣİƪǯşΦǘƁȖǣƇǚǷŞΦŞǯΦƨŞƪǯİƟŞά 

¶ âİǯǛƇƨƵƇƪŞΦŏǷƟǯǷǛŞƟΦήΦŏŞǣΦȡƵƪŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯŞƪƇǛΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦİȖİƪǯΦǷƪŞΦƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŏǷƟǯǷǛŞƟƟŞΦŞǯΦ
ƁƇǣǯƵǛƇǚǷŞέΦǘǛşǣŞǛȏİƪǯΦƟŞΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦŞǯΦƟŞǣΦǯǛİŖƇǯƇƵƪǣΦƟƵŏİƟŞǣά 

¶ DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŖǷǛİōƟŞΦήΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦİƇŖŞƪǯΦŃΦşǚǷƇƟƇōǛŞǛΦƟŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦ
şŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣέΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǯΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƟİΦǣƵǷǛŏŞΦ
ŖŞΦǛŞȏŞƪǷǣΦŖŞΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǯǛİŖƇǯƇƵƪƪŞƟƟŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟϐİŹǛƇŏǷƟǯǷǛŞΦŞǯΦƟİΦŸƵǛŞǣǯŞǛƇŞάΦΦ 
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͕ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦ

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ¨ƵƇǛŞΦ ƪƘƵǷΦ
ùƵǷǛİƇƪŞ ήΦǷƪΦ ââ;ΦŞǯΦŖϐİǷǯǛŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦ
ŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ŞǣΦōƵǛŖǣΦŖŞΦƟİΦ¨ƵƇǛŞέΦǛŞŏƵƪƪǷǣΦǘƵǷǛΦƟŞǷǛΦŏİƟƨŞΦŞǯΦ
ƟŞǷǛΦ ōŞİǷǯşΦ ƪİǯǷǛŞƟƟŞέΦ ǣƵƪǯΦ ŏƵƪŸǛƵƪǯşǣΦ ŃΦ ŖŞǣΦ
ŞƪƘŞǷȕΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŖǷǣΦŃΦ
ǷƪŞΦŸƵǛǯŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛάΦ 

âƵǷǛΦ ǘǛƵǯşŹŞǛΦ ŏŞǣΦ
ƨƇƟƇŞǷȕΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ǛƇŏƁŞǣΦƨİƇǣΦŸǛİŹƇƟŞǣέΦ
ǷƪΦ ǛǛţǯşΦ âǛş-
ŸŞŏǯƵǛİƟΦ ŖŞΦ âǛƵǯŞŏ-
ǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ;ƇƵǯƵǘŞΦ
τ ââ;υΦ İΦ şǯşΦ Ƈƪǣ-
ǯİǷǛşΦǣǷǛΦŖŞǷȕΦǯǛƵƪ-
ŒƵƪǣΦŖŞΦ¨ƵƇǛŞΦŞƪǯǛŞΦ
²ƵƪǯǣƵǛŞİǷΦ ŞǯΦ ¨ŞǣΦ
âƵƪǯǣΦŖŞΦ=şάΦ=ŞǯΦİǛ-
ǛţǯşΦȏƇǣŞΦŃΦǣİǷȏŞŹİǛ-
ŖŞǛΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦ
ǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦ ŃΦ Şƨǘţ-
ŏƁŞǛΦ ƟϖŞȕǯƇƪŏǯƇƵƪΦ
ŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦ
ŃΦƟϐşŏƁŞƟƟŞΦƪİǯƇƵƪİƟŞΦ
ŞǯΦ ŞǷǛƵǘşŞƪƪŞέΦ Ƈƪ-
ŏƟǷİƪǯΦ ŖŞǣΦ ǛŞǣǯǛƇŏ-
ǯƇƵƪǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦŏƵƨƨŞΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷȕΦōİƪŏǣΦŖŞΦ
ǣİōƟŞέΦƟŞΦŖşōİǛǚǷŞƨŞƪǯΦŖϖŞƪŹƇƪǣΦƪİǷǯƇǚǷŞǣέΦƟİΦ
ŖƇȏİŹİǯƇƵƪΦŖϖİƪƇƨİǷȕΦŖƵƨŞǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦƟŞΦōƇȏƵǷİŏΦ
ŖǷΦ͐ŞǛΦİȏǛƇƟΦİǷΦ͔͐ΦİƵǻǯΦτǘşǛƇƵŖŞΦǣŞƪǣƇōƟŞΦǘƵǷǛΦƟİΦ
ǛŞǘǛƵŖǷŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦƵƇǣŞİǷȕΦŖŞΦŹǛŭȏŞǣΦŖŞΦƟİΦ¨ƵƇǛŞυά 

¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŏƵƪǣƇŖŭǛŞΦŏŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦ
ŏƵƨƨŞΦ ǘİǛǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ŞŸɌŏİŏŞǣέΦ ǣƵǷƟƇŹƪİƪǯΦ ƟİΦ
ƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖϖşǯŞƪŖǛŞΦŹşƵŹǛİǘƁƇǚǷŞƨŞƪǯΦƟϖ ââ;ΦŞƪΦ
ǛŞƟƇİƪǯΦƟŞǣΦ͑ΦǯǛƵƪŒƵƪǣΦŞȕƇǣǯİƪǯǣΦǘƵǷǛΦŞƪΦŸİƇǛŞΦǷƪΦ

ǘƟǷǣΦ şǯŞƪŖǷ ίΦ ƟŞΦ ǯƵǷǯΦ ŞƪΦ
ƇƪŏƟǷİƪǯΦ ƟϐŞƪŏİŖǛŞƨŞƪǯΦ ŖŞǣΦ
ƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛǣΦ
ŞǯέΦ ŞƪΦ ǘİǛİƟƟŭƟŞέΦ ǷƪΦ ōǷŖŹŞǯΦ
ŏǛƵƇǣǣİƪǯΦ ǘƵǷǛΦ ţǯǛŞΦ ŏƵƁşǛŞƪǯΦ
İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ ŞƪƘŞǷȕΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ŖŞΦ
ƨşŖƇİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦƨŞƇƟƟŞǷǛŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦ
ŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
âİǛƨƇΦ ƟŞǣΦ İŏǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŖşƘŃΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘşŞǣΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏέΦƵƪΦǯǛƵǷȏŞΦŖŞǣΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦ
ŞǯΦ İŏǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ ŖŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛǣΦƪİǷǯƇǚǷŞǣέΦ
ǚǷϐƇƟǣΦ ǣƵƇŞƪǯΦ ŖŞΦ ǘİǣǣİŹŞΦ ƵǷΦ ƇƨǘƟİƪǯşǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞά 

ƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏμƟƵƇǛŞμİƪƘƵǷμ
ǯƵǷǛİƇƪŞάŸǛιŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪμǘİǛŏιİŏǯƇȏƇǯŞǣιǣǷǛμƟŞİǷιŞƪμ
ŏİƪƵŞ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
¨ǷŏƇŞΦ ;ƟƵƪŖŞƟέΦ ŏƁİǛŹşŞΦ ŖŞΦ ƨƇǣǣƇƵƪΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦξΦ́İǯǷǛİΦ͑͏͏͏Φτ͓͘υ 
ƟάōƟƵƪŖŞƟϙǘİǛŏμƟƵƇǛŞμİƪƘƵǷμǯƵǷǛİƇƪŞάŸǛ 

 
âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦ²ƵƪǯǣΦŖϐ ǛŖŭŏƁŞ ήΦ
ƟİΦ ŏİǣŏİŖŞΦ ŖŞΦ;İǷƨƇŏƵǷΦƇƪǯŞǛŖƇǯŞΦ İǷΦ
ǘǷōƟƇŏΦǘİǛΦ İǛǛţǯşέΦ ƵǷΦ ƟϐǷǣİŹŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŃΦŏƵƪǯǛŞμŏǗǷǛΰΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨İΦ=İǣŏİŖŞΦŖŞΦ;İǷƨƇŏƵǷέΦƪƇŏƁşŞΦŃΦėŞǛƪƵƪΦŞƪΦ
ǛŖŭŏƁŞέΦ ǣŞΦ ŖƇǣǯƇƪŹǷŞΦ ǘİǛΦ ǣİΦ ŏİǣŏİŖŞΦ

ƇƪǯŞǛƨƇǯǯŞƪǯŞΦİǯȖǘƇǚǷŞέΦǷƪŞΦŹǛƵǯǯŞΦƇŖȖƟƟƇǚǷŞέΦŞǯΦŖŞǣΦ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦŹşƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǣƇƪŹǷƟƇŭǛŞǣΦǣǷǛƪƵƨƨşŞǣΦ
ϕǯşǯƇƪŞǣϕΦǣǷǛΦƟŞΦŏƁŞƨƇƪΦŖϐİŏŏŭǣΦŃΦƟİΦŏİǣŏİŖŞάΦ 
MƪΦ͑͏͓͐έΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦǣƵƪΦǯǛİȏİƇƟΦŖŞΦƨƇǣŞΦŞƪΦ
İŏŏŞǣǣƇōƇƟƇǯşΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŹşƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦİȏŞŏΦƟŞΦƟİōŞƟΦ
gşƵǘİǛŏΦƨƵƪŖƇİƟΦĀ´Mí=¿έΦƟŞΦâ´åΦİΦƵǷȏŞǛǯΦƟİΦ
ŏİǣŏİŖŞΦİǷΦǘǷōƟƇŏΦİȏŞŏΦǷƪŞΦȏǛİƇŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦ ŖŞǣΦ ǘİƪƪŞİǷȕΦ ŖϐƇƪǯŞǛǘǛşǯİǯƇƵƪάΦ ²İƟŹǛşΦ
ǚǷŞƟǚǷŞǣΦŖƇŸɌŏǷƟǯşǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǛƇȏŞǛİƇƪǣέΦǚǷƇΦƵƪǯΦ
ŞƪǯǛİƇƪşΦ ǷƪŞΦ ƨƵŖƇɌŏİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǯǛİŏşΦ ŞǯΦ ŖǷΦ
ȏİƪŖİƟƇǣƨŞΦŸǛşǚǷŞƪǯέΦƟŞΦɍǷȕΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǣǯΦǛŞǣǯşΦ
ǛşŹǷƟƇŞǛΦŞǯΦİŏŏŞǘǯİōƟŞΦǘƵǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦŞǯΦƟŞΦȏƵƇǣƇƪİŹŞΦ
ƘǷǣǚǷϐİǷȕΦşǘƇǣƵŖŞǣΦŖŞΦŖşŏƵƪɌƪŞƨŞƪǯΦƟƇşǣΦŃΦƟİΦ
=ƵȏƇŖμ͐ ͘άΦ 
MƪΦ ͑͏͑͏έΦ ƟŞǣΦ ŖşŏƵƪɌƪŞƨŞƪǯǣΦ ŞǯΦ ƟŞΦ ōŞǣƵƇƪΦ ŖŞΦ
ƪİǯǷǛŞΦ ŖŞǣΦ ƁİōƇǯİƪǯǣΦ ŖǷΦ íǷŖΦ ǛŖŭŏƁŞΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
ǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦ ƵƪǯΦ ŞƪǯǛİƇƪşΦ ǷƪŞΦ ŞȕǘƟƵǣƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖǷΦ ǣƇǯŞΦ ǚǷƇΦ ǘǛşǣŞƪǯİƇǯΦ ǯƵǷǣΦ ƟŞǣΦ
İǯƵǷǯǣ τǘǛƵŏƁŞǣΦŖŞǣΦŏŞƪǯǛŞǣΦǷǛōİƇƪǣέΦōİƟİŖŞΦŸİŏƇƟŞΦ
ŞǯΦŖşǘİȖǣİƪǯŞΰυάΦ¨İΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯǛƵǘΦŸƵǛǯŞΦŖǷΦ
ŏƁŞƨƇƪέΦ ƟŞΦ ǘİǛƛƇƪŹΦ ǣİǯǷǛşΦ ŞǯΦ İƪİǛŏƁƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ƟŞΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦτŏŞΦǣƇǯŞΦŖŞΦōİƟİŖŞΦ

https://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/destination-parc/activites/sur-leau/en-canoe
https://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/destination-parc/activites/sur-leau/en-canoe
https://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/destination-parc/activites/sur-leau/en-canoe
mailto:l.blondel@parc-loire-anjou-touraine.fr
https://www.francebleu.fr/infos/environnement/sud-ardeche-la-cascade-de-baumicou-interdite-au-public-1668785866
https://www.francebleu.fr/infos/environnement/sud-ardeche-la-cascade-de-baumicou-interdite-au-public-1668785866
https://www.francebleu.fr/infos/environnement/sud-ardeche-la-cascade-de-baumicou-interdite-au-public-1668785866
https://www.francebleu.fr/infos/environnement/sud-ardeche-la-cascade-de-baumicou-interdite-au-public-1668785866
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şǯİƪǯΦ ǘİǛΦ ŞȕŞƨǘƟŞΦ ŏƵƪŸƵƪŖǷΦ İȏŞŏΦ ǷƪΦ ǣƇǯŞΦ ŖŞΦ
ōİƇŹƪİŖŞυΦ ƵƪǯΦ ŞȕİŏŞǛōşΦ ƟŞǣΦ ǯŞƪǣƇƵƪǣΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ
ǛƇȏŞǛİƇƪǣάΦ=ŞǣΦŖŞǛƪƇŞǛǣΦşǯİƇŞƪǯΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ
ƨşŏƵƪǯŞƪǯǣΦŖŞΦȏƵƇǛΦƘǷǣǚǷϖŃΦ͗͏ΦȏƵƇǯǷǛŞǣΦǘİǛΦƘƵǷǛΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪşŞǣΦ ǘǛŭǣΦ ŖŞΦ ƟŞǷǛǣΦ ƁİōƇǯİǯƇƵƪǣΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ
ŖƇȡİƇƪŞǣΦŖŞΦǘǛƵƨŞƪŞǷǛǣΦƟŞǣΦȐŞŞƛμŞƪŖǣΦƟƵǛǣǚǷϐƇƟΦ
ƪϐŞƪΦǘİǣǣİƇǯΦİǷΦǘǛşİƟİōƟŞΦǚǷŞΦǚǷŞƟǚǷŞǣμǷƪǣάΦ 
 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦ 

MƪΦ ǛşǘƵƪǣŞΦ ŃΦ ŏŞǯǯŞΦ ǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞΦ ŖŞΦ
ǣǷǛŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦƟŞΦƨİƇǛŞΦŖŞΦėŞǛƪƵƪΦİΦƇƪǣǯİǷǛşΦǷƪΦ
ǘİǛƛƇƪŹΦŖşŖƇşέΦǘǛƇǣΦŖŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦŖŞΦǛŞƪŸƵǛŏŞƨŞƪǯΦ
ŖŞΦƟİΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞέΦİŏŏƵƨǘİŹƪşŞǣΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏέΦ
ƨƵōƇƟƇǣşΦƟŞǣΦşƟǷǣΦŏƵƨƨǷƪİǷȕΦǘƵǷǛΦȏŞǛōİƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦ
ǣǯİǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯǣΦƇƪǯŞǛŖƇǯǣέΦƨİƇǣΦŏŞƟİΦƪϖİΦǘİǣΦǣǷŸɌΦŃΦ
İǘİƇǣŞǛΦƟŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣάΦ¨ŞǣΦǛƇȏŞǛİƇƪǣέΦƇƪǣİǯƇǣŸİƇǯǣέΦƵƪǯΦ
ōƟƵǚǷşΦ ƟϖİŏŏŭǣΦ İǷΦ ǣƇǯŞέΦ ǛŞȏŞƪŖƇǚǷİƪǯΦ ƟİΦ
ǘǛƇȏİǯƇǣİǯƇƵƪΦŖǷΦŏƁŞƨƇƪΦŖϖİŏŏŭǣά 
¨ŞΦâİǛŏΦŞǯΦƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦƵƪǯΦǘǛƇǣΦŖŞǣΦ
ƨŞǣǷǛŞǣΦǘƵǷǛΦǛŞǯƇǛŞǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦŖŞΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦŏİƪİǷȕΦŖŞΦ
ǘǛƵƨƵǯƇƵƪέΦǚǷƇΦİΦşǯşΦǣƵǛǯƇΦŖǷΦâDsâåΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦ
ǷƪƇƟİǯşǛİƟŞΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯάΦ̈ϐİǣǣǷǛİƪŏŞΦ
ǘƵǛǯşŞΦ ǘİǛΦ ƟŞΦ DşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦ ƪϐşǯİƪǯΦ ǘƟǷǣΦ
ƵǘşǛİǯƇƵƪƪŞƟƟŞέΦ ƟŞΦ ƨİƇǛŞΦ ŖŞΦ ėŞǛƪƵƪΦ ǣϖŞǣǯΦ ȏǷΦ
ŏƵƪǯǛİƇƪǯΦ ŖŞΦ ǘǛƵƨǷƟŹǷŞǛΦ ǷƪΦ İǛǛţǯşΦ ƨǷƪƇŏƇǘİƟΦ
ƇƪǯŞǛŖƇǣİƪǯΦ ƟϖİŏŏŭǣΦ ǘǷōƟƇŏΦ ŃΦ ƟİΦ ŏİǣŏİŖŞΦ ŖŞΦ
;İǷƨƇŏƵǷάΦ¨İΦŏƵƨƨǷƪŞΦİΦŖşǣƵǛƨİƇǣΦŞƪŹİŹşΦƟİΦ
ǘǛƵŏşŖǷǛŞΦŖϐƇƪȏŞƪǯİƇǛŞΦŖŞΦǣŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦǛǷǛİǷȕΦİɌƪΦ
ŖϐşǯİōƟƇǛΦƵŸɌŏƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦƟŞΦǣǯİǯǷǯΦŖŞΦǣŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦŞǯΦ
ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŏŞƟǷƇΦŖŞΦ;İǷƨƇŏƵǷάΦ 
 
DşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛşȏǷ 
DŭǣΦǚǷŞΦƟİΦǘǛƵŏşŖǷǛŞΦİǷǛİΦİōƵǷǯƇΦŞǯΦǣƇΦƟŞΦŏƁŞƨƇƪΦ
ŖŞΦ;İǷƨƇŏƵǷΦƵōǯƇŞƪǯΦƵŸɌŏƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦƟŞΦǣǯİǯǷǯΦŖŞΦ
ŏƁŞƨƇƪΦǛǷǛİƟέΦƟİΦŏƵƨƨǷƪŞΦŞǯΦƟŞΦâİǛŏΦŖŞǣΦ²ƵƪǯǣΦ
Ŗϐ ǛŖŭŏƁŞΦ ǣƵǷƁİƇǯŞƪǯΦǘƵǷȏƵƇǛΦ ŞƪŹİŹŞǛΦ ǷƪŞΦ
ƪƵǷȏŞƟƟŞΦǛşɍŞȕƇƵƪΦǘƵǷǛΦİǷǯƵǛƇǣŞǛΦƟϐİŏŏŭǣΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦ
ŃΦƟİΦŏİǣŏİŖŞΦǣŞƟƵƪΦŖŞǣΦƨƵŖİƟƇǯşǣΦǘƟǷǣΦǛşɍşŏƁƇŞǣέΦ
ƟŞΦ ǣƇǯŞΦ şǯİƪǯΦ ŏƵƪǣƇŖşǛşΦ ŏƵƨƨŞΦ ǷƪΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ
ŖŞȏİƪǯΦǘƵǷȏƵƇǛΦţǯǛŞΦǘİǛǯİŹşΦİȏŞŏΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦŞǯΦ
ƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦŖŞǣΦƪƇȏŞİǷȕΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ǛİƇǣƵƪƪİōƟŞάΦ¨ϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǛşɍşŏƁƇǣǣŞƪǯΦ
İǷǣǣƇΦ İǷȕΦ ǘƵǣǣƇōƇƟƇǯşǣΦ ŖϐşǯİōƟƇǛΦ ǷƪΦ ǣǯİǯǷǯΦ ŖŞΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦτİǛǛţǯşΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦŹşƵǯƵǘŞΦǘİǛΦ
ŞȕŞƨǘƟŞυά 

=Ƶƪǯİŏǯ 
´ƇŏƵƟİǣΦ¦ƟŞŞ 
ƪƛƟŞŞϙǘİǛŏμƨƵƪǯǣμİǛŖŞŏƁŞάŸǛ  
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âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ;İƟƟƵƪǣΦ ŖŞǣΦ
ėƵǣŹŞǣ ήΦ̈ ŞΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ äǷƇşǯǷŖŞΦ
İǯǯƇǯǷŖŞΦ 

 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
MƪΦ͑͏͐͏έΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ;İƟƟƵƪǣΦŖŞǣΦ
ėƵǣŹŞǣΦİΦƵǛŹİƪƇǣşΦǷƪŞΦŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦşƟǷǣέΦ
ƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦǘƵǷǛΦ
ƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦ ŖŞǣΦ ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ ǚǷƇşǯǷŖŞΦ ȏƇǣİƪǯΦ ŃΦ
ǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟİΦ ǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦ ŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦİƪƇƨİƟŞǣΦ
ǣİǷȏİŹŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦȏǷƟƪşǛİōƟŞǣάΦ 

¨ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦäǷƇşǯǷŖŞΦİǯǯƇǯǷŖŞΦİΦȏǷΦƟŞΦƘƵǷǛΦŃΦƟİΦ
ǣǷƇǯŞΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪάΦ¨ϖİǘǘǛƵŏƁŞΦİŖƵǘǯşŞΦ
ǘİǛΦƟŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦİΦşǯşΦŏƵƪŒǷŞΦŞƪΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ
İȏŞŏΦŖƇȏŞǛǣŞǣΦŸşŖşǛİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦŞǯΦİŏǯŞǷǛǣΦŖǷΦ
ǯƵǷǛƇǣƨŞΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ƟƵƇǣƇǛǣέΦ ǣƵǷƟƇŹƪİƪǯΦ İƇƪǣƇΦ ǣƵƪΦ
ŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦ ŞƪȏŞǛǣΦǷƪŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦƇƪŏƟǷǣƇȏŞΦŞǯΦ
ŏƵƟƟİōƵǛİǯƇȏŞάΦ 

ƁǯǯǘǣήιιǚǷƇŞǯǷŖŞİǯǯƇǯǷŖŞάŸǛιōİƟƟƵƪǣμȏƵǣŹŞǣιΦ 

ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ äǷƇşǯǷŖŞΦİǯǯƇǯǷŖŞΦ ȏƇǣŞΦ ŃΦ
ŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦİǷΦŹǛİƪŖΦǘǷōƟƇŏΦƟİΦƟƵŏİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦ ŖŞΦ ǚǷƇşǯǷŖŞΦ ŞǯΦ ŃΦ ǘǛƵƨƵǷȏƵƇǛΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦŖİƪǣΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦǘƵǷǛΦ
ǘǛşǣŞǛȏŞǛΦƟŞΦŏİƟƨŞΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦŃΦƟİΦǣǷǛȏƇŞΦŖŞΦƟİΦ
ŸİǷƪŞΦŖİƪǣΦŏŞǣΦȡƵƪŞǣάΦ¨ŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ȖΦǣƵƪǯΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦǘǛşŹƪİƪǯǣΦŞƪΦƁƇȏŞǛάΦ 

=ŞǯǯŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦǣϖİǘǘǷƇŞΦǣǷǛΦƟϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦ
İǷȕΦŸǛİŹƇƟƇǯşǣΦŖŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣέΦŞƪΦǷǯƇƟƇǣİƪǯΦŖŞǣΦ
ƵǷǯƇƟǣΦ ƪǷƨşǛƇǚǷŞǣΦ ƵǷΦ ǘİǘƇŞǛέΦ İƇƪǣƇΦ ǚǷŞΦ
ƟϖƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪΦ ŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞάΦΦ¨ŞΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ İΦ ŞƪǣǷƇǯŞΦ ŏƵƪƪǷΦ ŖŞΦ ƪƵƨōǛŞǷȕΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯǣΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦâİǛŏΦŏƵƨƨŞΦήΦ 

¶ DŞǣΦƵǷǯƇƟǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŖşȏŞƟƵǘǘşǣΦŃΦ
ƟϐİǯǯŞƪǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǯƵǷǛƇǣƨŞΦŞǯΦ
ŖŞǣΦ ƟƵƇǣƇǛǣΦ τǣǯİǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ǣƛƇέΦ ƟƵǷŞǷǛǣΦ ŖŞΦ
ƨİǯşǛƇŞƟέΦ ƁşōŞǛŹŞǷǛǣέΦ ǛŞǣǯİǷǛİǯŞǷǛǣέΦ

İŏŏƵƨǘİŹƪİǯŞǷǛǣΦŞƪΦƨƵƪǯİŹƪŞέΦİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦ
ǣǘƵǛǯƇȏŞǣέΦŞǯŏάυΦŖİƪǣΦƟŞΦōǷǯΦŖŞΦǛŞƟİȖŞǛΦƟŞǣΦ
ƨŞǣǣİŹŞǣΦİǷǘǛŭǣΦŖǷΦŹǛİƪŖΦǘǷōƟƇŏά 

¶ ĀƪΦ ǣƇǯŞΦ ƇƪǯŞǛƪŞǯΦ ŖŞΦ ǘǛşǣŞƪǯİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŖşƨİǛŏƁŞέΦŖŞȏŞƪǷΦƪİǯƇƵƪİƟ 

¶ DŞǣΦŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦ
ǯƵǷǛƇǣƨŞΦ ƵƪǯΦ şǯşΦ ŖşȏŞƟƵǘǘşŞǣΦ
τƁǯǯǘǣήιιȐȐȐάǘİǛŏμōİƟƟƵƪǣμ
ȏƵǣŹŞǣάŸǛιİŹƇǛιƟŞǣμİŏǯƇƵƪǣιǘǛƵŹǛİƨƨŞμ
ǚǷƇŞǯǷŖŞμİǯǯƇǯǷŖŞιǚǷƇŞǯǷŖŞμİǯǯƇǯǷŖŞμŖŞǣμ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪǣμǘƵǷǛμƟŞǣμǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣμŖǷμ
ǯƵǷǛƇǣƨŞιθήБήǯŞȕǯЉ¨ŞО͑͏ǘǛƵŹǛİƨƨŞО͑͏ä
ǷƇО=͒О ͘ǯǷŖŞО͑͏İǯǯƇǯǷŖŞО͑͏İέŖİƪǣО͑
͏ƟŞО͑͏ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞО͑͏ŖǷО͑͏âİǛŏυ 

¶ ¨İΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦǣƇŹƪİƟşǯƇǚǷŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦ
ȡƵƪŞǣΦ ƟŞǣΦ ǘƟǷǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦ τȏƵƇǛΦ ȏƇǣǷŞƟǣΦ ŏƇμ
ŖŞǣǣƵǷǣυ 

¶ ĀƪŞΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦŖŞΦ ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ŹǛİƪŖΦ
ǘǷōƟƇŏΦİȏŞŏΦŖŞǣΦȏƇǣǷŞƟǣΦƁǷƨƵǛƇǣǯƇǚǷŞǣΦτȏƵƇǛΦ
İǘŞǛŒǷΦǘƟǷǣΦōİǣυ 

¶ DŞǣΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦ ǘşŖİŹƵŹƇǚǷŞǣΦ ǘƵǷǛΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦǣŏƵƟİƇǛŞǣΦŞƪΦǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦİȏŞŏΦ
ŖŞǣΦ ǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦ ŖϐşŖǷŏİǯƇƵƪΦ ŃΦ
ƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ 

 
  

https://quietudeattitude.fr/ballons-vosges/ils-sengagent/
https://www.parc-ballons-vosges.fr/agir/les-actions/programme-quietude-attitude/quietude-attitude-des-formations-pour-les-professionnels-du-tourisme/#:~:text=Le%20programme%20Qui%C3%A9tude%20attitude%20a,dans%20le%20territoire%20du%20Parc
https://www.parc-ballons-vosges.fr/agir/les-actions/programme-quietude-attitude/quietude-attitude-des-formations-pour-les-professionnels-du-tourisme/#:~:text=Le%20programme%20Qui%C3%A9tude%20attitude%20a,dans%20le%20territoire%20du%20Parc
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https://www.parc-ballons-vosges.fr/agir/les-actions/programme-quietude-attitude/quietude-attitude-des-formations-pour-les-professionnels-du-tourisme/#:~:text=Le%20programme%20Qui%C3%A9tude%20attitude%20a,dans%20le%20territoire%20du%20Parc
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´ƵǯƵƪǣΦǚǷŞΦƟϖŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŞǣǯΦŖşƘŃΦŞȕǘƵǛǯşŞΦŖİƪǣΦ͑Φ
İǷǯǛŞǣΦâ´åΦτ ǛŖŞƪƪŞǣΦŞǯΦnİǷǯμ¤ǷǛİυΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦ
ŖİƪǣΦ ǷƪŞΦ ŏƵƨƨǷƪİǷǯşΦ ŖŞΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ƁƵǛǣΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦâ´åΦτėİƟƟşŞΦŖŞΦƟİΦ;ǛǷŏƁŞυάΦ 

âİǛΦİƇƟƟŞǷǛǣέΦŖŞǣΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣΦ
şǚǷƇȏİƟŞƪǯŞǣΦ ŞȕƇǣǯŞƪǯΦİǷǣǣƇΦ
ŖİƪǣΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦŃΦƟϐşǯǛİƪŹŞǛΦ
ŏƵƨƨŞΦ İǷȕΦ Āí Φ ǘİǛΦ
ŞȕŞƨǘƟŞάΦτMȕŞƨǘƟŞΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ
ŖŞΦĩƇƵƪΦİȏŞŏΦŖŞǣΦǘİƪƪŞİǷȕΦ
ŸİŏƇƟŞƨŞƪǯΦ ŖşǘƟİŒİōƟŞǣΦ ŞƪΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘşǛƇƵŖŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦ
ƇƨǘƟİƪǯİǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦ=ƁƵǷŞǯǯŞΦ
ŖǷΦ²ŞȕƇǚǷŞυΦ 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
¨ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŞǣǯΦǯǛƵǘΦǛşŏŞƪǯΦǘƵǷǛΦƵōǣŞǛȏŞǛΦǷƪΦ
ǛŞǯƵǷǛΦǣǷǛΦƟŞΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯάΦĀƪΦ

ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦŖϐİƪİƟȖǣŞέΦŃΦǘǛƇƵǛƇέΦǣŞǛİΦƨƇǣΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŞƪΦ
͑͏͔͑άΦ 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
åŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦǷǯƇƟƇǣşŞǣΦ 

sƟΦ ȖΦ İΦ ǯƵǷǯΦ ǷƪΦ ǛşǣŞİǷΦ ŖϐİŏǯŞǷǛǣΦ ϑ ŞȕǯŞǛƪŞǣ ϒΦ
ƨƵōƇƟƇǣşǣ ήΦƁǯǯǘǣήιιǚǷƇŞǯǷŖŞİǯǯƇǯǷŖŞάŸǛιōİƟƟƵƪǣμ
ȏƵǣŹŞǣιƇƟǣμǣŞƪŹİŹŞƪǯιά 
MƪΦϑ ƇƪǯŞǛƪŞ ϒΦİǷΦâİǛŏέΦƇƟΦȖΦİΦǷƪŞΦşǚǷƇǘŞΦǘǛƵƘŞǯΦİȏŞŏΦ
ǷƪŞΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞΦ ŃΦ ƟİΦ ŏƵƵǛŖƇƪİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ
ƨŞƨōǛŞǣΦ ŖŞΦ ƟϐşǚǷƇǘŞΦ ǘƵǷǛΦ ǛŞƪŖǛŞΦ ƟŞΦ ǯƵǷǯΦ
ǘƵƟȖȏİƟŞƪǯ ήΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦ ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ
ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞέΦ ŏİǛǯƵŹǛİǘƁƇŞέΦ ǛşǣŞǛȏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΰΦ
=ϐŞǣǯΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦǯǛİƪǣȏŞǛǣİƟΦİǷΦǣŞƇƪΦŖǷΦâİǛŏΦİȏŞŏΦ
ŖŞǣΦ ǛşǷƪƇƵƪǣΦ ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŸƵƇǣΦ ǘİǛΦ İƪέΦ ƨİƇǣΦ ŏϐŞǣǯΦ
ŹƟƵōİƟŞƨŞƪǯΦƟŞΦǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞΦ ƪǯƵƇƪŞΦ ƪŖǛşΦǚǷƇΦ
ǯǛİȏİƇƟƟŞΦŃΦǯŞƨǘǣΦǘİǛǯƇŞƟΦŖŞǣǣǷǣάΦ 
=Ƶƪǯİŏǯ 
ƪǯƵƇƪŞΦ ƪŖǛŞΦİάİƪŖǛŞϙǘİǛŏμōİƟƟƵƪǣμȏƵǣŹŞǣάŸǛ 

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͕ήΦ=İƨǘİŹƪŞΦϑΦėƵǯǛŞΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦŞǣǯΦǘǛşŏƇŞǷǣŞΦŏŞƟƟŞΦŖŞǣΦİƪƇƨİǷȕΦǣİǷȏİŹŞǣΦ
İǷǣǣƇΦαΦϒ 

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͖ήΦ=İǛǯŞΦŞƪΦƟƇŹƪŞΦäǷƇşǯǷŖŞΦ ǯǯƇǯǷŖŞ 

https://quietudeattitude.fr/ballons-vosges/ils-sengagent/
https://quietudeattitude.fr/ballons-vosges/ils-sengagent/
mailto:a.andre@parc-ballons-vosges.fr
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âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ²İǣǣƇŸΦ ŖŞǣΦ
;İǷŹŞǣ ήΦ İƇŖŞǛΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ŃΦ ŸİƇǛŞΦ
ŏƵƪƪİƇǯǛŞΦ İǷȕΦ ǷǣİŹŞǛǣΦ ƟŞǣΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦ;ƇƵŖƇȏǣǘƵǛǯΦ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¨ϖƇƪǯşǛţǯΦŹǛİƪŖƇǣǣİƪǯΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦŃΦǛşŹǷƟŞǛΦƟŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦ ŖŞΦǘƟŞƇƪΦ İƇǛΦ ǣǷǛΦ ƟŞǷǛǣΦ ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦ ǣŞΦ
ƨİƪƇŸŞǣǯŞΦ ǘİǛΦ ƟϖşƨŞǛŹŞƪŏŞΦ ŖŞΦ ǘƟǷǣΦ ŞƪΦ ǘƟǷǣΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯŞΦŖϖİǛǛţǯşǣΦƨǷƪƇŏƇǘİǷȕΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣάΦ=ŞǣΦ
İǛǛţǯşǣΦ ȏƇǣŞƪǯΦ ŃΦ ŞƪŏİŖǛŞǛΦ ŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ŏƵƨƨŞΦŏŞƟƟŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦƟŞǣΦŏƁƇŞƪǣέΦƟϖǷǣİŹŞΦŖǷΦ
ŸŞǷέΦƵǷΦƟŞΦōƇȏƵǷİŏάΦfİŏŞΦŃΦŏŞǯǯŞΦǯŞƪŖİƪŏŞέΦƇƟΦŖŞȏƇŞƪǯΦ
ŏǛǷŏƇİƟΦŖŞΦŖƇŸŸǷǣŞǛΦƟİǛŹŞƨŞƪǯΦŏŞǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦ
ǘƵǷǛΦİǣǣǷǛŞǛΦƟŞǷǛΦǛŞǣǘŞŏǯΦŞǯΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏά 

DİƪǣΦŏŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞέΦƟϖƵǷǯƇƟΦ;ƇƵŖƇȏϐǣǘƵǛǯέΦşƟİōƵǛşΦǘİǛΦ
ƟİΦ¨ƇŹǷŞΦǘƵǷǛΦƟİΦâǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦ¿ƇǣŞİǷȕΦτ¨â¿υέΦ
ƘƵǷŞΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏƟşάΦ=ŞǯǯŞΦōİǣŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǛŞŏŞƪǣŞΦ
ƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŃΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǯşΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦşƟŞȏşŞάΦ
ĀƪŞΦŸƵƇǣΦƇƪǯşŹǛşŞǣΦŃΦŏŞǯǯŞΦōİǣŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦτǚǷƇΦ
ŞǣǯΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦƨƇǣŞΦŃΦƘƵǷǛυέΦƟŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ
ǣƵƪǯΦ ƨƇǣŞǣΦ ŃΦ ŖƇǣǘƵǣƇǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦ ǣǷǛΦ
ŖƇȏŞǛǣŞǣΦ ǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦ ǣǘşŏƇİƟƇǣşŞǣέΦ ǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦ
ŏİƨǘǯƵŏİƨǘΦ ƵǷΦ ǛİƪŖƵōİǷŹŞǣάΦ =ŞǯǯŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦ
ȏƇǣŞΦŃΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦ
İƇǛέΦ ƟŞǷǛΦ ǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦ İƇƪǣƇΦ ŖϖİŖƵǘǯŞǛΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦǛŞǣǘŞŏǯǷŞǷȕΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ŖİƪǣΦŏŞǣΦȡƵƪŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣά 

¨ϐİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦ 
åşİƟƇǣŞǛΦ ŞǯΦ ŖƇŸŸǷǣŞǛΦ ǷƪΦ ǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦ İǷȕΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ƨƇŞǷȕΦ ƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦ ƟŞǣΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦǘǛƇǣŞǣά 
âƵǷǛΦ ƨƇŞǷȕΦ ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ ŞǯΦ ǛŞŏŞƪǣŞǛΦ ƟŞǣΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦ ƨƇǣŞǣΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ǘİǛΦ ƟŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣέΦ ƟŞΦ âİǛŏΦŖƇŸŸǷǣŞΦ ǷƪΦǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦ
ǣǘşŏƇɌǚǷŞάΦ=ŞΦǚǷŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦȏƇǣŞΦŃΦŏƵƟƟŞŏǯŞǛΦŖŞǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦ ŖşǯİƇƟƟşŞǣΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ŖƇȏŞǛǣΦ İǛǛţǯşǣΦ
ƨǷƪƇŏƇǘİǷȕΦŞƪΦȏƇŹǷŞǷǛά 
 
fƵǛƨŞǛΦ ƟŞΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞƟΦ ŖŞǣΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ŃΦ
ƟϐǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦ;ƇƵŖƇȏǣǘƵǛǯΦ 
MƪΦ ǘİǛİƟƟŭƟŞέΦ ǷƪŞΦ ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦ ŖŞΦ ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ ŞǣǯΦ
ǘǛƵǘƵǣşŞΦİǷȕΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟǣΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ŸİƨƇƟƇİǛƇǣŞǛΦİȏŞŏΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦ;ƇƵŖƇȏϐǣǘƵǛǯάΦ¨ŞΦ
âİǛŏΦ ŞƪŏƵǷǛİŹŞΦ İŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ŃΦ
ǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦŏŞǯǯŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪάΦ 
=ŞƟİΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦƨİƋǯǛƇǣŞǛΦƟϖƵǷǯƇƟΦ;ƇƵŖƇȏϐǣǘƵǛǯΦŞǯΦŖŞΦ
ŸİŏƇƟƇǯŞǛΦ ƟİΦ ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦ İǷǯƵǷǛΦ ŖŞǣΦ İǛǛţǯşǣΦ
ƨǷƪƇŏƇǘİǷȕΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣΦǚǷƇΦǛşŹǷƟŞƪǯΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦ
ŖŞΦ ǘƟŞƇƪΦİƇǛάΦ =ŞǯǯŞΦ İǘǘǛƵŏƁŞΦ İǷŹƨŞƪǯŞΦ
ŏƵƪǣƇŖşǛİōƟŞƨŞƪǯΦƟİΦȏƇǣƇōƇƟƇǯşΦŞǯΦƟϖŞŸɌŏİŏƇǯşΦŖŞǣΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞƪΦǘƟİŏŞά 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
;ŞƪƵƋǯΦùƇōŞǛŹƁƇŞƪ 
ōάǯƇōŞǛŹƁƇŞƪϙǘİǛŏŖŞǣōİǷŹŞǣάŏƵƨ 

  

https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EUNGm37fv9BHg3Er-7aGXeIBz2tJ_ixlg1l1GKSMH3_OhQ?e=yT9ojN
https://ipamac42-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ipamac_ipamac_fr/EUNGm37fv9BHg3Er-7aGXeIBz2tJ_ixlg1l1GKSMH3_OhQ?e=yT9ojN
mailto:b.tiberghien@parcdesbauges.com


 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  x

²ŞǯǯǛŞΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ǷƪΦǷƪŞΦ ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞέΦ ǷƪŞΦ
ƨşŖƇİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟƇƨƇǯŞǛΦƟŞǣΦƪǷƇǣİƪŏŞǣΦŞƪΦİƟƟİƪǯΦ
ŃΦƟİΦǛŞƪŏƵƪǯǛŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣ 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣ 
¨ϖİōǣŞƪŏŞΦƵǷΦƟϖƇƪǣǷŸɌǣİƪŏŞΦŖϖǷƪŞΦǘǛşǣŞƪŏŞΦƁǷƨİƇƪŞΦτŹİǛŖŞǣέΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣέΦŹǷƇŖŞǣΰυΦŖİƪǣΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦ
ǘǛƵǯşŹşŞǣΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǘǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦŏƵƨƨŞ ήΦ 

¶ ¨ŞΦƪƵƪμǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦήΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪȏƵƟƵƪǯİƇǛŞƨŞƪǯΦƵǷΦŖşƟƇōşǛşƨŞƪǯΦŞƪŸǛŞƇƪŖǛŞΦ
ƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘƇşǯƇƪŞƨŞƪǯΦŖŞΦƟİΦȏşŹşǯİǯƇƵƪέΦƟİΦ
ǘŞǛǯǷǛōİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦƵǷΦƟŞΦŖşǘƸǯΦŖŞΦŖşŏƁŞǯǣά 

¶ ¨ŞΦƨİƪǚǷŞΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦήΦƟİΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦƵǷΦŖŞΦŹǷƇŖŞǣΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦ
şŖǷǚǷŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦİǘǘǛƵǘǛƇşǣΦŃΦİŖƵǘǯŞǛΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞǯΦ
ƟϖƇƨǘİŏǯΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

¶ Ş̈ǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦήΦƟϖİōǣŞƪŏŞΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟΦǚǷİƟƇɌşΦǘŞǷǯΦİǷŹƨŞƪǯŞǛΦƟŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦ
ƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣέΦǣǷǛǯƵǷǯΦŖİƪǣΦƟŞǣΦȡƵƪŞǣΦŖƇŸɌŏƇƟŞǣΦŖϖİŏŏŭǣΦƵǷΦǘǛşǣŞƪǯİƪǯΦŖŞǣΦŖİƪŹŞǛǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŏƵƨƨŞΦƟŞǣΦǯƇǚǷŞǣέΦƟŞΦǘƟİƪǯŞǣΦǯƵȕƇǚǷŞǣέΦƟϐŞȕǘƵǣƇǯƇƵƪΦİǷȕΦŸƵǛǯŞǣΦŏƁİƟŞǷǛǣέΦΰ 

¶ ¨ŞΦƨİƪǚǷŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣ ήΦƟŞǣΦŹİǛŖŞǣέ ƟŞǣΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦŞǯΦƟŞǣΦŹǷƇŖŞǣΦ
ƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏǛǷŏƇİƟΦŖİƪǣΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟϖşǯİǯΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦŞǯΦƟŞΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣά 

͑ΦμΦ̈ ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 
ĀƪŞΦǘǛşǣŞƪŏŞΦƁǷƨİƇƪŞΦǚǷİƟƇɌşŞΦτŹİǛŖŞǣέΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣέΦŹǷƇŖŞǣΰυΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦ
ŞŸɌŏİŏŞΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷǛİōƟŞΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣάΦ=ŞΦōŞǣƵƇƪέΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦǯǛŭǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯέΦǘŞǷǯΦȏİǛƇŞǛΦ
ŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦŖϐǷƪΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŃΦǷƪΦİǷǯǛŞΦŞƪΦŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖǷΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪέΦŖŞΦƟİΦŏƵƪɌŹǷǛİǯƇƵƪΦŖǷΦǣƇǯŞΦ
ŞǯΦŖŞǣΦƨŞƪİŏŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦsƟΦǣŞΦƁŞǷǛǯŞΦİǷƘƵǷǛŖώƁǷƇΦŃΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŞƪƘŞǷȕΦή 

¶ İ̈ΦƟƇƨƇǯİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƵȖŞƪǣΦōǷŖŹşǯİƇǛŞǣΦŞǯΦƵǷΦƟŞǷǛΦǘşǛŞƪƪƇǯşΦǣǷǛΦƟŞΦƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞΦǚǷƇΦǛŞǣǯǛŞƇƪǯΦƟŞΦ
ƪƵƨōǛŞΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘƵǷȏİƪǯΦţǯǛŞΦŖşǘƟƵȖşŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦŞǯΦİŸŸŞŏǯŞΦƟϖşǯŞƪŖǷŞΦŞǯΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞǣΦ
İŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞέΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪά  

¶ ¨ŞǣΦǘǛƵɌƟǣέΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣέΦǚǷƇΦǣƵƪǯΦŏǛǷŏƇİǷȕΦǘƵǷǛΦİǣǣǷǛŞǛέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦǚǷŞΦƟŞǣΦ
ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘƵǣǣŭŖŞƪǯΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦ ƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣΦ ǘƵǷǛΦ ŹşǛŞǛΦ ŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦ ƟŞǣΦ ŖşɌǣΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİǷȕΦŞǯΦƟŞǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦİȏŞŏΦƟŞΦǘǷōƟƇŏά 

¶ ¨ϐƇƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪέΦŞƪΦƟŞǣΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİƪǯΦŞǯΦ
ŞƪΦƟŞǣΦƇƨǘƟƇǚǷİƪǯΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣέΦǘƵǷǛΦŏǛşŞǛΦǷƪΦǣŞƪǯƇƨŞƪǯΦŖŞΦǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşΦ
ǘİǛǯİŹşŞά 

  

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  ʕ

͒ΦμΦ̈ ŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦŃΦŏƵƪƪİƋǯǛŞ 

åİǘǘŞƟΦŖŞǣΦİǣǘŞŏǯǣΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦŞǯΦŖǷΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦŸİƇǛŞΦǚǷƵƇ ΰΦΦΦ 
MƪΦfǛİƪŏŞέΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪǯŞǛȏŞƪƇǛΦŖİƪǣΦƟŞΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟέΦŏƁİŏǷƪŞΦŖƇǣǘƵǣİƪǯΦ
ŖŞΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŞǯΦǘİǛŸƵƇǣΦƟƇƨƇǯşǣάΦ 

=ŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŖŞǣΦİŹŞƪǯǣΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşǣΦƵǷΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣάΦ¨ŞǣΦİŹŞƪǯǣΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣΦƵƪǯΦ
ƟŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦǘşƪİƟŞǣέΦŏŞΦǚǷƇΦǘŞǷǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦŖŞǣΦİƨŞƪŖŞǣΦ
ŞǯΦŖŞǣΦǣİƪŏǯƇƵƪǣΦǘƟǷǣΦǣşȏŭǛŞǣάΦsƟǣΦƵƪǯΦǷƪŞΦǘƟǷǣΦŹǛİƪŖŞΦƟşŹƇǯƇƨƇǯşΦŞǯΦİǷǯƵǛƇǯşΦŖİƪǣΦƟϖŞȕŞǛŏƇŏŞΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞέΦŞǯΦƟŞǷǛǣΦŏƵƪǣǯİǯİǯƇƵƪǣΦƵƪǯΦǷƪŞΦȏİƟŞǷǛΦƘǷǛƇŖƇǚǷŞΦǘƟǷǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯŞΦŖŞȏİƪǯΦƟŞǣΦ
ǯǛƇōǷƪİǷȕάΦΦ̈ ŞǣΦİŹŞƪǯǣΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƁİōƇƟƇǯşǣΦŃΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕΦǘƵǷǛΦŖŞǣΦ
ƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦİǷȕΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦƟƇşǣΦŃΦƟϐƵōƘŞǯΦŖŞΦƟŞǷǛΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪΦτŞȕŞƨǘƟŞΦƟİΦŏƁİǣǣŞυΦŞǯΦǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦ
ǣǷǛΦƟŞǷǛΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖϐƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪάΦsƟǣΦƪϖƵƪǯΦǘİǣΦƟŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦǘşƪİƟŞǣΦ 

 

gİǛŖŞǣΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣΦŖŞΦ
Ɵϖ¿ŸɌŏŞΦ´İǯƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ
fƵǛţǯǣΦτ¿´fυ 

sƟǣΦǣƵƪǯΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣΦŞǯΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛέΦŖŞΦŹşǛŞǛΦŞǯΦŖŞΦ
ǘǛƵǯşŹŞǛΦƟŞǣΦŸƵǛţǯǣάΦsƟǣΦƵƪǯΦƟŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦƟŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦ
ŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŸƵǛţǯǣέΦŖŞΦŏƁİǣǣŞέΦŖŞΦǘţŏƁŞέΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦŞǯΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕά 

ŹŞƪǯǣΦ ŖŞΦ Ɵϖ¿ŸɌŏŞΦ
fǛİƪŒİƇǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ
;ƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦτ¿f;υΦξΦ
ŹİǛŖŞǣΦ ƨƵƪƇǯŞǷǛǣΦ
ŖŞǣΦǘİǛŏǣΦƪİǯƇƵƪİǷȕΦ 

=ŞǣΦİŹŞƪǯǣΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣΦǣƵƪǯΦŏƁİǛŹşǣΦŖŞΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦ
ŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦİǚǷİǯƇǚǷŞǣάΦsƟǣΦƵƪǯΦƟŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦƟŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦŞƪΦ
ƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦŏƁİǣǣŞέΦŖŞΦǘţŏƁŞέΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦƁİōƇǯİǯǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŞŸŸŞŏǯǷŞǛΦŖŞǣΦŏƵƪǯǛƸƟŞǣΦŞǯΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦ
ǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕά 

ŹŞƪǯǣΦŖŞǣΦǛşǣŞǛȏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦ 

=ŞǣΦİŹŞƪǯǣΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǘǛşǣŞƪǯǣΦǘƵǷǛΦŸİƇǛŞΦǛŞǣǘŞŏǯŞǛΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ǘǛƵǘǛŞΦ ŃΦ ŏƁİǚǷŞΦǛşǣŞǛȏŞΦ ŞǯΦ ǣƵƪǯΦ ŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşΦ ȏƵƇǛŞΦ İǣǣŞǛƨŞƪǯşǣάΦ sƟǣΦ
ǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦŖŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦƟƇşŞǣΦŃΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦŃΦƟİΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦŖŞǣΦǘİǛŏǣέΦŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦǛşŖƇŹŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕάΦ
sƟǣΦǣƵƪǯΦİǷǣǣƇΦŸƵǛƨşǣΦŃΦƟϐşŖǷŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŃΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǷōƟƇŏǣΦǚǷƇΦŞǣǯΦ
ƟϐİǷǯǛŞΦŸİŏŞǯǯŞΦŖŞΦƟŞǷǛΦİŏǯƇȏƇǯşάΦ 

ŹŞƪǯǣΦ ŖŞǣΦâİǛŏǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦ 

=ŞǣΦİŹŞƪǯǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşǣΦȏƵƇǛŞΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣΦǘƵǷǛΦŞȕŞǛŏŞǛΦŖŞǣΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ǘƵƟƇŏŞΦ ŖİƪǣΦ ƟŞΦŏİŖǛŞΦ ŖŞΦƟİΦ ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
τǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦŖŞΦƟİΦɍƵǛŞέΦΰυΦ
ŞǯΦŖŞΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦİǷΦǘİǛŏΦ¨ϖİǣǣŞǛƨŞƪǯİǯƇƵƪΦƟŞǷǛΦŏƵƪŸŭǛŞΦ
ƟϖİǷǯƵǛƇǯşΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦǘƵǷǛΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦƵŸɌŏƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣάΦsƟǣΦǣƵƪǯΦ
İǷǣǣƇΦŸƵǛƨşǣΦŃΦƟϐşŖǷŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŃΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǷōƟƇŏǣΦǚǷƇΦŞǣǯΦƟϐİǷǯǛŞΦ
ŸİŏŞǯǯŞΦŖŞΦƟŞǷǛΦİŏǯƇȏƇǯşάΦ 

gİǛŖŞǣΦ ŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣΦ
ŏƵƨƨǷƪİǷȕΦŞǯΦ
gİǛŖŞǣΦ fƵǛŞǣǯƇŞǛǣΦ
ǘǛƇȏşŞǣΦ 

=ŞǣΦŹİǛŖŞǣΦǣƵƪǯΦŞƨǘƟƵȖşǣΦǘİǛΦŖŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦƵǷΦǘİǛΦŖŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣΦǘǛƇȏşǣΦ
ǘƵǷǛΦǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛΦŞǯΦǘǛƵǯşŹŞǛΦŖŞǣΦŸƵǛţǯǣΦŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦƵǷΦǘǛƇȏşŞǣάΦsƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦţǯǛŞΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşǣΦǘƵǷǛΦŞȕŞǛŏŞǛΦŖŞǣΦŸƵƪŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦŖİƪǣΦƟŞΦ
ŏİŖǛŞΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦƨƇǣǣƇƵƪǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞǣΦŸƵǛţǯǣΦŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦƵǷΦǘǛƇȏşŞǣΦŞǯΦ
ǣǷǛΦƟŞǷǛΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯά 

gİǛŖŞǣμŏƁİǣǣŞΦ ŞǯΦ
ŹİǛŖŞǣμǘţŏƁŞΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛǣΦ 

=ŞǣΦŹİǛŖŞǣΦǣƵƪǯΦŞƨǘƟƵȖşǣΦǘİǛΦŖŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯİƇǛŞǣΦǘǛƇȏşǣΦǘƵǷǛΦǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛΦƟŞǣΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦ ŖŞΦŏƁİǣǣŞΦƵǷΦ ŖŞΦǘţŏƁŞάΦ sƟǣΦƵƪǯΦ ƟŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦŏƵƪǣǯİǯŞǛΦƟŞǣΦ
ƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦŃΦƟİΦƟşŹƇǣƟİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟİΦŏƁİǣǣŞΦŞǯΦŖŞΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕΦ
ƨİƇǣΦǷƪƇǚǷŞƨŞƪǯΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦŏƁİǣǣŞΦƵǷΦŖŞΦǘţŏƁŞάΦ 

gŞƪŖİǛƨŞǣΦ ŞǯΦ
ǘƵƟƇŏƇŞǛǣ 

MƪΦǘƟǷǣΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦŸƵƪŏǯƇƵƪǣΦƁİōƇǯǷŞƟƟŞǣΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟİΦȏƵƇǛƇŞΦƵǷΦƟϐƵǛŖǛŞΦ
ǘǷōƟƇŏέΦƟŞǣΦŹŞƪŖİǛƨŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦǘƵƟƇŏƇŞǛǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƇƪǯŞǛȏŞƪƇǛΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƵǷǛΦŸİƇǛŞΦǛŞǣǘŞŏǯŞǛΦƟİΦƟƵƇέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  ˥

gİǛŖŞǣΦŏƁİƨǘţǯǛŞǣ ¨ŞǷǛǣΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦƇƪŏƟǷŞƪǯΦŖŞΦŖǛŞǣǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŏŭǣμȏŞǛōİǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦİǷΦ=ƵŖŞΦâşƪİƟέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟŞǣΦƇƪŸǛİŏǯƇƵƪǣΦŃΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷǣŞǣΦİǷǯǛŞǣΦ
ƟşŹƇǣƟİǯƇƵƪǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦŏŞƟƟŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪİƪǯΦƟİΦŏƁİǣǣŞέΦƟİΦǘţŏƁŞέΦ
ƟϖƁȖŹƇŭƪŞέΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦ ƟϖǷǛōİƪƇǣƨŞέΦ ŞǯΦ ƟİΦ ȏƵƇǛƇŞΦ ǛǷǛİƟŞΦŞǯΦ
ŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟŞǣΦτǘƵǷǛΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦŏİǯşŹƵǛƇŞǣΦŖϐƇƪŸǛİŏǯƇƵƪυάΦsƟǣΦƵƪǯΦİǷǣǣƇΦǘƵǷǛΦ
ƨƇǣǣƇƵƪΦƟϐİǘǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯǣΦƨǷƪƇŏƇǘİǷȕΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖŞΦ
ǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦǘǷōƟƇǚǷŞάΦ 

 

´; ήΦĀƪŞΦŞƪǚǷţǯŞΦǛşİƟƇǣşŞΦŖşōǷǯΦ͑͏͑͒ΦǘİǛΦƟİΦfâ´åfΦİǷǘǛŭǣΦŖŞǣΦâ´åΦƇƪŖƇǚǷİƇǯΦǚǷŞΦ͔͐Φâ´åΦŖƇǣǘƵǣİƇŞƪǯΦ
ŖϐİŹŞƪǯǣΦŏƵƨƨƇǣǣƇƵƪƪşǣέΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦİǣǣŞǛƨŞƪǯşǣέΦǘƵǷǛΦǷƪΦǯƵǯİƟΦŖϐŞƪȏƇǛƵƪΦ͕͏ΦİŹŞƪǯǣάΦ¨ŞǷǛΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ
ŖŞΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞΦȏİǛƇŞΦŖϐǷƪΦǣƇǯŞΦǘǛşŏƇǣέΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪŞΦǛşǣŞǛȏŞΦƪİǯǷǛŞƟƟŞέΦŃΦǷƪΦŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞΦǣƇǯŞǣΦτǯƵǷǯŞǣΦƟŞǣΦ
ǛşǣŞǛȏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦŖϐǷƪΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯέΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦŖǷΦ=ƵƪǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖǷΦ¨ƇǯǯƵǛİƟΦŖϐǷƪŞΦǛşŹƇƵƪΰυΦƵǷΦ
ƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖǷΦâ´åέΦȏƵƇǛŞΦƟϐŞƪǣŞƨōƟŞΦŖϐǷƪΦƵǷΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯτǣυά 

Le champ du commissionnement est variable : réserve naturelle, garde du littoral, espèces protégées, 
véhicules terrestres à moteur, chasse 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  ˦

͔ΦǛŭŹƟŞǣΦŖϐƵǛΦǘƵǷǛΦŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖŞΦƟİΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦ 
DİƪǣΦǷƪΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦƵǿΦƟϖİŸɍǷŞƪŏŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣϖƇƪǯŞƪǣƇɌŞΦŞǯΦƵǿΦŖŞΦƪƵǷȏŞİǷȕΦǘǷōƟƇŏǣΦ
ŖşŏƵǷȏǛŞƪǯΦŏŞǣΦƟƇŞǷȕέΦƟŞΦǛƸƟŞΦŖŞΦƟİΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦƁǷƨİƇƪŞΦŹİŹƪŞΦŞƪΦƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŞǯΦŞƪΦŏƵƨǘƟŞȕƇǯşάΦsƟΦŞǣǯΦ
ŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖŞΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦŖϐİƇƟƟŞǷǛǣΦƟİΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦǣƵǷǣΦŖŞǷȕΦİǣǘŞŏǯǣΦŏƵƨǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣάΦDϖǷƪŞΦǘİǛǯέΦƟİΦ
ǯǛİƪǣƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞǣΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƪİǯǷǛŞƟΦŞǯΦŏǷƟǯǷǛŞƟΦİǷȕΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŞǯΦŖϖİǷǯǛŞΦǘİǛǯέΦƟŞΦ
ƨşŏİƪƇǣƨŞΦŖϖİǛōƇǯǛİŹŞΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǷǣİŹŞǣΦŞǯΦǷǣİŹŞǛǣΦŖŞΦŏŞǣΦŞǣǘİŏŞǣέΦŞƪΦŏƁŞǛŏƁİƪǯΦŃΦşǚǷƇƟƇōǛŞǛΦ
ƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƁǷƨİƇƪŞǣΦŞǯΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖşŏƵǣȖǣǯŭƨŞάΦ 

;ƇŞƪΦŸƵǛƨŞǛΦƟŞǣΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣέΦŖİƪǣΦŏŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŏƵƨǘƟŞȕŞέΦǣŞƨōƟŞΦŖƵƪŏΦǷƪΦŞƪƘŞǷΦǘǛƇƨƵǛŖƇİƟάΦėƵƇŏƇΦ͔ΦǛŭŹƟŞǣΦ
ŖϐƵǛΦǚǷŞΦǘƵǷǛǛİƇŞƪǯΦƇƪǯşŹǛŞǛΦǯƵǷǯΦǯȖǘŞΦŖŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦİǛǛƇȏŞǛΦŃΦŏŞǯΦƵōƘŞŏǯƇŸάΦ 

͐ά ¨İΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦήΦƟŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŖŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦƵǷΦƟŞΦǘǛşİƟİōƟŞΦŃΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ
ŖƵƇǯΦƇƪǯşŹǛŞǛΦǷƪΦŞƪǣŞƇŹƪŞƨŞƪǯΦİǘǘǛƵŸƵƪŖƇΦǣǷǛΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦƪİǯǷǛŞƟέΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦƟϖşŏƵƟƵŹƇŞέΦ
ƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦƟŞǣΦǷǣİŹŞǣιǘǛİǯƇǚǷŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪşŞǣΦτşƟŞȏİŹŞέΦŏƁİǣǣŞέΦǘţŏƁŞέΦǣǘƵǛǯΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΰυάΦ
=ŞƟİΦǘŞǷǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦŖŞǣΦŏƵǷǛǣΦǯƁşƵǛƇǚǷŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞȕŏǷǛǣƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦŞǯΦƟİΦŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪΦŖŞΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŃΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦτİǘǘǛŞƪŖǛŞΦŃΦŏƵƪŏŞȏƵƇǛΦŞǯΦŃΦƨŞǯǯǛŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦŖŞǣΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦ ŖϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦ ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦ ǘƵǷǛΦ ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦ ŹǛƵǷǘŞǣΦ ŏƇōƟŞǣέΦ ȖΦŏƵƨǘǛƇǣΦ ŖŞǣΦ
ŞƪŸİƪǯǣέΦŖŞǣΦİŖƵƟŞǣŏŞƪǯǣέΦŞǯΦŖŞǣΦİŖǷƟǯŞǣυά 

͑ά ĀƪŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦƘǷǛƇŖƇǚǷŞΦŞǯΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞΦήΦƟŞǣΦǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯǣΦŖƵƇȏŞƪǯΦŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦƟƵƇǣΦŞǯΦ
ǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦǛŞƟİǯƇȏŞǣΦŃΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦŞǯΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ=ŞƟİΦƇƪŏƟǷǯΦƟŞǣΦƟƵƇǣΦ
ǣǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞέΦƟİΦɍƵǛŞέΦƟŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦǣǘşŏƇɌǚǷŞΦİǷΦǣƇǯŞΦƵǿΦƇƟǣΦ
ƵǘşǛŞǛƵƪǯά 

͒ά DŞǣΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦŞƪΦǣƇǯǷİǯƇƵƪΦŏƵƪɍƇŏǯǷŞƟƟŞΦήΦƟİΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ
ŖŞȏǛİƇǯΦƇƪŏƟǷǛŞΦƟŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪέΦŞƪΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦŏƵƪɍƇǯΦŞǯΦŞƪΦ
ƨşŖƇİǯƇƵƪέΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞǣΦǘƵǷǛΦƇƪǯŞǛİŹƇǛΦŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦİȏŞŏΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŞǯΦǛşǣƵǷŖǛŞΦƟŞǣΦǘǛƵōƟŭƨŞǣΦŖŞΦ
ƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇȏŞ 

͓ά ¨İΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦİǷȕΦâǛŞƨƇŞǛǣΦíŞŏƵǷǛǣΦŞǯΦŃΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦήΦǷƪŞΦŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŞƪΦǘǛŞƨƇŞǛǣΦǣŞŏƵǷǛǣΦŞǯΦŞƪΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦǣşŏǷǛƇǯşΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦǘǛşǘİǛŞǛΦƟŞǣΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦŃΦ
ŹşǛŞǛΦƟŞǣΦǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦŖϖǷǛŹŞƪŏŞά 

͔ά ĀƪŞΦ ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦǘǛİǯƇǚǷŞΦ ǣǷǛΦ ƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦ ŞǯΦǷƪΦƨŞƪǯƵǛİǯΦήΦ ¨ŞǣΦ ǣǯİŹƇİƇǛŞǣΦ ŖŞȏǛİƇŞƪǯΦ İȏƵƇǛΦ
ƟϖƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşΦŖŞΦǯǛİȏİƇƟƟŞǛΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦǣƵǷǣΦƟİΦǣǷǘŞǛȏƇǣƇƵƪΦŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯşǣΦǘƵǷǛΦ
İŏǚǷşǛƇǛΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦǘǛİǯƇǚǷŞΦŞǯΦŖϐİȏƵƇǛΦŖŞǣΦƨŞƪǯƵǛǣΦǣǷǘŞǛȏƇǣİƪǯΦƟŞǷǛǣΦİŏǯƇƵƪǣά 

¨İΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŖŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦΦΦ 
Ş̈ǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦƘƵǷŞǛΦǷƪΦǛƸƟŞΦǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦİƇǛŞΦǘǛƵǯşŹşŞǣΦŞƪΦfǛİƪŏŞέΦŞƪΦ
İǘǘƵǛǯİƪǯΦƟŞǷǛΦǯŞƨǘǣέΦƟŞǷǛΦşƪŞǛŹƇŞΦŞǯΦƟŞǷǛΦǘİǣǣƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦŞǯΦƟŞǷǛΦŞƪȏƇŞΦŖŞΦǘǛƵǯşŹŞǛΦƟŞǷǛΦŏİŖǛŞΦ
ŖŞΦ ȏƇŞάΦ =ŞǯǯŞΦ ƇƨǘƟƇŏİǯƇƵƪΦ ǘŞǷǯΦ ǣŞΦ ŸİƇǛŞΦ ŖŞΦ ŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦ ƨİƪƇŭǛŞǣΦ ǣƵƇǯΦ ƇƪŖƇȏƇŖǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ǣƵƇǯΦ ǘİǛΦ
ƟϐƇƪǯŞǛƨşŖƇİƇǛŞΦŖϐİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣ ήΦ 

¶ âǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦŞǯΦŖŞΦƨƵƪƇǯƵǛƇƪŹΦήΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦŸƵǛƨşǣΦǘƵǷǛΦ
ǣǷǛȏŞƇƟƟŞǛΦŞǯΦǛŞŏǷŞƇƟƟƇǛΦŖŞǣΦŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟİΦŸİǷƪŞέΦƟİΦɍƵǛŞέΦŞǯΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦŖŞǣΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦƵǷΦŖŞΦƟİΦǚǷİƟƇǯşΦŖŞΦƟϖŞİǷάΦ 

¶ âǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦϑ ŏƇǯƵȖŞƪǣΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞǣ ϒΦήΦƵǿΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǣƵƪǯΦŞƪŏƵǷǛİŹşǣΦŃΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦŖŞǣΦ
ǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦǣŏƇŞƪŏŞΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇȏŞΦƵǿΦƇƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯǛƇōǷŞǛΦŃΦƟİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦǣǷǛΦƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣά 

¶ ŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦήΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƇƨǘƟƇǚǷşǣΦŖİƪǣΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦ
ŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖϖƁİōƇǯİǯǣέΦŏƵƨƨŞΦƟİΦǘƟİƪǯİǯƇƵƪΦŖϖİǛōǛŞǣέΦƟİΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖŞΦȡƵƪŞǣΦƁǷƨƇŖŞǣέΦƵǷΦƟŞΦ
ŖşōǛƵǷǣǣİƇƟƟİŹŞά 

¶ ŏǯƇƵƪǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦήΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦİƇŖŞǛΦŃΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞΦǘǷōƟƇŏΦŃΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦ
ŖŞΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦŞƪΦŹǷƇŖİƪǯΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǣΦşŖǷŏİǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪΦƵǷΦŞƪΦİƪƇƨİƪǯΦ
ŖŞǣΦİǯŞƟƇŞǛǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦşŏƵƟŞǣάΦ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  ˧

¶ MƪǯǛŞǯƇŞƪΦŞǯΦİƨşƟƇƵǛİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦƵǷΦƨİƇƪǯŞƪİƪŏŞΦήΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦŏƵƪǯǛƇōǷŞǛΦ
ŃΦŖŞǣΦƘƵǷǛƪşŞǣΦŖŞΦƪŞǯǯƵȖİŹŞέΦŃΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦŖŞΦǘƇǚǷŞμƪƇǚǷŞέΦŞǯΦŖŞǣΦ
ƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦŖϖİŏŏǷŞƇƟΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣά 

åİǘǘŞƟƵƪǣΦǚǷŞƟǚǷŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŃΦǛŞǣǘŞŏǯŞǛΦǘƵǷǛΦōƇŞƪΦǯǛİȏİƇƟƟŞǛΦİȏŞŏΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣ ήΦ 

¶ =ƟİǛǯşΦŖŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŞǯΦŖŞǣΦİǯǯŞƪǯŞǣΦήΦŏŞƟİΦİƇŖŞΦŃΦİƟƇŹƪŞǛΦƟŞǷǛǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦŖǷΦǘǛƵƘŞǯά 
¶ fƵǛƨİǯƇƵƪΦŞǯΦŞƪŏİŖǛŞƨŞƪǯΦήΦŏŞƟİΦƟŞǣΦǛŞƪŖΦǘƟǷǣΦŞŸɌŏİŏŞǣΦŞǯΦŏƵƪɌİƪǯǣΦŖİƪǣΦƟŞǷǛǣΦǯĹŏƁŞǣά 
¶ sƪǣǯİǷǛŞǛΦ ǷƪΦ ǣȖǣǯŭƨŞΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŏƵƪǯƇƪǷŞΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ ŖŞǷȕΦ ǣŞƪǣΦ ŞǯΦǷǯƇƟƇǣŞǛΦ ŏŞǣΦ
ƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǘƵǷǛΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦŏƵƪǣǯİƨƨŞƪǯΦƟŞǣΦǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦōşƪşȏƵƟİǯά 

¶ åŞŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŞǯΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦήΦƨƵƪǯǛŞǛΦŖŞΦƟİΦǛŞŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦǘƵǷǛΦƟŞΦǯǛİȏİƇƟΦŖŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣάΦ 
¶ ²ƵƪƇǯƵǛŞǛΦƟϐİŏǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟİΦŸİƇǛŞΦşȏƵƟǷŞǛΦǣƇΦōŞǣƵƇƪά 

¨ϐƇƨǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦŖŞΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦΦ 
¨ŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŞƪΦǘƟŞƇƪΦİƇǛέΦŹǛĹŏŞΦŃΦƟŞǷǛΦŞȕǘŞǛǯƇǣŞΦŖǷΦǯŞǛǛİƇƪΦŞǯΦŃΦƟŞǷǛΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖŞǣΦ
ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦƟƵŏİƟŞǣέΦǘŞǷȏŞƪǯΦƘƵǷŞǛΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏǛǷŏƇİƟΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦƟϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦ
ŖǷΦǘǷōƟƇŏάΦ¨ŞǷǛΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪΦŖƇǛŞŏǯŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦŏƟƇŞƪǯǣΦŞǯΦƇƪŖƇǛŞŏǯŞΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİǷǯǛŞǣΦǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦ
ƟŞǣΦǘƟİŏŞΦŖİƪǣΦǷƪŞΦǘƵǣƇǯƇƵƪΦƇŖşİƟŞΦǘƵǷǛΦƇƪɍǷŞƪŏŞǛΦǘƵǣƇǯƇȏŞƨŞƪǯΦƟİΦǘŞǛŏŞǘǯƇƵƪΦŞǯΦƟϖİǯǯƇǯǷŖŞΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
ŞƪȏŞǛǣΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ ėƵƇŏƇΦ ŖƇȏŞǛǣŞǣΦ ŸİŒƵƪǣΦ ŖϖƇƨǘƟƇǚǷŞǛΦ ŏŞǣΦ İŏǯŞǷǛǣΦ ŖİƪǣΦ ƟİΦ ƨşŖƇİǯƇƵƪΦ ŞǯΦ ƟİΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦή 

´ƵǯƵƪǣΦǘİǛΦİƇƟƟŞǷǛǣΦǚǷŞΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŹşƪşǛİƟŞǣΦşƪƵƪŏşŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǛŞǣǯŞƪǯΦȏİƟİōƟŞǣΦŖİƪǣΦƟİΦ
ƨşǯƁƵŖŞΦŖŞΦǯǛİȏİƇƟΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦǚǷŞΦŏŞΦǣƵƇǯΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǯȖǘŞǣΦŖϖƇƨǘƟƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦ
ŃΦǛŞǣǘŞŏǯŞǛΦǘƵǷǛΦōƇŞƪΦǯǛİȏİƇƟƟŞǛΦİȏŞŏΦŞİǷȕάΦ 

͐ά âǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦŏŞǛǯƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǛŞŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦήΦŏǛşŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦƟİōŞƟƟƇǣİǯƇƵƪΦ
ƨŞǯǯİƪǯΦŞƪΦİȏİƪǯΦƟŞǷǛΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦŞƪȏŞǛǣΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦτŞȕ ήΦäǷİƟƇƪİǯυά 

͑ά ²ƇǣŞΦŞƪΦǛşǣŞİǷΦŞǯΦşŏƁİƪŹŞΦŖŞΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦήΦŏǛşŞǛΦŖŞǣΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞǣΦŖϖşŏƁİƪŹŞΦǘƵǷǛΦǘİǛǯİŹŞǛΦƟŞǣΦ
ŖƵƪƪşŞǣΦǣǷǛΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦτŖƵƪƪşŞǣΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞǣέΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΰυΦŞǯΦƟŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦŃΦŏƵƪŖǷƇǛŞά 

͒ά =ƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƵǛŹİƪƇǣŞǛΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǣΦŹǷƇŖşŞǣΦşŖǷŏİǯƇȏŞǣέΦİɌƪΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦƟŞǣΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣΦ
ŃΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦƟƵŏİƟŞά 

͓ά fƵǛƨİǯƇƵƪΦŞƪΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦήΦǘǛşǘİǛŞǛΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŃΦǣŞǛȏƇǛΦŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛǣΦŞƪΦŸİȏƵǛƇǣİƪǯΦƟŞǷǛΦ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦǣǷǛΦŏŞǛǯİƇƪǣΦǣǷƘŞǯǣά 

͔ά âİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŃΦƟİΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦŞǯΦİǷΦǣǷƇȏƇΦήΦƇƪǯşŹǛŞǛΦŏŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦ
ǣǷƇȏƇΦŞǯΦŖŞΦǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŞȕǘƟƵƇǯİƪǯΦƟŞǷǛΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŖǷΦǯŞǛǛİƇƪΦǘƵǷǛΦ
ƇŖŞƪǯƇɌŞǛΦƟŞǣΦŏƁİƪŹŞƨŞƪǯǣΦƵǷΦƟŞǣΦƨŞƪİŏŞǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣά 

͕ά âǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦİŏǯƇȏŞΦήΦƇƨǘƟƇǚǷŞǛΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖİƪǣΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ƵǿΦƟŞǷǛǣΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣέΦǯŞƟƟŞǣΦǚǷŞΦƟŞΦ ƪŞǯǯƵȖİŹŞΦŖŞΦǣŞƪǯƇŞǛǣΦƵǷΦƟİΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ
ŖϖƁİōƇǯİǯǣέΦǣƵƪǯΦǘǛşŏƇŞǷǣŞǣά 

͖ά âǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏƟƇŞƪǯǣΦήΦŞƪŏƵǷǛİŹŞǛΦƟŞǣΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŃΦƇƪǯşŹǛŞǛΦŖŞǣΦ
ƨŞǣǣİŹŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖϖşŖǷŏİǯƇƵƪΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦŖİƪǣΦƟŞǷǛǣΦƇƪǯŞǛİŏǯƇƵƪǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦ
ŏƟƇŞƪǯǣά 

 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˩  ˨

͓ΦμΦƇƟƟŞǷǛǣ ήΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦŏİƪİŖƇŞƪǣΦŞǯΦƟŞΦōşƪşȏƵƟİǯΦ 

¨ŞǣΦǘǛƵŹǛİƨƨŞǣΦŖŞΦōşƪşȏƵƟİǯΦŖŞǣΦǘİǛŏǣΦŏİƪİŖƇŞƪǣ ήΦƟϐŞȕŞƨǘƟŞΦŖǷΦâİǛŏΦƪİǯƇƵƪİƟΦŖŞΦ
;İƪŸŸΰΦΦ 
¨ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŖŞΦōşƪşȏƵƟİǯΦŖǷΦâİǛŏΦ´İǯƇƵƪİƟΦŖŞΦ;İƪŸŸΦƵŸŸǛŞΦǷƪŞΦȏİǛƇşǯşΦŖϖƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ƁİōƇǯİƪǯǣΦŞǯΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖŞΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦŃΦŖŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖϖİǘǘǛŞƪǯƇǣǣİŹŞΦŞǯΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏάΦâİǛƨƇΦƟŞǣΦ
İŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦōşƪşȏƵƟİǯΦǘǛƵǘƵǣşŞǣέΦƵƪΦǛŞǯǛƵǷȏŞΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦƟİΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŃΦή 

¶ DŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞΦŞǯΦŖŞΦǣǷƇȏƇΦƵǷΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦǣǷǛΦƇ´İǯǷǛİƟƇǣǯ 
¶ DŞǣΦǛİǘǘƵǛǯǣΦǣǷǛΦƟϖşǯİǯΦŖŞǣΦǣŞƪǯƇŞǛǣέ 
¶ DŞǣΦƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦŖŞΦǛİƨİǣǣİŹŞΦŖŞΦŖşŏƁŞǯǣΦİȏŞŏΦŞƪǛŞŹƇǣǯǛŞƨŞƪǯΦŞǯΦǛİǘǘƵǛǯΦŖŞǣΦƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪǣά 
¶ DŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦŖϖƁİōƇǯİǯǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŖİƪǣΦƟŞΦâİǛŏέΦ 
¶ DŞǣΦŞƪǯǛŞǯƇŞƪǣΦŖŞΦƘİǛŖƇƪǣΦŞǯΦǘƟİƪǯİǯƇƵƪΦŖϖŞǣǘŭŏŞǣΦƇƪŖƇŹŭƪŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣά 
¶ DǷΦƨşŏşƪİǯΦŞǯΦŖŞǣΦŖƵƪǣΦήΦŏƵƨƨŞΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŃΦƟİΦŏƵƟƟŞŏǯŞΦŖŞΦŸƵƪŖǣΦǘƵǷǛΦƟİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦǣǷǛΦƟİΦ
ŸİǷƪŞέΦƟϖŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŖŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣά 

¶ DŞǣΦ İǘǘǛŞƪǯƇǣǣİŹŞǣΦǘƵǷǛΦ ƟŞǣΦ
şǯǷŖƇİƪǯǣ ήΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŃΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦ
ŖŞΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞέΦİƪİƟȖǣŞΦŖŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞǣέΦ
ŞȕǘşǛƇŞƪŏŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ ǘŞǛǣƵƪƪİƟƇǣşŞǣΦ
ǘƵǷǛΦ ƟŞǣΦ ŹǛƵǷǘŞǣΦ ŖϖşǯǷŖƇİƪǯǣέΦ ŞǯΦ
ƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣΦŖϖİǘǘǛŞƪǯƇǣǣİŹŞΦȏƇǛǯǷŞƟά 

íǷǛΦ ƟŞΦ ǣƇǯŞΦ ŖǷΦ ǘİǛŏΦ ƪİǯƇƵƪİƟέΦ ƟϐİǣǘŞŏǯΦ ŖŞΦ
ōşƪşȏƵƟİǯΦŞǣǯΦŸƵǛǯŞƨŞƪǯΦƨƇǣΦŞƪΦİȏİƪǯέΦİȏŞŏΦǷƪŞΦ
İŖǛŞǣǣŞΦŏƵǷǛǛƇŞƟΦǘƵǷǛΦŞƪȏƵȖŞǛΦǣİΦŖŞƨİƪŖŞΦŞǯΦ͓Φ
ŹǛİƪŖŞǣΦ ŞƪǯǛşŞǣΦ ƵǷΦ ǯȖǘŞΦ ŖŞΦ ōşƪşȏƵƟİǯΦ
ŖŞƨİƪŖşǣά 

ƁǯǯǘǣήιιǘİǛŏǣάŏİƪİŖİάŏİιǘƪμ
ƪǘιİōιōİƪŸŸιİŏǯƇȏιōŞƪŞȏƵƟŞμȏƵƟǷƪǯŞŞǛ 
 

´ƵǯƵƪǣΦ 

¶ äǷŞΦŹşƪşǛİƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦǘİǛŏǣΦƪƵǛŖμİƨşǛƇŏİƇƪǣΦŸƵƪǯΦǛşŹǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦİǘǘŞƟΦŃΦŖŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦǘƵǷǛΦ
ƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŞǯΦƟϐİƇŖŞΦŖǷΦǘǷōƟƇŏάΦsƟΦƪϐŞǣǯΦŖƵƪŏΦǘİǣΦǛİǛŞΦŖŞΦǛŞƪŏƵƪǯǛŞǛΦŖŞǣΦåİƪŹŞǛǣΦϑ ōşƪşȏƵƟŞǣ ϒΦ
ǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯΦŃΦŹşǛŞǛΦƟϐİŏŏǷŞƇƟΦŖǷΦǘǷōƟƇŏΦŞƪΦǘşǛƇƵŖŞΦŖϐİŸɍǷŞƪŏŞάΦ 

¶ äǷŞΦƟŞΦǣƇǯŞΦŏİƪİŖƇŞƪΦİΦŖŞǣΦǣƇƨƇƟƇǯǷŖŞǣΦİȏŞŏΦƟİΦǘƟİǯŞŸƵǛƨŞΦŸǛİƪŒİƇǣŞΦŖǷΦōşƪşȏƵƟİǯΦƪİǯǷǛŞΦϕ¤ϖİŹƇǣΦ
ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ƪİǯǷǛŞϕέΦ İƪƇƨşŞΦ ǘİǛΦ ƟİΦ fƵƪŖİǯƇƵƪΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ƪİǯǷǛŞΦ ŞǯΦ ƟϖƁƵƨƨŞ. 

https://www.jagispourlanature.org  

 

͔ΦμΦDşȡƵƵƨŞǛ ήΦƟŞΦŏİǣΦŖŞǣΦ==ffΦŞƪΦfǛİƪŏŞέΦǷƪŞΦƨƵōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣΦ
İǷǯƵǷǛΦŖŞΦƟİΦƟǷǯǯŞΦŏƵƪǯǛŞΦƟŞǣΦŸŞǷȕΦŖŞΦŸƵǛţǯǣΦ 
¨ŞǣΦ=ƵƨƇǯşǣΦ=ƵƨƨǷƪİǷȕΦfŞǷȕΦŖŞΦfƵǛţǯΦτ==ffυΦƘƵǷŞƪǯΦǷƪΦǛƸƟŞΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛşȏŞƪǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦƟǷǯǯŞΦ
ŏƵƪǯǛŞΦƟŞǣΦƇƪŏŞƪŖƇŞǣΦŖŞΦŸƵǛţǯέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŖİƪǣΦƟİΦǘƟǷǘİǛǯΦŖŞǣΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯǣΦƟƇǯǯƵǛİǷȕΦŞǯΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛΦŖǷΦ
íǷŖΦŖŞΦƟİΦfǛİƪŏŞάΦsƟΦǛŞǘǛşǣŞƪǯŞƪǯέΦŞƪΦfǛİƪŏŞέΦǷƪΦƨƵŖŭƟŞΦƵǛŹİƪƇǣşΦŖŞΦǘİǛǯƇŏƇǘİǯƇƵƪΦŏƇǯƵȖŞƪƪŞΦŃΦƟİΦ
ǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦäǷŞƟǚǷŞǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦŖŞΦŏİŖǛİŹŞǣ ήΦ 

¶ ¨ŞǣΦ==ffΦǣƵƪǯΦŏǛşşǣΦǘİǛΦǷƪΦİǛǛţǯşΦƨǷƪƇŏƇǘİƟΦİǘǛŭǣΦǷƪŞΦŖşƟƇōşǛİǯƇƵƪΦŖǷΦ=ƵƪǣŞƇƟΦ²ǷƪƇŏƇǘİƟάΦ
=ŞǯǯŞΦǘǛƵŏşŖǷǛŞΦŸƵǛƨİƟƇǣŞΦƟϖŞȕƇǣǯŞƪŏŞΦŖǷΦŏƵƨƇǯşΦŞǯΦƟǷƇΦǘŞǛƨŞǯΦŖŞΦŸƵƪŏǯƇƵƪƪŞǛΦƟşŹİƟŞƨŞƪǯάΦ¨ŞΦ
ƨİƇǛŞΦǘǛşǣƇŖŞΦŖŞΦŸİƇǯΦƟŞΦ==ffά 

https://parcs.canada.ca/pn-np/ab/banff/activ/benevole-volunteer
https://parcs.canada.ca/pn-np/ab/banff/activ/benevole-volunteer
https://www.jagispourlanature.org/
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¶ ¨ŞǣΦƨŞƨōǛŞǣΦŖŞǣΦ==ffΦǣƵƪǯΦŖŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣ ήΦŏŞǣΦŏƵƨƇǯşǣΦǣƵƪǯΦŏƵƪǣǯƇǯǷşǣΦŖϖƇƪŖƇȏƇŖǷǣΦŖŞΦǯƵǷǣΦ
ĹŹŞǣΦŞǯΦƵǛƇŹƇƪŞǣέΦŖşƨƵƪǯǛİƪǯΦǷƪΦŞƪŹİŹŞƨŞƪǯΦŏƵƨƨǷƪİǷǯİƇǛŞΦŸƵǛǯΦŖİƪǣΦƟİΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦ
ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŏƵƪǯǛŞΦƟŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦŖϖƇƪŏŞƪŖƇŞάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦŖİƪǣΦƟŞΦėİǷŏƟǷǣŞέΦƟŞǣΦ==ffΦ
ǛŞŹǛƵǷǘŞƪǯΦǘƟǷǣΦŖŞΦ͐Φ͐͏͏ΦŸŞƨƨŞǣΦŞǯΦƁƵƨƨŞǣΦŞƪŹİŹşǣΦŖİƪǣΦŏŞǯǯŞΦŏİǷǣŞά 

¶ ¨ŞǷǛΦǛƸƟŞΦŞǣǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦİȕşΦǣǷǛΦƟİΦǘǛşȏŞƪǯƇƵƪΦŖŞǣΦƇƪŏŞƪŖƇŞǣΦŖŞΦŸƵǛţǯΦŞǯΦƟϖİǣǣƇǣǯİƪŏŞΦŖİƪǣΦ
ƟŞǣΦǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦŖŞΦŏǛƇǣŞΦτƇƪŏŞƪŖƇŞέΦƇƪƵƪŖİǯƇƵƪέΦΰυΦǣƵǷǣΦƟϖİǷǯƵǛƇǯşΦŖǷΦƨİƇǛŞάΦ¨ŞǷǛΦǯǛİȏİƇƟΦǣŞΦŸİƇǯΦŞƪΦ
şǯǛƵƇǯŞΦŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦİǷǯƵǛƇǯşǣΦŖŞΦƟǷǯǯŞΦŏƵƪǯǛŞΦƟŞǣΦƇƪŏŞƪŖƇŞǣάΦ 
o ¨ŞǣΦ==ffΦİƇŖŞƪǯΦŃΦƟİΦǛşŖİŏǯƇƵƪΦŖŞΦŖƵŏǷƨŞƪǯǣΦŖŞΦǣİǷȏŞŹİǛŖŞέΦŏϐŞǣǯμŃμŖƇǛŞΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖŞΦ
ǘǛǷŖŞƪŏŞέΦƟŞǣΦŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦŃΦōƇŞƪΦǯŞƪƇǛΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦŏǛƇǣŞέΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖŞΦ
ǣİǷȏŞŹİǛŖŞΦŖŞǣΦōƇŞƪǣί꜡  

o ¨ŞǣΦ==ffΦƨŭƪŞƪǯΦŖŞǣΦǛƵƪŖŞǣΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦİɌƪΦŖŞΦǛİǘǘŞƟŞǛΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖŞΦǘǛǷŖŞƪŏŞΦ
ŃΦǯŞƪƇǛΦŞƪΦǘşǛƇƵŖŞΦŃΦǛƇǣǚǷŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦƨİǣǣƇŸǣΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣέΦƨİƇǣΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŖŞΦ
ǣİǷȏŞŹİǛŖŞΦŖŞǣΦōƇŞƪǣί꜡  

o ùƵǷǯΦİǷΦƟƵƪŹΦŖŞΦƟϐİƪƪşŞέΦƟŞǣΦ==ffΦǛŞŏŞƪǣŞƪǯΦƟŞǣΦƇƪǣǯİƟƟİǯƇƵƪǣΦƵǷΦƁİōƇǯİǯƇƵƪǣΦǚǷƇΦ
ǘƵǷǛǛİƇŞƪǯΦţǯǛŞΦȏǷƟƪşǛİōƟŞǣΦŞǯΦŞȕǘƵǣşŞǣΦİǷΦǛƇǣǚǷŞΦƇƪŏŞƪŖƇŞΦŖŞΦŸƵǛţǯάΦsƟǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦǣǷƇȏǛŞΦƟŞǣΦƵōƟƇŹİǯƇƵƪǣΦƟşŹİƟŞǣΦŖŞΦŖşōǛƵǷǣǣİƇƟƟŞƨŞƪǯΦŞǯΦŸİƇǛŞΦǘİǛΦƟİΦǣǷƇǯŞΦǷƪΦ
ŏƵƨǘǯŞΦǛŞƪŖǷΦİǷΦƨİƇǛŞά 

o ǷΦǣŞƇƪΦŖŞǣΦƨİǣǣƇŸǣΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛǣέΦƇƟǣΦȏƵƪǯΦǘİǛǯƇŏƇǘŞǛΦİǷΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦǚǷƵǯƇŖƇŞƪΦŖŞΦȏƇŹƇŞǣΦ
ŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦŞƪΦǘşǛƇƵŖŞΦŃΦǛƇǣǚǷŞǣΦτŖŞΦƘǷƇƪΦŃΦǣŞǘǯŞƨōǛŞυέΦƨİƇǣΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖǷǛİƪǯΦƟϐİƪƪşŞΦ
ǚǷİƪŖΦƟŞΦƪƇȏŞİǷΦŖŞΦǛƇǣǚǷŞΦǘŞǷǯΦƟϐŞȕƇŹŞǛάΦsƟǣΦȏƵƪǯΦŖşǯŞŏǯŞǛΦŞǯΦŖƇŸŸǷǣŞǛΦƟϐİƟŞǛǯŞΦŞƪΦŏİǣΦ
ŖϐİǘǘİǛƇǯƇƵƪΦŖŞΦŸǷƨşŞΦǣǷǣǘŞŏǯŞάΦsƟǣΦǘİǛǯƇŏƇǘŞƪǯΦİǷȕΦƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦŖϐİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŞǯΦ
ŖϐŞƪǯǛŞǯƇŞƪΦŖǷΦƨİǣǣƇŸΦǚǷİƪŖΦŏŞƟİΦŞǣǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦŞǯΦŞŸŸŞŏǯǷŞƪǯΦǷƪΦǯǛİȏİƇƟΦŖŞΦǛŞǘşǛİŹŞΦ
ŖŞǣΦȏƵƇŞǣΦŖϐİŏŏŭǣΦŞǯΦŖϐşȏİŏǷİǯƇƵƪά 

o âŞƪŖİƪǯΦƟİΦŏǛƇǣŞέΦƟŞǣΦ==ffΦŹǷƇŖŞƪǯΦƟŞǣΦǣŞǛȏƇŏŞǣΦŖŞΦǣŞŏƵǷǛǣΦȏŞǛǣΦƟϐŞƨǘƟİŏŞƨŞƪǯΦŖǷΦŸŞǷΦ
ŞǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦǘǛƵŏǷǛŞǛΦǷƪΦİǘǘǷƇΦƟƵŹƇǣǯƇǚǷŞΦǘŞƪŖİƪǯΦƟİΦƟǷǯǯŞά sƟǣΦİǘǘƵǛǯŞƪǯΦǷƪΦ
ǣƵǷǯƇŞƪΦİǷȕΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣτ꜡ǛİǘǘŞƟǣΦŖŞǣΦǛŬŹƟŞǣΦŖŞΦǣŞŏǷǛƇǯŞΦŞǯΦŖŞΦŏƵƪɌƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦǘǛƇǣŞΦŞƪΦ
ŏƁİǛŹŞΦŖŞǣΦǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦŞȏİŏǷŞŞǣέΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣέΦǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυά 

o ǷΦǣǯİŖŞΦŖŞΦŸŞǷȕΦƪİƇǣǣİƪǯǣέΦƟŞǣΦ==ffΦƇƪǯŞǛȏƇŞƪƪŞƪǯΦİȏŞŏΦŖŞǣΦ͓ȕ͓ΦǘƵǛǯŞǷǛǣΦŖϐŞİǷΦŖİƪǣΦ
ƟϐİǯǯŞƪǯŞΦŖŞΦƟϐİǛǛƇȏşŞΦŖŞǣΦǣİǘŞǷǛǣμǘƵƨǘƇŞǛǣά 

¶ åŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦήΦ¨İΦƟƵƇΦŖŞΦƨƵŖŞǛƪƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦíşŏǷǛƇǯşΦŏƇȏƇƟŞΦŖŞΦ͑͏͏͓ΦİΦŏƵƪǯǛƇōǷşΦŃΦŸƵǛƨİƟƇǣŞǛΦ
ƟŞΦǣǯİǯǷǯΦŖŞǣΦ==ffάΦDİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦƟİΦåşǣŞǛȏŞΦŏƵƨƨǷƪİƟŞΦŖŞΦíşŏǷǛƇǯşΦŏƇȏƇƟŞΦτå=í=υέΦƟŞǣΦ==ffΦ
ǣƵƪǯΦǘƟİŏşǣΦǣƵǷǣΦƟİΦǣŞǷƟŞΦİǷǯƵǛƇǯşΦŖǷΦƨİƇǛŞΦτƟŞǣΦŏƇǛŏǷƟİƇǛŞǣΦƪϠΦ͓͗μ͐ ͐͏ΦŖǷΦ͕͐ΦİȏǛƇƟΦ͓͐͗͘ΦŞǯΦ͓͖͗͘Φ
ŖǷΦ͖͐ΦİƵǻǯΦ͐͑͘͘ΦǣƵƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦǛşŸşǛŞƪŏŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦ==ffυά 

¶ ¨ŞǣΦƨŞƨōǛŞǣΦōşƪşȏƵƟŞǣΦŖŞǣΦ==ffΦƪϐƵƪǯΦǘİǣΦŖŞΦǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞάΦsƟǣΦǣƵƪǯΦİǣǣƇƨƇƟşǣΦŃΦŖŞǣΦ
ŏƵƟƟİōƵǛİǯŞǷǛǣΦƵŏŏİǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖǷΦǣŞǛȏƇŏŞΦǘǷōƟƇŏάΦΦΦ=ŞǯǯŞΦİǣǣƇƨƇƟİǯƇƵƪΦƟŞǷǛΦŏƵƪŸŭǛŞΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦ
ǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪǣΦƟƇşŞǣΦİǷȕΦǛƇǣǚǷŞǣΦǚǷϖƇƟǣΦŞƪŏƵǷǛŞƪǯΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦƨƇǣǣƇƵƪǣέΦƨİƇǣΦŏŞƟİΦƪŞΦƟŞǷǛΦ
İŏŏƵǛŖŞΦǘİǣΦŖŞΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣάΦ 
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͕ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣ
 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦnİǷǯμ¤ǷǛİ ήΦ ǷƪŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ ǘǷōƟƇŏǣΦǘİǛΦ ƟŞǣΦ
ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦŖŞΦƟİΦƨƵƪǯİŹƪŞΦ 
 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
DŞǘǷƇǣΦ ͑͏͔͐έΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ İΦ ƨƇǣΦ ŞƪΦ ǘƟİŏŞΦ ŖŞǣΦ
ƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦ ŖŞΦ ƨİǛİǷŖİŹŞΦ İǣǣǷǛşŞǣΦ ǘİǛΦ ŖŞǣΦ
ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ƨƵƪǯİŹƪŞέΦ ǯŞƟǣΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ
İŏŏƵƨǘİŹƪİǯŞǷǛǣΦŞƪΦƨƵȖŞƪƪŞΦƨƵƪǯİŹƪŞάΦ 

=ŞΦ ǘǛƵŹǛİƨƨŞέΦ İŏǯƇŸΦ ŞƪΦ ƁƇȏŞǛΦ ŏƵƨƨŞΦ ŞƪΦ şǯşέΦ
ǣϖşǯŞƪŖΦǣǷǛΦǯƵǷǣΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦet mobilise , eƪΦ
ƁİǷǯŞΦ ǣİƇǣƵƪέΦ ƘǷǣǚǷϐŃΦ ǷƪŞΦ ȏƇƪŹǯİƇƪŞΦ ŖŞΦ
ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣάΦ =ŞǣΦ ŖŞǛƪƇŞǛǣέΦ ǘƵǣǯşǣΦ ŃΦ ŖŞǣΦ
ŞƪŖǛƵƇǯǣΦ ŞǯΦ ǘşǛƇƵŖŞǣΦ ǣǯǛİǯşŹƇǚǷŞǣΦ τƨƇƟƇŞǷȕΦ
ƪİǯǷǛŞƟǣΦŸǛİŹƇƟŞǣΦŞǯΦŸǛşǚǷŞƪǯşǣέΦİƟǘİŹŞǣέΦƟİŏǣΦŞǯΦ
ŏİǣŏİŖŞǣέΦŞǯŏάΦυΦΦƵƪǯΦǘƵǷǛΦƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦ
ƟŞǣΦǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣέΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖϐİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦ
İƇǛΦİǷȕΦ ōƵƪƪŞǣΦ ǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ ŞƪΦ ƨƇƟƇŞǷΦ ƪİǯǷǛŞƟ ήΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ŸǛİŹƇƟƇǯşΦ ŖŞǣΦ ƨƇƟƇŞǷȕΦ
ǯǛİȏŞǛǣşǣέΦİǷΦǘİǛǯİŹŞΦŖŞΦƟϐŞǣǘİŏŞέΦŞǯŏά 

=ŞǣΦ ǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟǣΦ ǛŞŒƵƇȏŞƪǯΦ ǷƪŞΦ ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ
İƪƪǷŞƟƟŞΦaux thématiques à aborder lors des 
sessions de maraudage et adaptées aux enjeux 
actuels. =ŞǯǯŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦŞǣǯΦşǯǛƵƇǯŞƨŞƪǯΦƟƇşŞΦİǷΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦäǷƇşǯǷŖŞΦİǯǯƇǯǷŖŞάΦ 

MƪΦƨƵȖŞƪƪŞέΦƟŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŏƵƨǘǯŞΦ͐͑͏ΦƘƵǷǛƪşŞǣΦ
ŖϖİŏǯƇȏƇǯşΦpour un budget de 25  ͏͏͏ΦϰΦǘİǛΦİƪάΦ
Depuis 2015, ce sont un peu plus de 40 000 
personnes qui ont été sensibilisées. 

´ƵǯƵƪǣΦǚǷŞΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦǘǛƵŏƁŞǣΦǣƵƪǯΦŏƵƪŖǷƇǯŞǣΦ
ǘİǛΦƟŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦäǷŞȖǛİǣΦŞƪΦşǯşΦŞǯΦ
ŞƪΦƁƇȏŞǛάΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
¤ǷƟƇŞƪΦåǷŞƟƟŞ 
ƘάǛǷŞƟƟŞϙǘİǛŏμƁİǷǯμƘǷǛİάŸǛ 

 

 
âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕ ήΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ MŏƵŹİǛŖŞǣ ήΦ İǘǘƵǛǯǣΦ ŞǯΦ
ŖƇŸɌŏǷƟǯşǣΦ ŖŞΦ ǛŞŏǛǷǯŞǛΦ ǷƪŞΦ şǚǷƇǘŞΦ ŖŞΦ
ǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣΦǣǷǛΦƟŞΦǛƇǣǚǷŞΦƇƪŏŞƪŖƇŞά 
 

=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦ âǛƵŹǛİƨƨŞΦ NŏƵŹİǛŖŞǣΦ ŖǷΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦ ŖǷΦ²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕΦ ǣŞΦ ŏƵƪŏŞƪǯǛŞΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ǣǷǛȏŞƇƟƟİƪŏŞΦ ŞǯΦ ƟİΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦ İǷΦ ǛƇǣǚǷŞΦ ŖϖƇƪŏŞƪŖƇŞάΦ =ŞΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞέΦǚǷƇΦİΦȏǷΦǣŞǣΦŞŸŸŞŏǯƇŸǣΦİǷŹƨŞƪǯŞǛΦŖŞΦ
͐͏ΦşŏƵŹİǛŖŞǣΦŞƪΦ͑͏͑͏ΦŃΦ͑͒ΦŞƪΦ͑͏͑͒έΦŞƪŹİŹŞΦŖŞǣΦ
ǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣΦǘƵǷǛΦǘİǯǛƵǷƇƟƟŞǛΦŞƪΦōƇƪƸƨŞǣΦǣǷǛΦƪŞǷŸΦ
ǣƇǯŞǣΦŃΦŸƵǛǯŞΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞέΦǘŞƪŖİƪǯΦƟİΦ
ǘşǛƇƵŖŞΦ ŖŞΦ ƨƇμƘǷƇƪΦ ŃΦ ƨƇμǣŞǘǯŞƨōǛŞάΦ ¨ŞΦ
ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ ŞǣǯΦ ǛŞƪŸƵǛŏşΦ ǘİǛΦ ǚǷŞƟǚǷŞǣΦ İŹŞƪǯǣΦ
ǣǷǘǘƟşƨŞƪǯİƇǛŞǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦ´İǯǷǛİΦ͑͏͏͏ΦǘƵǷǛΦ
ŏƵƨǘƟşǯŞǛΦƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪά 

=ŞǣΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣέΦĹŹşǣΦŖŞΦ͐͗ΦŃΦ͕͑ΦİƪǣέΦǣǷƇȏŞƪǯΦǷƪŞΦ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ͐͏Φ ƘƵǷǛǣΦ İȕşŞΦ ǣǷǛΦ ƟŞǣΦ ǛƇǣǚǷŞǣΦ
ŖϖƇƪŏŞƪŖƇŞέΦ ƟŞΦ ŏƵƪǯİŏǯΦ İȏŞŏΦ ƟŞΦ ǘǷōƟƇŏέΦ ƟİΦ
ŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦ ŖǷΦ ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦŞƪƘŞǷȕΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖǷΦėŞƪǯƵǷȕάΦsƟǣΦ
ǣƵƪǯΦşŹİƟŞƨŞƪǯΦƇƪǣǯǛǷƇǯǣΦǣǷǛΦƟİΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪΦ
ƟƇşŞΦŃΦƟϖİŏŏŭǣΦİǷΦƨİǣǣƇŸΦŸƵǛŞǣǯƇŞǛΦŞǯΦƟŞǣΦǷǣİŹŞǣΦŖǷΦ
ŸŞǷΦŞƪΦŸƵǛţǯάΦ 

  

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͗ήΦMǚǷƇǘŞΦŖŞǣΦMŏƵŹİǛŖŞǣΦτǘƁƵǯƵΦâ´åΦ
²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕυ 
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˪  l

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 

íǷǛΦƟŞΦǘƟİƪΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇŸ ή 
Ş̈Φ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŞǣǯΦǘƇƟƵǯşΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏέΦİȏŞŏΦƟŞΦ
ǣƵǷǯƇŞƪΦŖŞΦƟİΦDDùΦŞǯΦŖŞΦƟϖ¿´fάΦ=ƁİǚǷŞΦǣİƇǣƵƪέΦǷƪΦ
ŏƵƵǛŖƇƪİǯŞǷǛΦ τİŹŞƪǯΦ ǣİƇǣƵƪƪƇŞǛυΦ ŞǣǯΦ ŏƁİǛŹşΦ ŖŞΦ
ŏŞƪǯǛİƟƇǣŞǛΦ ƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦ ŖŞΦ ǛşǘƵƪŖǛŞΦ İǷȕΦ
ŖŞƨİƪŖŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŹşǛŞǛΦ ƟŞǣΦ ǘƟİƪƪƇƪŹǣάΦ ĀƪŞΦ
ƪƵǷȏŞİǷǯşΦŖŞΦ͑͏͑͒ΦŞǣǯΦƟϖŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦ
ǣȖǣǯŭƨŞΦİȏŞŏΦŖŞǷȕΦŏƵƵǛŖƇƪİǯŞǷǛǣά 

íǷǛΦƟŞΦǘƟİƪΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞ ή 
¨ŞΦōǷŖŹŞǯΦǯƵǯİƟΦŖǷΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦǣϖşƟŭȏŞΦŃΦ͐͘͏Φ͏͏͏Φ
ϰΦǘİǛΦİƪέΦŏƵǷȏǛİƪǯΦƟŞǣΦǣİƟİƇǛŞǣΦτí²s=ΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦ
ǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣυέΦ ƟŞǣΦ ŸǛİƇǣΦ ŖŞΦ ŖşǘƟİŏŞƨŞƪǯΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ƨİǯşǛƇŞƟǣΦŖƇȏŞǛǣάΦ=ŞΦōǷŖŹŞǯΦŞǣǯΦɌƪİƪŏşΦŃΦ͗͏ОΦǘİǛΦ
ƟİΦǛşŹƇƵƪΦíǷŖΦŖİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖŞΦǣƵƪΦŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸΦ
ϑ gİǛŖŞΦåşŹƇƵƪİƟŞΦfƵǛŞǣǯƇŭǛŞ ϒάΦ 

åşǣǷƟǯİǯǣ 
¨ŞǣΦǛşǣǷƟǯİǯǣΦǣƵƪǯΦǯǛŭǣΦǣİǯƇǣŸİƇǣİƪǯǣάΦMƪΦ͑͏͑͒έΦ
ŞƪȏƇǛƵƪΦ ͓͏ ͏͏͏Φ ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ƵƪǯΦ ǘǷΦ ţǯǛŞΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣşŞǣΦ İǷΦ ǛƇǣǚǷŞΦ ƇƪŏŞƪŖƇŞΦ ŞǯΦ İǷȕΦ ōƵƪǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯŞƨŞƪǯǣΦŞƪΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦ͕͐ΦİƟŞǛǯŞǣΦ
ŖŞΦŖşǘİǛǯǣΦŖŞΦŸŞǷΦƵƪǯΦşǯşΦǛŞƟİȖşŞǣΦİǷǘǛŭǣΦŖŞǣΦ
ǘƵƨǘƇŞǛǣάΦ͐͒͘ΦŸƵȖŞǛǣΦŖŞΦŸŞǷΦƵƪǯΦǘǷΦţǯǛŞΦşǯŞƇƪǯǣέΦ
İƇƪǣƇΦǚǷŞΦ͕͐͏͏ΦōİǛǛİŹŞǣΦŖŞΦŹİƟŞǯǣΦŞƪΦǛƇȏƇŭǛŞΦŞǯΦ
͐͑͏͏Φ ŞƨǘƇƟŞƨŞƪǯǣΦ ŖŞΦ ǘƇŞǛǛŞάΦ ¨ŞǣΦ şŏƵŹİǛŖŞǣΦ
ǘǛƵɌǯŞƪǯΦ şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ŖŞΦ ƟŞǷǛǣΦ ǘİǯǛƵǷƇƟƟŞǣΦ ǘƵǷǛΦ
ǛİƨİǣǣŞǛΦƟŞǣΦŖşŏƁŞǯǣΦτ͑ ͓͏͏ΦƟƇǯǛŞǣΦŏƵƟƟŞŏǯşǣΦŞƪΦ
͑͏͑͒υΦŞǯΦǣƇŹƪİƟŞǛΦƟŞǣΦŖşǘƸǯǣΦǣİǷȏİŹŞǣά 

MƪΦŖşǘƇǯΦŖŞΦǣŞǣΦǛşǷǣǣƇǯŞǣέΦƟŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦǛŞƪŏƵƪǯǛŞΦ
ŖŞǣΦŖşɌǣΦİƪƪǷŞƟǣΦƟƇşǣΦİǷΦǛŞŏǛǷǯŞƨŞƪǯΦŞǯΦŃΦƟİΦ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ ŖϐǷƪΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟέΦƘŞǷƪŞέΦ ǘİǛŸƵƇǣΦ ǘŞǷΦ
ŞȕǘşǛƇƨŞƪǯşΦŞƪΦƨİǯƇŭǛŞΦŖϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦŖŞΦ
ǛŞƟİǯƇƵƪǣΦ ǘǷōƟƇǚǷŞǣέΦ İƇƪǣƇΦ ǚǷŞΦ ŖŞǣΦ ǘǛƵōƟŭƨŞǣΦ
ǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦİȏŞŏΦŏŞǛǯİƇƪǣΦşǚǷƇǘŞƨŞƪǯǣά 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ƪǯƁƵƪȖΦåƵǷȕ 

İƪǯƁƵƪȖάǛƵǷȕϙǘİǛŏŖǷȏŞƪǯƵǷȕάŸǛ 

 
 

 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦƟǘƇƟƟŞǣ ήΦ
íŞƪǯƇƪŞƟƟŞǣΦ ŖǷΦ âİǛŏ ήΦǣİƇǣƵƪƪƇŞǛǣΦŞǯΦ
ǣŞǛȏƇŏŞǣΦŏƇȏƇǚǷŞǣ 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦ ϕíŞƪǯƇƪŞƟƟŞǣΦ ŖǷΦ âİǛŏϕΦ İǷΦ âİǛŏΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦ ƟǘƇƟƟŞǣέΦİŏǯƇŸΦŖŞǘǷƇǣΦ͑͏͑͐έΦ
ƘƵǷŞΦǷƪΦǛƸƟŞΦŏǛǷŏƇİƟΦŖİƪǣΦƟİΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŃΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ŸǛİŹƇƟŞǣάΦ sƟΦ ƇƪǯŞǛȏƇŞƪǯΦ ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦ İǷΦ
ǘǛƇƪǯŞƨǘǣέΦ ǷƪŞΦ ǘşǛƇƵŖŞΦ ŃΦ ƁİǷǯΦ ǛƇǣǚǷŞΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦ ƟƵǛǣǚǷŞΦ ƟϖİŸɍǷȕΦ ŖŞΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ
İǷŹƨŞƪǯŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ¨ŞǣΦíŞƪǯƇƪŞƟƟŞǣέΦ
şǚǷƇǘşŞǣΦŞǯΦŸƵǛƨşŞǣέΦǘİǯǛƵǷƇƟƟŞƪǯΦŃΦǘƇŞŖΦƵǷΦŃΦȏşƟƵέΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǣΦǣƇǯŞǣΦƟŞǣΦǘƟǷǣΦŸǛşǚǷŞƪǯşǣΦ
ǘƵǷǛΦƇƪŸƵǛƨŞǛΦŞǯΦƵǛƇŞƪǯŞǛΦƟŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦŖİƪǣΦƟŞΦ
ǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞΦƟİΦŸİǷƪŞΦŞǯΦƟİΦɍƵǛŞΦƟƵŏİƟŞǣά 

²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 

íǷǛΦƟŞΦǘƇƟƵǯİŹŞΦή 
Ş̈Φ ǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŞǣǯΦǘƇƟƵǯşΦǘİǛΦƟŞΦâİǛŏέΦİȏŞŏΦƟŞΦ
ǣƵǷǯƇŞƪΦŖŞΦƟİΦDDùΦŞǯΦŖŞΦƟϖ¿´fάΦ=ƁİǚǷŞΦǣİƇǣƵƪέΦǷƪΦ
ŏƵƵǛŖƇƪİǯŞǷǛΦ τİŹŞƪǯΦ ǣİƇǣƵƪƪƇŞǛυΦ ŞǣǯΦ ŏƁİǛŹşΦ ŖŞΦ
ŏŞƪǯǛİƟƇǣŞǛΦ ƟϖƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪέΦ ŖŞΦ ǛşǘƵƪŖǛŞΦ İǷȕΦ
ŖŞƨİƪŖŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŹşǛŞǛΦ ƟŞǣΦ ǘƟİƪƪƇƪŹǣάΦ ĀƪŞΦ
ƪƵǷȏŞİǷǯşΦŏŞǯǯŞΦİƪƪşŞΦŞǣǯΦƟϖŞȕǘşǛƇƨŞƪǯİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦ
ǣȖǣǯŭƨŞΦİȏŞŏΦŖŞǷȕΦŏƵƵǛŖƇƪİǯŞǷǛǣά 

íǷǛΦƟŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƁǷƨİƇƪŞǣ ή 
¨ŞΦǘŞǛǣƵƪƪŞƟΦŖŞǣΦíŞƪǯƇƪŞƟƟŞǣΦŖǷΦâİǛŏΦŞǣǯΦŏƵƨǘƵǣşΦ
ŖŞΦ ǣƇȕΦ ǘŞǛǣƵƪƪŞǣΦ ŞƨōİǷŏƁşŞǣΦ ŞƪΦ =DDΦ ŃΦ ƨƇμ
ǯŞƨǘǣέΦİȖİƪǯΦŖŞǣΦǘǛƵɌƟǣΦȏİǛƇşǣΦŞǯΦĹŹşŞǣΦŞƪǯǛŞΦ͑͏Φ
ŞǯΦ͕͏ΦİƪǣέΦİƇƪǣƇΦ ǚǷϖǷƪŞΦŏƁŞŸŸŞΦ ŖϖşǚǷƇǘŞάΦDŞǷȕΦ
İƨōİǣǣİŖŞǷǛǣΦ ǘƵǷǛΦ ƟİΦ ȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦ ŖŞǣΦ
ǘİǯǛƇƨƵƇƪŞǣΦ ŞƪΦ ǣŞǛȏƇŏŞΦ ŏƇȏƇǚǷŞΦ ŏƵƨǘƟŭǯŞƪǯΦ ƟŞΦ
ŖƇǣǘƵǣƇǯƇŸάΦ 

fƇŹǷǛŞΦ͑  ͘ήΦMǚǷƇǘŞΦŖŞǣΦMŏƵŹİǛŖŞǣΦτǘƁƵǯƵΦâ´åΦ
²ƵƪǯμėŞƪǯƵǷȕυ 
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íǷǛΦƟŞΦōǷŖŹŞǯΦή 
¨ŞΦōǷŖŹŞǯΦŖŞΦƟϖƵǘşǛİǯƇƵƪέΦŖϖǷƪΦƨƵƪǯİƪǯΦŖŞΦ͖͑ ͏͏Φ͏
ϰέΦ ŞǣǯΦ ɌƪİƪŏşΦ ǘİǛΦ ƟŞǣΦ ŏƵƨƨǷƪŞǣΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ ŞƪΦ
ŸƵƪŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟŞǷǛΦǯİƇƟƟŞέΦŏƵǷȏǛİƪǯΦƟŞΦǛŞŏǛǷǯŞƨŞƪǯέΦƟİΦ
ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦŞǯΦƟϖşǚǷƇǘŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦİŹŞƪǯǣά 

=ŞΦǘǛƵŹǛİƨƨŞΦŏƵƨǘǛŞƪŖΦİǷǣǣƇΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦ
ōǛƵŏƁǷǛŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦτǘİǛΦ
İŏǯƇȏƇǯşυΦŃΦŖŞǣǯƇƪİǯƇƵƪΦŖŞǣΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟİΦ
ŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦǣǷǘǘƵǛǯǣΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦƇƟƟǷǣǯǛşǣΦǘƵǷǛΦ
ƟŞǣΦİŹŞƪǯǣάΦ 

=Ƶƪǯİŏǯ 
ėƇǛŹƇƪƇŞΦ;ǛǷƪŞǯ 
ȏάōǛǷƪŞǯϙǘİǛŏμİƟǘƇƟƟŞǣάŸǛ 
 

 
âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ²İǣǣƇŸΦ ŖŞǣΦ
;İǷŹŞǣ ήΦ ƇƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖϐşŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣΦ
ŖİƪǣΦƟϐşǚǷƇǘŞΦŖǷΦâİǛŏΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
âƵǷǛΦ ƟİΦ ƪŞǷȏƇŭƨŞΦ İƪƪşŞΦ ŏƵƪǣşŏǷǯƇȏŞέΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ
ƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖǷΦ²İǣǣƇŸΦŖŞǣΦ;İǷŹŞǣΦİΦŏƵƪǣǯƇǯǷşΦ
ŖŞǷȕΦşǚǷƇǘŞǣΦŖϖşŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣάΦ=ŞǣΦşǚǷƇǘŞǣΦǣƵƪǯΦ
ŖşǘƟƵȖşŞǣΦ ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ǯǛŭǣΦ ŸǛşǚǷŞƪǯşǣΦ ŖǷΦ
ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ ŖǷΦ âİǛŏέΦ ƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ ƟİΦ åşǣŞǛȏŞΦ
İ́ǯƇƵƪİƟŞΦ ŖŞΦ=ƁİǣǣŞΦ ŞǯΦ ŖŞΦfİǷƪŞΦíİǷȏİŹŞέΦ
=ƵƟƵƨōƇŞǛέΦ ;ƵǛƪŞǯǯŞΦ ŞǯΦ =ƁşǛİƪάΦ MƪΦ ͑͏͑͒έΦ
ǘƵǷǛǣǷƇȏİƪǯΦƟŞǣΦŞŸŸƵǛǯǣΦŖŞǣΦİƪƪşŞǣΦİƪǯşǛƇŞǷǛŞǣέΦŏŞΦ
ǘǛƵƘŞǯΦ ŞǣǯΦ ƨŞƪşΦ ŞƪΦ ŏƵƟƟİōƵǛİǯƇƵƪΦ İȏŞŏΦ Ɵϖ¿ŸɌŏŞΦ
fǛİƪŒİƇǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ;ƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ τ¿f;υέΦ ƟŞΦ íȖƪŖƇŏİǯΦ
²ƇȕǯŞΦsƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟΦŖϖ ƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦŖǷΦ=ƁşǛİƪΦ
τí²s =υέΦƟŞǣΦ ǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦ ŹǛşşŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦâţŏƁŞΦ
ŞǯΦƟİΦâǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖǷΦ²ƇƟƇŞǷΦ ǚǷİǯƇǚǷŞΦτ ââ² υΦ
ŖǷΦnİǷǯΦ=ƁşǛİƪΦŞǯΦŖŞΦƟϖ ƟōİƪİƇǣέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟϖ¿ŸɌŏŞΦ
´İǯƇƵƪİƟΦŖŞǣΦfƵǛţǯǣΦτ¿´fυά 
 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 
¨ŞΦōǷǯΦǘǛƇƪŏƇǘİƟΦŞǣǯΦŖŞΦŸƵǷǛƪƇǛΦİǷȕΦƘŞǷƪŞǣΦǷƪŞΦ
ŏƁİƪŏŞΦŖϖŞȕǘşǛƇƨŞƪǯŞǛΦƟŞΦǯǛİȏİƇƟΦŞƪΦƨƵƪǯİŹƪŞΦİǷΦ
ǣŞƇƪΦŖǷΦƨİǣǣƇŸΦŖŞǣΦ;İǷŹŞǣάΦ=ŞǯǯŞΦƇƪƇǯƇİǯƇȏŞΦȏƇǣŞΦ
İǷǣǣƇΦ ŃΦ şȏŞƇƟƟŞǛΦ ƟİΦ ŏƵƪǣŏƇŞƪŏŞΦ ŖǷΦ ǘǷōƟƇŏΦ ǣǷǛΦ
ƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦƟŞǷǛǣΦŞƪƘŞǷȕΦŞǯΦ
ƟŞǣΦƨŞǣǷǛŞǣΦƨƇǣŞǣΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦǘǛşǣŞǛȏŞǛάΦ
¨ŞǣΦ şŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣΦ İŹƇǣǣŞƪǯΦ ŞƪΦ ǯİƪǯΦ
ǚǷϖİƨōİǣǣİŖŞǷǛǣΦ ŖŞΦ ƟİΦ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ϑΦ ¨İΦ
ƨƵƪǯİŹƪŞΰΦǛŞǣǘŞŏǯΦαΦϒά 

DİƪǣΦƟŞΦŏİŖǛŞΦŖǷΦǘǛƵŹǛİƨƨŞέΦƟŞǣΦşŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣΦ
ǣǷƇȏŞƪǯΦ ǷƪŞΦ ǣŞƨİƇƪŞΦ ŖŞΦ ŸƵǛƨİǯƇƵƪΦ τİȏŞŏΦ ƟŞǣΦ
İŏǯŞǷǛǣΦ ŖǷΦ ǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦ ŏƵƨƨŞΦ Ɵϐ¿´fέΦ Ɵϐ¿f;έΦ ƟŞΦ
í²s =έΦǷƪŞΦİƟǘİŹƇǣǯŞέΦŖŞǣΦǯŞŏƁƪƇŏƇŞƪǣΦŖǷΦâİǛŏΰυάΦ
sƟǣΦŏƵƪǣİŏǛŞƪǯΦŞƪǣǷƇǯŞΦǯǛƵƇǣΦǣŞƨİƇƪŞǣΦŃΦŖŞǣΦİŏǯƇƵƪǣΦ
ŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦǣǷǛΦƟŞΦǯŞǛǛİƇƪάΦsƟǣΦōşƪşɌŏƇŞƪǯΦ
ŖϖǷƪŞΦƘƵǷǛƪşŞΦŖŞΦǛŞǘƵǣΦƁŞōŖƵƨİŖİƇǛŞέΦƟŞΦƟǷƪŖƇέΦŞǯΦ
ǯǛİȏİƇƟƟŞƪǯΦŞƪΦōƇƪƸƨŞǣάΦ 
MƪΦ͑͏͑͒έΦƟŞΦâİǛŏΦİΦǛŞŒǷΦ͓͒ΦŏİƪŖƇŖİǯǷǛŞǣΦǘƵǷǛΦƟŞΦ
ǘƵǣǯŞΦŖϐşŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞάΦ͐͑ΦƵƪǯΦşǯşΦǛŞǯŞƪǷŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦ
ǣİƇǣƵƪΦ ŞǣǯƇȏİƟŞάΦ ¨ŞΦ ǛŞŏǛǷǯŞƨŞƪǯΦ ǣϐŞǣǯΦ ŸİƇǯΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİƟŞƨŞƪǯΦǣǷǛΦƟŞǷǛΦƨƵǯƇȏİǯƇƵƪΦŃΦȏƇȏǛŞΦǷƪŞΦ
ŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŖϐİƪƇƨİǯƇƵƪΦŞƪΦƨƵƪǯİŹƪŞάΦ 
 

åşǣǷƟǯİǯǣΦ 
=ŞΦǘǛƵƘŞǯέΦǚǷİƟƇɌşΦŖŞΦϑΦŹİŹƪİƪǯιŹİŹƪİƪǯΦϒέΦǣϖƇƪǣŏǛƇǯΦ
ŖİƪǣΦǷƪŞΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞΦŃΦƟƵƪŹΦǯŞǛƨŞάΦsƟΦƵŸŸǛŞΦİǷȕΦ
ǘİǛǯŞƪİƇǛŞǣΦǷƪŞΦǘǛşǣŞƪŏŞΦŞǯΦǷƪŞΦȏƇǣƇōƇƟƇǯşΦǣǷǛΦƟŞΦ
ǯŞǛǛİƇƪέΦǯƵǷǯΦŞƪΦǘŞǛƨŞǯǯİƪǯΦŖŞΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦǷƪΦƟİǛŹŞΦ
şȏŞƪǯİƇƟΦŖŞΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣάΦâİǛİƟƟŭƟŞƨŞƪǯέΦƇƟΦƵŸŸǛŞΦİǷȕΦ
ƘŞǷƪŞǣΦǘİǛǯƇŏƇǘİƪǯǣΦǷƪŞΦŞȕǘşǛƇŞƪŏŞΦŞƪǛƇŏƁƇǣǣİƪǯŞέΦ
ŏƵƪǣǯƇǯǷİƪǯΦ ǷƪΦ İǯƵǷǯΦ ǣƇŹƪƇɌŏİǯƇŸΦ ǘƵǷǛΦ ƟŞǷǛΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦǘǛƵŸŞǣǣƇƵƪƪŞƟΦŸǷǯǷǛά 
  
²ƵȖŞƪǣΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪ 
¨ŞΦǘǛƵƘŞǯΦŞǣǯΦŹşǛşΦǘİǛΦƟİΦƨƇǣǣƇƵƪΦNŖǷŏİǯƇƵƪΦŖǷΦ
âİǛŏΦŞǯΦİΦşǯşΦɌƪİƪŏşΦŞƪΦ͑͏͑͒ ΦǘİǛΦƟİΦfƵƪŖİǯƇƵƪΦ
íƪƵȐƟŞİŖŞǛά 

=Ƶƪǯİŏǯ 
;ŞƪƵƋǯΦùƇōŞǛŹƁƇŞƪ 
ōάǯƇōŞǛŹƁƇŞƪϙǘİǛŏŖŞǣōİǷŹŞǣάŏƵƨ 
Φ

  

fƇŹǷǛŞΦ͒  ͏ήΦMŏƵȏƵƟƵƪǯİƇǛŞǣΦŞƪΦİŏǯƇƵƪΦτâƁƵǯƵΦâ´åΦ
ŖŞǣΦ;İǷŹŞǣυ 
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âƵǣƇǯƇƵƪƪŞǛΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ ŖİƪǣΦ ƟϐşŏƵǣȖǣǯŭƨŞΦ ƟƵŏİƟΦ
ǘƵǷǛΦİƨşƟƇƵǛŞǛΦƟŞΦŸƵƪŏǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ 

 

;ƇŞƪΦǚǷŞΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǣƵƇǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦŖİƪǣΦƟİΦƨƇǣǣƇƵƪΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ
ǛşŹƇƵƪİǷȕέΦƟİΦƟşŹƇǣƟİǯƇƵƪΦƪŞΦƟŞǷǛΦŏƵƪŸŭǛŞΦǘİǣΦŖŞΦǘƵǷȏƵƇǛǣΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦǣǘşŏƇɌǚǷŞǣΦŖİƪǣΦŏŞΦŖƵƨİƇƪŞάΦ
ùƵǷǯŞŸƵƇǣέΦŖİƪǣΦŖŞǣΦǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦǘƟǷǣΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣέΦƨİǛǚǷşŞǣΦǣƵǷȏŞƪǯΦǘİǛΦŖŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦ
ŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦİŏǯŞǷǛǣέΦƟŞΦǛƸƟŞΦŖŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦǛŞǣǯŞΦŸƵƪŖİƨŞƪǯİƟΦǘƵǷǛΦşǯİōƟƇǛΦŖŞǣΦşǚǷƇƟƇōǛŞǣΦ
ŃΦǯǛİȏŞǛǣΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦǛşɍşŏƁƇǣΦŹƟƵōİƟŞƨŞƪǯΦŞǯΦşƟİōƵǛşǣΦŖŞΦƨİƪƇŭǛŞΦŏƵƪŏŞǛǯşŞά 

 

͐ΦμΦâǛƵōƟşƨİǯƇǚǷŞǣΦƵōǣŞǛȏşŞǣΦ 
âƟǷǣƇŞǷǛǣΦşƟşƨŞƪǯǣΦǛŞƪŖŞƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣΦƟİΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ŞǯΦŖŞΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣ ήΦ 

¶ Ş̈ΦƨİƪǚǷŞΦŖŞΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦİǘǘǛƵŸƵƪŖƇŞΦŖŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦŹƟƵōİǷȕΦƟƇşǣΦŃΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦ=ŞǯǯŞΦ
ƟİŏǷƪŞΦǘŞǷǯΦŞƪǯǛİƋƪŞǛΦǷƪŞΦŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦƇƪǣǷŸɌǣİƪǯŞΦŖŞΦƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦŖŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣάΦ 

¶ ¨ŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖϖǷǣİŹŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣάΦ=ŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦƟŞΦǯƁşĹǯǛŞΦŖŞΦŹǛƵǷǘŞǣΦ
ŖϖƇƪǯşǛţǯǣΦǘİǛǯƇŏǷƟƇŞǛǣΦŞǯΦŏƵƪǯǛİŖƇŏǯƵƇǛŞǣέΦǯŞƟǣΦǚǷŞΦƁİōƇǯİƪǯǣέΦǯƵǷǛƇǣǯŞǣέΦİŹǛƇŏǷƟǯŞǷǛǣέΦŏƁİǣǣŞǷǛǣέΦ
ǘţŏƁŞǷǛǣέΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟƇǣǯŞǣέΦǘǛİǯƇǚǷİƪǯǣΦŖϐİŏǯƇȏƇǯşΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛυάΦ=ƁİǚǷŞΦŹǛƵǷǘŞΦŖϖİŏǯŞǷǛǣΦ
İΦǣŞǣΦǘǛƵǘǛŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŞǯΦǘǛƇƵǛƇǯşǣΦǘƵǷȏİƪǯΦŏƵƪŖǷƇǛŞΦŃΦŖŞǣΦǯŞƪǣƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦŖşǣİŏŏƵǛŖǣάΦ 

¶ DŞǣΦƵōƘŞŏǯƇŸǣΦǘƵǷȏİƪǯΦİȏƵƇǛΦŖŞǣΦɌƪİƟƇǯşǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯŞǣΦŞƪǯǛŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ŞǯΦƟŞǣΦƇƨǘşǛİǯƇŸǣΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦǣƵŏƇİǷȕάΦDϖǷƪΦŏƸǯşέΦƇƟΦȖΦİΦǷƪΦōŞǣƵƇƪΦǷǛŹŞƪǯΦŖŞΦǘǛƵǯşŹŞǛΦƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŏƵƪǯǛŞΦƟİΦŖşŹǛİŖİǯƇƵƪέΦŖŞΦƟϐİǷǯǛŞΦǷƪΦōŞǣƵƇƪΦŹǛİƪŖƇǣǣİƪǯΦŖŞǣΦǘƵǘǷƟİǯƇƵƪǣΦŖϐİŏŏşŖŞǛΦ
ŃΦƟİΦƪİǯǷǛŞΦŞǯΦİǷȕΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣΦŖϐȖΦİȏƵƇǛΦŖŞǣΦǛŞǯƵǷǛǣΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣάΦΦ 

¶ ĀƪŞΦŏƵƨǘƟŞȕƇǯşΦŖƇŸɌŏƇƟŞΦŃΦİǘǘǛşƁŞƪŖŞǛ ήΦƟİΦŏƵƨǘƟŞȕƇɌŏİǯƇƵƪΦƟşŹƇǣƟİǯƇȏŞΦŞǯΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞέΦƟİΦ
ǘǛƇǣŞΦŞƪΦŏƵƨǘǯŞΦŹƟƵōİƟŞΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞǯΦƟİΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖϐİȏƵƇǛΦǷƪŞΦİǘǘǛƵŏƁŞΦƁƵƟƇǣǯƇǚǷŞΦǘŞǷȏŞƪǯΦ
ţǯǛŞΦŖƇŸɌŏƇƟŞǣΦŃΦƇƪǯǛƵŖǷƇǛŞΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣάΦΦ 

͑ΦμΦ̈ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦƟŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦ 

¨ŞΦŏƵƪǯŞȕǯŞΦ 
¶ sƟΦŞȕƇǣǯŞΦŖŞΦƪƵƨōǛŞǷȕΦǯȖǘŞǣΦŖϐǷǯƇƟƇǣİǯŞǷǛǣΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦİȏŞŏΦŖŞǣΦƇƪǯşǛţǯǣΦǘİǛŸƵƇǣΦ
ŖƇȏŞǛŹŞƪǯǣΦΦ 

¶ ¨ŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦƵƪǯΦŹİŹƪşΦŞƪΦŏƵƨǘƟŞȕƇǯşΦŞǯΦƪşŏŞǣǣƇǯŞƪǯΦŖŞǣΦİǘǘǛƵŏƁŞǣΦ
ƁƵƟƇǣǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦŏƵƪŏŞǛǯşŞǣΦΦ 

¶ ėƇǣƇƵƪΦŹƟƵōİƟŞέΦİǛōƇǯǛİŹŞΦŞǯΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦǣƵƪǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣΦǘƵǷǛΦǛşİƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦşǚǷƇƟƇōǛşǣΦ
ŞƪǯǛŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕέΦǛŞǯƵƨōşŞǣΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦǛƸƟŞΦǣƵŏƇİƟΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦ 

¨ŞǣΦŞƪƘŞǷȕΦǘƵǷǛΦƟŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕ 
SǯǛŞΦǷƪΦİŏǯŞǷǛΦƇƪŏƵƪǯƵǷǛƪİōƟŞΦǘİǛΦǣİΦŏİǘİŏƇǯşΦŖŞΦȏƇǣƇƵƪΦŹƟƵōİƟŞέΦŖϐƇƪŹşƪƇŞǛƇŞΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦŖŞΦ
ŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯέΦŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛΦŞǯΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯŞǷǛάΦ 

 

eƆŎƀŝ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˪  ʕ

͒ΦμΦDƵƪƪşŞǣΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ 

¨İΦ ǘƵǣƇǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƨşŖƇİǯŞǷǛΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ǘƟİƪƇɌŏİǯŞǷǛΦ ǯŞǛǛƇǯƵǛƇİƟέΦ ƟŞǣΦ ŖƵƨİƇƪŞǣΦ ŖŞΦ
ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦƵǷǯƇƟǣΦƟƇşǣΦǘƵǷǛΦǷƪΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟ 
âƵǷǛΦİŸɌǛƨŞǛΦǣİΦǘƵǣƇǯƇƵƪΦƇƪŏƵƪǯƵǷǛƪİōƟŞΦŞǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦŖŞΦǘƟİƪƇɌŏİǯŞǷǛέΦŖϐİƪƇƨİǯŞǷǛΦŞǯΦŖŞΦƨşŖƇİǯŞǷǛέΦƇƟΦ
ŞǣǯΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦǷƪΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦǣŞΦŖƵƇǯΦŖŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞǛΦǷƪΦŞƪǣŞƨōƟŞΦŖŞΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞǯΦ
ŖϐŞȕǘŞǛǯƇǣŞǣΦŞǯΦŖϐİŸɌǛƨŞǛΦǣİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖϐşǚǷƇƟƇōǛŞΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦƇƪƘƵƪŏǯƇƵƪǣΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞǣέΦǣƵŏƇİƟŞǣΦŞǯΦ
şŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣάΦ 

ėƵƇŏƇΦ͐͏ΦŖƵƨİƇƪŞǣΦŖϐŞȕǘŞǛǯƇǣŞǣΦǚǷƇΦǣƵƪǯΦƵǷΦǘƵǷǛǛİƇŞƪǯΦţǯǛŞΦŖşȏŞƟƵǘǘşǣΦŃΦƟϐƇƪǯşǛƇŞǷǛΦŖϐǷƪΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟ ǘƵǷǛΦƟŞΦǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞǛΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦƵǛŹİƪƇǣƨŞΦƇƪŖƇǣǘŞƪǣİōƟŞΦήΦ 

͐ά MȕǘŞǛǯƇǣŞΦ ŞƪΦ şŏƵƟƵŹƇŞΦ ŞǯΦ ŞƪΦ ŹŞǣǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ήΦŏİǘİŏƇǯşΦ ŖŞΦ ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦ ƟŞǣΦ
şŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦƟƵŏİǷȕέΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞǯΦƟŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣΦǘƵǷǛΦşƟİōƵǛŞǛΦŖŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦŖŞΦ
ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞŸɌŏİŏŞǣά 

͑ά =İǘİŏƇǯşΦŖϐƵōǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣ ήΦŏİǘİŏƇǯşΦŖϐşȏİƟǷŞǛΦƟŞǣΦŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞǯΦƟŞǣΦ
ƇƨǘİŏǯǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦƨƇƟƇŞǷȕΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞǯΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦτǣŞƟƵƪΦǷƪŞΦŞƪǚǷţǯŞΦƨŞƪşŞΦİǷǘǛŭǣΦŖŞǣΦâ´åΦǘİǛΦ
ƟİΦfâ´åfΦŃΦƟϐşǯşΦ͑͏͑͒έΦǷƪŞΦŖƵǷȡİƇƪŞΦŖŞΦâ´åΦƇƪŖƇǚǷŞƪǯΦİƪƇƨŞǛΦǷƪΦϑΦƵōǣŞǛȏİǯƵƇǛŞΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦ
ŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŖǷΦâİǛŏυ 

͒ά íİȏƵƇǛμŸİƇǛŞΦ ŞƪΦ ƨİǯƇŭǛŞΦ ŖŞΦ ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦ ŖǷǛİōƟŞΦήΦ ŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦ ŖŞǣΦ ǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦ ŖǷΦ
ŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦŖǷǛİōƟŞΦǘƵǷǛΦşǚǷƇƟƇōǛŞǛΦŞǯΦİǛōƇǯǛŞǛΦƟŞǣΦōŞǣƵƇƪǣΦşŏƵƟƵŹƇǚǷŞǣέΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞǣΦŞǯΦ
ǣƵŏƇİǷȕΦŖİƪǣΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣάΦ=ƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŖİƪǣΦƟϖƇƪǯşŹǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪƘŞǷΦŖŞΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŖİƪǣΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦŏƁİƨǘǣΦǯƁşƨİǯƇǚǷŞǣΦŞǯΦǘƵƟƇǯƇǚǷŞǣΦǣŞŏǯƵǛƇŞƟƟŞǣΦİŸŸşǛŞƪǯŞǣάΦ=ŞǣΦ
ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦİŏǚǷƇǣŞǣΦŞƪΦǣŞΦōİǣİƪǯΦǣǷǛΦƟİΦǘƟǷǛƇŖƇǣŏƇǘƟƇƪİǛƇǯşΦŖŞǣΦşǚǷƇǘŞǣΦŖŞΦâ´åά 

͓ά =ƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦǘƟİƪƇɌŏİǯƇƵƪΦŞǯΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯΦήΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦşƟİōƵǛŞǛέΦǘƟİƪƇɌŞǛΦŞǯΦŹşǛŞǛΦŖŞǣΦ
ǘǛƵƘŞǯǣΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣέΦƇƪŏƟǷİƪǯΦƟİΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŖϖƵōƘŞŏǯƇŸǣέΦƟϖşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦŖŞΦǘƟİƪǣΦŖϖİŏǯƇƵƪέΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦŞǯΦƟŞΦǣǷƇȏƇΦŖŞǣΦǘǛƵŹǛŭǣά 

͔ά =İǘİŏƇǯşǣΦŖŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦƪşŹƵŏƇİǯƇƵƪΦήΦİǘǯƇǯǷŖŞΦŃΦŹşǛŞǛΦƟŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯǣΦŞǯΦŃΦǯǛƵǷȏŞǛΦ
ŖŞǣΦŏƵƨǘǛƵƨƇǣΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦİŏǯŞǷǛǣΦτİŹǛƇŏǷƟǯŞǷǛǣέΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣŞǣέΦİǷǯƵǛƇǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣέΦŹǛƵǷǘŞǣΦ
şŏƵƟƵŹƇǣǯŞǣέΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşΦƟƵŏİƟŞέΦŞǯŏάυά 

͕ά =ƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦŞǯΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦήΦǘǯƇǯǷŖŞΦŃΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦŞŸɌŏİŏŞƨŞƪǯΦƟŞǣΦ
ƵōƘŞŏǯƇŸǣΦŞǯΦƟŞǣΦōşƪşɌŏŞǣΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦŞǯΦŃΦǣŞƪǣƇōƇƟƇǣŞǛΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦǘǷōƟƇŏǣΦŃΦ
ƟϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖŞΦƟİΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯά 

͖ά nİōƇƟŞǯşǣΦŞƪΦǘİǛǯŞƪİǛƇİǯΦŞǯΦŞƪΦǛşǣŞİǷǯİŹŞΦήΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦşǯİōƟƇǛΦŞǯΦƨİƇƪǯŞƪƇǛΦŖŞǣΦǘİǛǯŞƪİǛƇİǯǣΦİȏŞŏΦ
ŖƇȏŞǛǣŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦǘǛŞƪİƪǯŞǣά 

͗ά =ƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞǣΦƘǷǛƇŖƇǚǷŞǣΦŞǯΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞǣΦήΦŏƵƨǘǛşƁŞƪǣƇƵƪΦŖŞǣΦƟƵƇǣΦŞǯΦǛşŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞƪΦ
ƨİǯƇŭǛŞΦŖϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯέΦŖϐǷǛōİƪƇǣƨŞΦŞǯΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞǣέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦŖŞǣΦǘǛƵŏŞǣǣǷǣΦ
ŖϖİǷǯƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦŏƵƪŸƵǛƨƇǯşάΦNǯİōƟƇǣǣŞƨŞƪǯΦŖŞΦŏƵƪǯİŏǯǣΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǣǯǛǷŏǯǷǛŞǣΦŖƇǣǘƵǣİƪǯΦŖϖǷƪΦ
ǘƵǷȏƵƇǛΦŖŞΦǘƵƟƇŏŞΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇȏŞΦŞǯΦƘǷŖƇŏƇİƇǛŞά 

͘ά =ƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦİƪİƟȖǣŞΦŞǯΦǘǛƇǣŞΦŖŞΦŖşŏƇǣƇƵƪΦήΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦşȏİƟǷŞǛΦƟŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣέΦŃΦİƪİƟȖǣŞǛΦ
ƟŞǣΦǛƇǣǚǷŞǣΦŞǯΦƟŞǣΦƵǘǘƵǛǯǷƪƇǯşǣέΦŞǯΦŃΦǘǛŞƪŖǛŞΦŖŞǣΦŖşŏƇǣƇƵƪǣΦƇƪŸƵǛƨşŞǣΦİȏŞŏΦƵǘǯƇƨƇǣİǯƇƵƪΦŖǷΦōƇƪƸƨŞΦ
şƟǷιİŹŞƪǯΦŖŞΦâ´åά 

͐͏ά gŞǣǯƇƵƪΦɌƪİƪŏƇŭǛŞΦŞǯΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯΦήΦ=ƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦŞƪΦōǷŖŹşǯƇǣİǯƇƵƪέΦŞƪΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ɌƪİƪŏƇŭǛŞΦŞǯΦŞƪΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯǣέΦȖΦŏƵƨǘǛƇǣΦƟİΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦşƟİōƵǛŞǛΦŖŞǣΦǘǛƵǘƵǣƇǯƇƵƪǣΦŖŞΦ
ǘǛƵƘŞǯǣΦǘƵǷǛΦƵōǯŞƪƇǛΦŖŞǣΦǣǷōȏŞƪǯƇƵƪǣΦŞǯΦŖŞǣΦŸƵƪŖǣά 

  



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˪  ˥

 

DşɌƪƇǛΦƟŞǣΦŹǛƵǷǘŞǣΦŖϐƇƪǯşǛţǯΦŖϐǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦ 
âƵǷǛΦƇƪƇǯƇŞǛΦǷƪŞΦŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯέΦƇƟΦŞǣǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦƇƪǯşǛŞǣǣİƪǯΦŖŞΦǯǛİȏİƇƟƟŞǛΦǣǷǛΦƟŞǣΦǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦŖŞǣΦ
ŹǛƵǷǘŞǣΦŖϐƇƪǯşǛţǯάΦΦDİƪǣΦǷƪΦǘǛƵƘŞǯΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖϖǷƪΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟέΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦ
ŹǛƵǷǘŞǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƇƨǘƟƇǚǷşǣέΦŏƁİŏǷƪΦİȖİƪǯΦǣŞǣΦǘǛƵǘǛŞǣΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞǣΦŞǯΦƵōƘŞŏǯƇŸǣάΦėƵƇŏƇΦƟŞǣΦ
ǘǛƇƪŏƇǘİǷȕΦǯȖǘŞǣΦŖŞΦŹǛƵǷǘŞǣΦŖϖƇƪǯşǛţǯΦή 

¶ ¨ŞǣΦİǷǯƵǛƇǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦŞǯΦƇƪǯŞǛŏƵƨƨǷƪİƟŞǣΦǚǷƇΦƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦǷƪŞΦŏƵƨǘşǯŞƪŏŞΦ
ŖϐƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪΦŖƇǛŞŏǯŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǘǛƵƘŞǯέΦǘŞǷȏŞƪǯΦǘƵǣǣşŖŞǛΦǷƪŞΦǘİǛǯƇŞΦŖǷΦŸƵƪŏƇŞǛΦŞǯΦǣƵƪǯΦŞƪΦƟƇŞƪΦ
ŖƇǛŞŏǯΦİȏŞŏΦƟŞǣΦƁİōƇǯİƪǯǣάΦsƟǣΦİǷǛƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŃΦİǛōƇǯǛŞǛΦŞƪǯǛŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦǣŏşƪİǛƇƇάΦ 

¶ ¨ŞΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯέΦƟİΦǛşŹƇƵƪΦŞǯΦƟϐNǯİǯέΦǘŞǷȏŞƪǯΦƘƵǷŞǛΦŖŞǣΦǛƸƟŞǣΦŖƇȏŞǛǣΦŖϐƇƪǯŞǛȏŞƪǯƇƵƪǣΦŖƇǛŞŏǯŞΦ
ŏƵƨƨŞΦƟŞΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯέΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯΦŏƵƨƨŞΦƟİΦåşŹƇƵƪΦƵǷΦǛŭŹƟŞƨŞƪǯİƇǛŞΦŏƵƨƨŞΦƟϐMǯİǯάΦ 

¶ ¨ŞǣΦƵǛŹİƪƇǣİǯƇƵƪǣΦŖŞΦŖşŸŞƪǣŞΦŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞΦήΦŏŞǣΦŹǛƵǷǘŞǣέΦǚǷƇΦǘŞǷȏŞƪǯΦţǯǛŞΦƟƵŏİǷȕέΦ
ƪİǯƇƵƪİǷȕΦ ȏƵƇǛŞΦ ƇƪǯŞǛƪİǯƇƵƪİǷȕέΦ ǣŞΦ ŏƵƪŏŞƪǯǛŞƪǯΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ ŖŞΦ ƟİΦ ƪİǯǷǛŞΦ ŞǯΦ ƟİΦ
ǣŞƪǣƇōƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŃΦƟϖŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯάΦsƟǣΦǣƵƪǯΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŏƟşǣΦŖİƪǣΦƟİΦŖşŸŞƪǣŞΦŖŞǣΦ
ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪά 

¶ ¨ŞǣΦŏƵƨƨǷƪİǷǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦήΦƟŞǣΦǛşǣƇŖŞƪǯǣΦƟƵŏİǷȕΦǣƵƪǯΦŖƇǛŞŏǯŞƨŞƪǯΦİŸŸŞŏǯşǣΦǘİǛΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦŖŞΦ
ŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪάΦ¨ŞǷǛΦŏƵƪƪİƇǣǣİƪŏŞΦŞǯΦƟŞǷǛΦǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞΦƟϐŞǣǘİŏŞΦǣƵƪǯΦŏǛǷŏƇİƟŞǣΦǘƵǷǛΦƟİΦŖǷǛİōƇƟƇǯşΦ
ŖǷΦǘǛƵƘŞǯάΦ 

¶ ¨ŞǣΦŞƪǯǛŞǘǛƇǣŞǣΦŞǯΦƇƪȏŞǣǯƇǣǣŞǷǛǣΦƟƵŏİǷȕΦήΦƇƪǯşǛŞǣǣşǣΦǘİǛΦƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟƟŞǣΦ
ƵǷΦƟŞΦŖşȏŞƟƵǘǘŞƨŞƪǯΦşŏƵƪƵƨƇǚǷŞΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

¶ ¨ŞǣΦŹǛƵǷǘŞǣΦŖŞΦƟƵƇǣƇǛǣΦŞǯΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦήΦ¨ŞǣΦǛİƪŖƵƪƪŞǷǛǣέΦƟŞǣΦŏƟǷōǣΦŖŞΦǣǘƵǛǯǣΦŖŞΦ
ƪİǯǷǛŞέΦƟŞǣΦİǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦŖŞΦŏƁİǣǣŞΦŞǯΦŖŞΦǘţŏƁŞέΦŞƪǯǛŞΦİǷǯǛŞǣέΦǣƵƪǯΦƇƪǯşǛŞǣǣşǣΦǘİǛΦƟϖİŏŏŭǣΦŞǯΦ
ƟϖǷǯƇƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǘƵǷǛΦƟŞǷǛǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣάΦ 

¶ ¨ŞǣΦƵǛŹİƪƇǣƨŞǣΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞǣΦŞǯΦİŏİŖşƨƇǚǷŞǣΦήΦ¨ŞǣΦǷƪƇȏŞǛǣƇǯşǣέΦƟŞǣΦƇƪǣǯƇǯǷǯǣΦŖŞΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŞǯΦ
ƟŞǣΦ ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞǣΦ İǘǘƵǛǯŞƪǯΦ ǷƪŞΦ ŞȕǘŞǛǯƇǣŞΦ ǯŞŏƁƪƇǚǷŞΦ ŞǯΦ ǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦ ŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦ ǘƵǷǛΦ
ŏƵƨǘǛŞƪŖǛŞΦƟŞǣΦşŏƵǣȖǣǯŭƨŞǣΦŞǯΦşƟİōƵǛŞǛΦŖŞǣΦǣǯǛİǯşŹƇŞǣΦŖŞΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞŸɌŏİŏŞǣά 

͓ΦμΦsƪƪƵȏŞǛ ήΦƟŞΦŏƵƪɍƇǯΦŏƵƨƨŞΦȏƵƇŞΦŖϐƇƪƪƵȏİǯƇƵƪΦǣƵŏƇİƟŞΦ 
¨ϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦŖǷΦŏƵƪɍƇǯΦŏƵƨƨŞΦşǯİǘŞΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞΦŖİƪǣΦƟϖƇƪƪƵȏİǯƇƵƪΦǣƵŏƇİƟŞέΦƪϐŞǣǯΦǘİǣΦŃΦƨşǣŞǣǯƇƨŞǛέΦ
ǘİǛǯƇŏǷƟƇŭǛŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦİƇǛŞǣΦǘǛƵǯşŹşŞǣάΦ¨ŞǣΦİŸŸǛƵƪǯŞƨŞƪǯǣΦǚǷƇΦŞƪΦ
ŖşŏƵǷƟŞƪǯΦǘŞǷȏŞƪǯΦǯǛİƪǣŸƵǛƨŞǛΦƪƵǣΦŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪǣΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦƨƵŖƇɌİƪǯΦİƇƪǣƇΦƟŞǣΦǛİǘǘƵǛǯǣΦǣƵŏƇİǷȕΦŞǯΦŖŞΦ
ŹƵǷȏŞǛƪİƪŏŞΦŃΦƟϖşŏƁŞƟƟŞΦƟƵŏİƟŞά 

âƵǷǛΦŹşǛŞǛΦŏŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣέΦƟŞǣΦŹŞǣǯƇƵƪƪİƇǛŞǣΦŖϖŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦŞȕǘşǛƇƨŞƪǯŞƪǯΦŖŞǘǷƇǣΦŖŞǣΦİƪƪşŞǣΦŖŞǣΦ
İǘǘǛƵŏƁŞǣΦǣƵŏƇİƟŞǣΦƇƪƪƵȏİƪǯŞǣάΦâİǛΦŞȕŞƨǘƟŞέΦƟİΦŏƵƪŏŞǛǯİǯƇƵƪΦŞƪǯǛŞΦŖƇȏŞǛǣΦİŏǯŞǷǛǣΦτşƟǷǣέΦƨƵƪŖŞΦǛǷǛİƟέΦ
İǣǣƵŏƇİǯƇƵƪǣΦŖŞΦǘǛƵǯŞŏǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦƪİǯǷǛŞέΦǷǣİŹŞǛǣυΦİΦşǯşΦŸİȏƵǛƇǣşŞΦŖİƪǣΦƟŞΦǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦ´İǯǷǛİΦ
͑͏͏͏ΦǘƵǷǛΦƇƪǯşŹǛŞǛΦǷƪŞΦǘƟǷǛİƟƇǯşΦŖŞΦǘŞǛǣǘŞŏǯƇȏŞǣΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦƟϖŞǣǘİŏŞΦǛǷǛİƟάΦ=ŞǯǯŞΦŖşƨİǛŏƁŞΦİΦ
ŏƵƪǯǛƇōǷşΦŃΦƟİΦŏƵƪǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşΦŞƪΦƇƪǯşŹǛİƪǯΦŖŞǣΦǘǛƵǘǛƇşǯşǣΦǘǛƇȏşŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŞǣǘİŏŞǣΦ
ǘǛƵŖǷŏǯƇŸǣΦ 

¨ŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖŞΦȏİƟŞǷǛǣΦǣƵƪǯΦŖƵƪŏΦİǷΦŏǗǷǛΦŖŞΦŏŞǣΦŖşƨİǛŏƁŞǣΦƨİƇǣΦƇƟǣΦƵƪǯΦǘŞǛƨƇǣΦŖŞΦǯǛƵǷȏŞǛΦŖŞǣΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦ
ŖǷǛİōƟŞǣΦŞǯΦşǚǷƇƟƇōǛşŞǣΦƵǿΦƟİΦǛŞŖşɌƪƇǯƇƵƪΦŖŞǣΦŏǛƇǯŭǛŞǣΦŖŞΦǘİǯǛƇƨƵƪƇİƟƇǯşΦŞǯΦƟİΦŏǛşİǯƇƵƪΦŖŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞǣΦ
ŏƵƪƪŞȕƇƵƪǣΦƵƪǯΦşǯşΦƪşŏŞǣǣİƇǛŞǣάΦΦ¨ŞǣΦŖƇȏŞǛŹŞƪŏŞǣΦŖϖƵǘƇƪƇƵƪǣΦŞƪǯǛŞΦŹǛƵǷǘŞǣΦƇƟƟǷǣǯǛŞƪǯΦŖƵƪŏΦƟİΦŏƵƨǘƟŞȕƇǯşΦ
ŖŞǣΦŏƵƪɍƇǯǣΦŖŞΦȏİƟŞǷǛǣΦƨİƇǣΦİǷǣǣƇΦƟŞǣΦİǘǘƵǛǯǣΦǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣΦƟƵǛǣǚǷϐƇƟǣΦǣƵƪǯΦŖşǘİǣǣşǣάΦ 

MƪΦŏƵƪŏƟǷǣƇƵƪέΦƟŞΦŏƵƪɍƇǯέΦǣƵǷȏŞƪǯΦǘǛşǣŞƪǯşΦŏƵƨƨŞΦǷƪΦşƟşƨŞƪǯΦƇƪşȏƇǯİōƟŞΦŖŞΦŏŞΦǯȖǘŞΦŖŞΦǘǛƵƘŞǯέΦǘŞǷǯΦţǯǛŞΦ
ǘƵǯŞƪǯƇŞƟƟŞƨŞƪǯΦŏƵƪǣǯǛǷŏǯƇŸΦŖİƪǣΦƟϖƇƪƪƵȏİǯƇƵƪΦǣƵŏƇİƟŞΦŞǯΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǘƟİŏŞΦŖŞΦǣƵƟǷǯƇƵƪǣΦŖǷǛİōƟŞǣέΦŃΦ
ŏƵƪŖƇǯƇƵƪΦōƇŞƪΦǣǻǛΦǚǷŞΦƟŞǣΦİŏǯŞǷǛǣΦǣϖŞƪŹİŹŞƪǯΦİŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦŖİƪǣΦŖŞǣΦŖȖƪİƨƇǚǷŞǣΦŖŞΦǛşǣƵƟǷǯƇƵƪά 

íǷǛΦƟİΦōİǣŞΦŖϐǷƪΦǯŞȕǯŞΦŖŞΦfƟƵǛŞƪŏŞΦâƇƪǯƵƪΦǘǷōƟƇşΦŖİƪǣΦϕMǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣϕΦ 



 

̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˪  ˦

͔ΦμΦ̈ ŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣΦŖİƪǣΦƟŞǣΦâİǛŏǣ 
 

âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦâƇƟİǯΦήΦƟŞΦ
ǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ ŖǷΦâİǛŏΦ ϑΦ
ţǯǛŞ ƨşŖƇİǯŞǷǛέΦ İǷΦ ŏǗǷǛΦ ŖŞǣΦ
ŏƵƪǯǛİŖƇŏǯƇƵƪǣ ϒ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞΦŞǯΦİŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏΦ 
DİƪǣΦǷƪŞΦƇƪǯŞǛȏƇŞȐέΦ ȕŞƟΦ²İǛǯƇŏƁŞΦǣƵǷƟƇŹƪŞΦƟŞΦ
ǛƸƟŞΦ ŞǣǣŞƪǯƇŞƟΦ ǚǷŞΦ ŖƵƇǯΦ ƘƵǷŞǛΦ ǷƪΦ âİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦ
ǛşŹƇƵƪİƟΦ ŏƵƨƨŞΦ ƨşŖƇİǯŞǷǛΦ ŖİƪǣΦ ǷƪΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖŞΦǘƟǷǣΦŞƪΦǘƟǷǣΦŏƵƪɍƇŏǯǷŞƟάΦsƟΦƨŞǯΦ
ŞƪΦİȏİƪǯΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦİǣǘŞŏǯǣΦŏƟşǣΦŖŞΦŏŞǯǯŞΦƨşŖƇİǯƇƵƪΦ
ή 
¶ ¨ϖƇƨǘƵǛǯİƪŏŞΦ ŖϖşȏİƟǷŞǛΦ ƵōƘŞŏǯƇȏŞƨŞƪǯΦ ƟİΦ
ȏǷƟƪşǛİōƇƟƇǯşΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯŞǣΦ ŞǯΦ ƟϖƇƨǘİŏǯΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŸǛşǚǷŞƪǯİǯƇƵƪάΦ sƟΦ ƪƵǯŞΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ ŏİǣΦ ŖŞΦ
ŖşŹǛİŖİǯƇƵƪΦǣşȏŭǛŞΦŖŞΦƟϐŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯΦǣƵƪǯΦ
ǛİǛŞǣέΦİǘǘŞƟİƪǯΦŃΦǷƪΦŖşōİǯΦǣŏƇŞƪǯƇɌǚǷŞΦŞǯΦ
ǣŞǛŞƇƪά 

¶ ¨İΦƪşŏŞǣǣƇǯşΦŖŞΦŖşǘİǣǣŞǛΦƟİΦǣƇƨǘƟŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦ
ŖǷΦ ɍǷȕΦ ǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞΦ ǘƵǷǛΦ ǣϖİǯǯİǚǷŞǛΦ ŃΦ ƟİΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦǷǣİŹŞǣΦŞǯΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦǛşŞƟƟŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦ
ǯŞǛǛİƇƪάΦ fİŏŞΦ ŃΦ ŖŞǣΦ ǣƇǯǷİǯƇƵƪǣΦ ǛİǘƇŖŞƨŞƪǯΦ
ŏƵƪɍƇŏǯǷŞƟƟŞǣέΦ ƟŞΦ âİǛŏΦ ŖƵƇǯΦ ƘƵǷŞǛΦ ǷƪΦ ǛƸƟŞΦ
ŏŞƪǯǛİƟΦŞƪΦŸİŏƇƟƇǯİƪǯΦƟŞΦŖƇİƟƵŹǷŞΦŞǯΦŞƪΦİƇŖİƪǯΦŃΦ
ŏǛşŞǛΦǷƪŞΦȏƇǣƇƵƪΦŏƵƨƨǷƪŞΦŖǷΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞΦŞƪǯǛŞΦ
ǯƵǷǯŞǣΦƟŞǣΦǘİǛǯƇŞǣΦŏƵƪŏŞǛƪşŞǣά 

¶ ¨ŞΦŖşɌΦŖŞΦƟİΦŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪΦǘƵǷǛΦƟŞΦâİǛŏέΦ
ƵǣŏƇƟƟİƪǯΦ ŞƪǯǛŞΦ İǯǯƇǛŞǛΦ ƟŞǣΦ ȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ
ŖƇǣǣǷİŖŞǛέΦİȏŞŏΦƟİΦŖƇŸɌŏǷƟǯşΦŖŞΦŏƁƵƇǣƇǛΦƟŞΦōƵƪΦ
ƨŞǣǣİŹŞάΦ ȕŞƟΦ ²İǛǯƇŏƁŞΦ ƨŞƪǯƇƵƪƪŞΦ ƟİΦ
ǘǛşǘİǛİǯƇƵƪΦ ŖϖǷƪŞΦϑ ŏİƨǘİŹƪŞΦ ǣǷǛΦ ùƇƛùƵƛΦ
ǘƵǷǛΦ ŏŞǯǯŞΦ İƪƪşŞέΦ ƇƟƟǷǣǯǛİƪǯΦ ŏŞΦ ŖşɌΦ ŖŞΦ
ŏƵƨƨǷƪƇŏİǯƇƵƪ ϒά 

 
=Ƶƪǯİŏǯ 
ȕŞƟΦ²İǛǯƇŏƁŞ 
İƨİǛǯƇŏƁŞϙǘİǛŏμƪİǯǷǛŞƟμǘƇƟİǯάŸǛ 
 

 
âİǛŏΦ ƪİǯǷǛŞƟΦ ǛşŹƇƵƪİƟΦ ėƵƟŏİƪǣΦ
Ŗϐ ǷȏŞǛŹƪŞ ήΦƟŞΦǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦŖǷΦâİǛŏΦ
ŏƵƨƨŞΦ ƨşŖƇİǯŞǷǛέΦ ŞȕŞƨǘƟŞΦ ŖŞΦ
ƟϐİŏŏƵƨǘİŹƪŞƨŞƪǯΦŖŞǣΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦ
ǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦǣǷǛΦƟŞΦǣŞŏǯŞǷǛΦŖŞΦƟİΦ=ƁİƋƪŞΦŖŞǣΦ
âǷȖǣμŸİƇƟƟŞΦŖŞΦ¨ƇƨİŹƪŞάΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
MǣǘİŏŞΦ ŞƨōƟşƨİǯƇǚǷŞΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ ŖŞǣΦ ėƵƟŏİƪǣΦ
Ŗϐ ǷȏŞǛŹƪŞΦŞǯΦƁİǷǯΦƟƇŞǷΦŖϖİŏǯƇȏƇǯşǣΦŖŞΦǘƟŞƇƪΦİƇǛΦŞǯΦ
ŖŞΦȏƇǣƇǯŞǣέΦƟİΦ=ƁİƋƪŞΦŖŞǣΦâǷȖǣΦμΦŸİƇƟƟŞΦŖŞΦ¨ƇƨİŹƪŞΦ
ŞǣǯΦ İȏİƪǯΦ ǯƵǷǯΦ ǷƪΦ ǣƇǯŞΦ ǛŞƨİǛǚǷİōƟŞΦ ǘƵǷǛΦ ǣİΦ
ōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦǣŞǣΦǘİȖǣİŹŞǣΦŞǯΦǣŞǣΦİŏǯƇȏƇǯşǣΦƟƵŏİƟŞǣΦ
ŏƵƨƨŞΦƟŞΦǘİǣǯƵǛİƟƇǣƨŞάΦ ǷΦǯƇǯǛŞΦŖŞΦǣƵƪΦƵǛƇŹƇƪŞΦ
ȏƵƟŏİƪƇǚǷŞέΦŞƟƟŞΦŞǣǯΦƇƪǣŏǛƇǯŞΦİǷΦâİǯǛƇƨƵƇƪŞΦƨƵƪŖƇİƟΦ
ŖŞΦƟϖĀƪŞǣŏƵΦŖŞǘǷƇǣΦ͑͏͐͗άΦ  

MƪΦ͑͏͑͏έΦǷƪŞΦMǚǷƇǘŞΦ²ǷǯǷİƟƇǣşŞΦŖŞΦgŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦ
âǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪέΦŏƵƨǘƵǣşŞΦŖϐİŹŞƪǯǣΦŖǷΦâİǛŏΦŞǯΦŖǷΦ
=ƵƪǣŞƇƟΦŖşǘİǛǯŞƨŞƪǯİƟΦŖǷΦâǷȖμŖŞμDƸƨŞέΦİΦşǯşΦ
ŏǛşşŞΦǘƵǷǛΦǯǛƵǷȏŞǛΦǷƪΦşǚǷƇƟƇōǛŞΦŞƪǯǛŞΦƟŞǣΦǘǛİǯƇǚǷŞǣΦ
ǯǛİŖƇǯƇƵƪƪŞƟƟŞǣΦ ŞǯΦ ƟŞǣΦ ƪşƵμǘǛİǯƇǚǷŞǣέΦİɌƪΦ ŖŞΦ
ǘŞǛƨŞǯǯǛŞΦİǷȕΦŖƇŸŸşǛŞƪǯǣΦİŏǯŞǷǛǣΦŖŞΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷŞǛΦ
ǘƟǷǣΦŸİŏƇƟŞƨŞƪǯΦŞǯΦİƇƪǣƇΦŖϐİǯǯşƪǷŞǛΦŞǯΦŖϐşȏƇǯŞǛΦŖŞΦ
ǘƵǯŞƪǯƇŞƟǣΦŏƵƪɍƇǯǣάΦ 

 
ŏǯƇƵƪΦŖǷΦâİǛŏ 

âƵǷǛΦ ǣϐİǣǣǷǛŞǛΦ ǚǷŞΦ ƟŞǣΦ İŏǯƇȏƇǯşǣΦ ŖŞΦ ǘƟŞƇƪΦ İƇǛΦ
ǘǷƇǣǣŞƪǯΦİȏƵƇǛΦƟƇŞǷΦŖİƪǣΦƟŞΦǛŞǣǘŞŏǯΦŖŞǣΦǣƇǯŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦ
ǘǛƵǘǛƇşǯşǣΦ ǘǛƇȏşŞǣέΦ ƟϐşǚǷƇǘŞΦ ƨǷǯǷİƟƇǣşŞΦ
İŏŏƵƨǘİŹƪŞΦƟŞǣΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦŖŞΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦ
ǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦǣŞΦŖşǛƵǷƟİƪǯΦǣǷǛΦŏŞΦǣŞŏǯŞǷǛέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦ
ŖŭǣΦƟϐİƨƵƪǯΦŖİƪǣΦƟϐşƟİōƵǛİǯƇƵƪΦŖŞΦƟŞǷǛǣΦǯǛİŏşǣάΦ
=ŞƟİΦǘŞǛƨŞǯΦōƇŞƪΦǣƵǷȏŞƪǯΦŖϐşȏƇǯŞǛΦŏŞǛǯİƇƪŞǣΦȡƵƪŞǣΦ
ŏƵƨǘƵǛǯİƪǯΦŖŞǣΦŏƁŞƨƇƪǣΦǯǛŭǣΦǣŞƪǣƇōƟŞǣΦŃΦƟϐşǛƵǣƇƵƪΦ
ƵǷΦİōǛƇǯİƪǯΦŖŞǣΦŞǣǘŭŏŞǣΦŖƵƪǯΦƟİΦǯǛİƪǚǷƇƟƟƇǯşΦŖƵƇǯΦ
ţǯǛŞΦǘǛşǣŞǛȏşŞΦτƵƇǣŞİǷȕΦŞƪΦǘşǛƇƵŖŞΦŖŞΦƪƇŖƇɌŏİǯƇƵƪΦ
ǘİǛΦŞȕŞƨǘƟŞυάΦ 

MƪΦİǘǘǷƇΦŖŞΦƟİΦǣƵǷǣμǘǛşŸŞŏǯǷǛŞΦŖϐsǣǣƵƇǛŞέΦŏƁİǛŹşŞΦ
ŖŞΦŖşƟƇȏǛŞǛΦƟŞǣΦİǷǯƵǛƇǣİǯƇƵƪǣΦŖŞΦƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣέΦ
ƟϐşǚǷƇǘŞΦ ƨǷǯǷİƟƇǣşŞΦ İǘǘƵǛǯŞΦ ǷƪΦ İȏƇǣΦ ǣǷǛΦ ƟİΦ
ŏƵƪŸƵǛƨƇǯşΦŖŞǣΦǘİǛŏƵǷǛǣέΦŞƪΦƟƇŞƪΦİȏŞŏΦƟŞǣΦǛŭŹƟŞǣΦŞǯΦ
ǘǛƇƪŏƇǘŞǣΦǚǷƇΦǘǛşȏİƟŞƪǯΦŞƪΦ=ƁİƋƪŞΦŖŞǣΦâǷȖǣάΦ=ŞǣΦ
İȏƇǣΦǘƵǛǯŞƪǯΦǣǷǛΦŖŞǣΦŏƵƪǣƇŖşǛİǯƇƵƪǣΦŖŞΦǘİǣǣİŹŞǣΦ
ǣǷǛΦ ŖŞǣΦ ǣŞŏǯŞǷǛǣΦ ǛşŹƟŞƨŞƪǯşǣέΦ ŖŞǣΦ ǘǛƵǘǛƇşǯşǣΦ
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̆˿˶ ˷̃˶̂̆˶˿̅˲̅˺̀˿ ̃˶̄́˶˴̅̆˶̆̄˶ ˵˶ ˽˲ ˳˺̀˵˺̇˶̃̄˺̅˶ ˵˲˿̄ ˽˶̄ ́˲̃˴̄ ˿˲̅̆̃˶˽̄ ̃˶˸˺̀˿˲̆̉ ˸̆˺˵˶ ̅˶˴˹˿˺̂̆˶ ɣ ˪  ˧

ǘǛƇȏşŞǣΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣΦ ǣŞƪǣƇōƟŞǣΦŖǷΦ
DşǘİǛǯŞƨŞƪǯΦƵǷΦ ŞƪŏƵǛŞΦ ȏŞǛǣΦ ŖŞǣΦ ǣŞŏǯŞǷǛǣΦ
ǘƵƪŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦ ŏƵƪŏŞǛƪşǣΦ ǘİǛΦ ŖŞǣΦ ǯǛİȏİǷȕάΦ
ùƵǷǯŞǣΦŏŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣƵƪǯΦǣȖǣǯşƨİǯƇǚǷŞƨŞƪǯΦ
ǛŞƟŞȏşŞǣΦŞǯΦŏƵƨƨǷƪƇǚǷşŞǣΦİǷȕΦƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦŖŞΦ
ƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣέΦİɌƪΦŖŞΦǘǛƵŏşŖŞǛΦŃΦŖŞǣΦ
İƘǷǣǯŞƨŞƪǯǣάΦ 

=ŞǛǯİƇƪǣΦşȏşƪŞƨŞƪǯǣΦŸƵƪǯΦƟϐƵōƘŞǯΦŖϐǷƪΦǣǷƇȏƇΦǘƟǷǣΦ
şǯǛƵƇǯέΦŖŭǣΦ ƟƵǛǣΦ ǚǷŞΦ ƟϐƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪΦǣƵǷƁİƇǯŞΦōşƪşɌŏƇŞǛΦŖŞΦƟİΦƨŞƪǯƇƵƪΦϑΦ
²İƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪΦ âİǛǯŞƪİƇǛŞΦ ŖǷΦ âİǛŏΦ ϒάΦ âƟǷǣƇŞǷǛǣΦ
ŞƪŹİŹŞƨŞƪǯǣΦǛşŏƇǘǛƵǚǷŞǣΦǣƵƪǯΦİƟƵǛǣΦŃΦǛŞǣǘŞŏǯŞǛΦ
ŞǯΦǣƵƪǯΦƨİǯşǛƇİƟƇǣşǣΦǘİǛΦǷƪŞΦŏƵƪȏŞƪǯƇƵƪάΦ ǘǛŭǣΦ
İȏƵƇǛΦ ŏƵμŏƵƪǣǯǛǷƇǯΦ ƟŞǣΦ ƇǯƇƪşǛİƇǛŞǣΦ İȏŞŏΦ ƟŞǣΦ
ǛŞǣǘƵƪǣİōƟŞǣΦŖŞΦƟİΦŏƵǷǛǣŞέΦƟϐşǚǷƇǘŞΦƨǷǯǷİƟƇǣşŞΦ
ȏŞƇƟƟŞΦŃΦŏŞΦǚǷŞΦƟŞǣΦƵǘşǛİǯƇƵƪǣΦŖŞΦŖşμōİƟƇǣİŹŞΦİƇŞƪǯΦ
ōƇŞƪΦƟƇŞǷΦŖİƪǣΦƟŞǣΦ͓͗ΦƁΦİǘǛŭǣΦƟϐşǘǛŞǷȏŞΦŞǯΦŏƵƪǯǛƸƟŞΦ
ƟİΦǛŞƨƇǣŞΦŞƪΦşǯİǯΦŖǷΦǣƇǯŞάΦ 

DŞǘǷƇǣΦ͑͏͑͑έΦǷƪŞΦƪƵǷȏŞƟƟŞΦƇƪǯŞǛŸİŏŞΦŖŞǣǯƇƪşŞΦİǷȕΦ
ƵǛŹİƪƇǣİǯŞǷǛǣΦ ŖŞΦ ƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦ ǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦ ŞǣǯΦ
ǘǛƵǘƵǣşŞΦǣǷǛΦƟŞΦǣƇǯŞΦƇƪǯŞǛƪŞǯΦŖǷΦâİǛŏάΦMƟƟŞΦŸİŏƇƟƇǯŞΦ
ƟİΦŖşŏƟİǛİǯƇƵƪΦŞǯΦİǘǘƵǛǯŞΦŖŞǣΦƇƪŸƵǛƨİǯƇƵƪǣΦǣǷǛΦƟŞǣΦ
ǛŭŹƟŞƨŞƪǯİǯƇƵƪǣΦŞƪΦȏƇŹǷŞǷǛΦŖİƪǣΦƟŞΦǘşǛƇƨŭǯǛŞΦŖǷΦ
âİǛŏέΦƟİΦŏƁİǛǯŞΦŖŞǣΦşŏƵμƨİƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪǣΦǣǘƵǛǯƇȏŞǣΦ
Ŗϐ ǷȏŞǛŹƪŞμåƁƸƪŞμ ƟǘŞǣΦ ŞǯΦ ƟİΦ ŖşƨİǛŏƁŞΦ ǘƵǷǛΦ
ŖŞȏŞƪƇǛΦϑ ²İƪƇŸŞǣǯİǯƇƵƪΦǘİǛǯŞƪİƇǛŞΦŖǷΦâİǛŏ ϒά 

âƵǷǛΦİƟƟŞǛΦǘƟǷǣΦƟƵƇƪ 
ȐȐȐάǘİǛŏŖŞǣȏƵƟŏİƪǣάŸǛιƵǛŹİƪƇǣŞǛμǷƪŞμŏƵǷǛǣŞ 
 
=Ƶƪǯİŏǯ 
MǚǷƇǘŞΦƨǷǯǷİƟƇǣşŞΦŖŞΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦ
ϑ =ƁİƋƪŞΦŖŞǣΦâǷȖǣμŸİƇƟƟŞΦŖŞΦ¨ƇƨİŹƪŞ ϒΦ 
íƵƟŭƪŞΦ²İƪŞİǷΦμΦǣƨİƪŞİǷϙǘİǛŏŖŞǣȏƵƟŏİƪǣάŸǛ 
 
 

âƟǷǣƇŞǷǛǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣέΦŖŞΦǘƵǣƇǯƇƵƪƪŞƨŞƪǯΦ
ŖŞΦ²¿ΦƵǷΦŖϐ ²¿ΦŖşŏƟİǛşǣΦƵǷΦƪƵƪΦǘƵǷǛΦ
ƟŞǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦΦ 
 
=ƵƪǯŞȕǯŞ 
¨ŞǣΦâİǛŏǣΦƪİǯǷǛŞƟǣΦǛşŹƇƵƪİǷȕΦǘŞǷȏŞƪǯΦƘƵǷŞǛΦǷƪΦ
ǛƸƟŞΦŏǛǷŏƇİƟΦŖİƪǣΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŞǯΦƟİΦȏİƟƵǛƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦ
ŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣέΦƪƵǯİƨƨŞƪǯΦŞƪΦİŹƇǣǣİƪǯΦŞƪΦǯİƪǯΦ
ǚǷŞΦƨİƋǯǛŞΦŖϖƵǷȏǛİŹŞΦτ²¿υΦƵǷΦİǣǣƇǣǯİƪǯΦŃΦƨİƋǯǛŞΦ
ŖϖƵǷȏǛİŹŞΦτ ²¿υέΦŖşŏƟİǛşΦƵǷΦƪƵƪέΦǘƵǷǛΦǷƪŞΦƵǷΦ
ǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣΦŖŞΦƟŞǷǛΦǯŞǛǛƇǯƵƇǛŞάΦ 

¨ƵǛǣǚǷŞΦƟŞΦâİǛŏΦİŹƇǯΦŞƪΦǯİƪǯΦǚǷŞΦƨİƋǯǛŞΦŖϖƵǷȏǛİŹŞέΦ
ƇƟΦ ǘǛŞƪŖΦ ƟİΦ ǛŞǣǘƵƪǣİōƇƟƇǯşΦ ŏƵƨǘƟŭǯŞΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦǯŞŏƁƪƇǚǷŞΦŖϖǷƪΦǘǛƵƘŞǯάΦ=ŞƟİΦƇƨǘƟƇǚǷŞΦ
ǷƪŞΦ ǣşǛƇŞΦ ŖŞΦ ǯĹŏƁŞǣΦ ŏƵƨǘƟŞȕŞǣέΦ İƟƟİƪǯΦ ŖŞΦ ƟİΦ
ŏƵƪŏŞǘǯƇƵƪΦƇƪƇǯƇİƟŞΦŃΦƟİΦƨƇǣŞΦŞƪΦǗǷȏǛŞΦɌƪİƟŞΦŖǷΦ
ǘǛƵƘŞǯάΦΦMƪΦǯİƪǯΦǚǷϖİǣǣƇǣǯİƪǯΦŃΦƨİƋǯǛŞΦŖϖƵǷȏǛİŹŞέΦƟŞΦ
âİǛŏΦƵŸŸǛŞΦ ǷƪΦ ǣƵǷǯƇŞƪΦ ŞǯΦ ŖŞǣΦ ŏƵƪǣŞƇƟǣΦ İǷȕΦ
ŏƵƨƨǷƪŞǣέΦ ƟŞǣΦ İƇŖİƪǯΦ ŃΦ ƪİȏƇŹǷŞǛΦ ŖİƪǣΦ ƟŞǣΦ
ŏƵƨǘƟŞȕƇǯşǣΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣΦƟƇşǣΦİǷȕΦŞǣǘİŏŞǣΦƪİǯǷǛŞƟǣά 

¨ŞΦ âİǛŏέΦ ŖİƪǣΦ ŏŞǣΦ ǛƸƟŞǣέΦ ŖƵƇǯΦ ŖƇǣǘƵǣŞǛΦ ŖϖǷƪŞΦ
ƇƪŹşƪƇŞǛƇŞΦ ŞǯΦ ŖŞΦ ŏƵƨǘşǯŞƪŏŞǣΦ ǯŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦ
ǣǷŸɌǣİƪǯŞǣΦǘƵǷǛΦƨŞƪŞǛΦŃΦōƇŞƪΦƟŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣέΦǚǷϖƇƟΦ
ǣϖİŹƇǣǣŞΦ ŖŞΦ ǯǛİȏİǷȕΦ ŖŞΦ ǛŞǣǯİǷǛİǯƇƵƪΦ
ŞƪȏƇǛƵƪƪŞƨŞƪǯİƟŞέΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯǣΦǯƵǷǛƇǣǯƇǚǷŞǣέΦ
ŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŖŞΦƟİΦōƇƵŖƇȏŞǛǣƇǯşέΦƵǷΦŖϖİǷǯǛŞǣΦ
ƇƪƇǯƇİǯƇȏŞǣΦ ƟƇşŞǣΦ İǷȕΦ ŞǣǘİŏŞǣΦ ƪİǯǷǛŞƟǣάΦ sƟΦ ŖƵƇǯΦ
şŹİƟŞƨŞƪǯΦ ţǯǛŞΦ ŏİǘİōƟŞΦ ŖŞΦ ŹşǛŞǛΦ ƟŞǣΦ İǣǘŞŏǯǣΦ
ɌƪİƪŏƇŞǛǣΦŞǯΦİŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇŸǣΦŏƵƨǘƟŞȕŞǣάΦ=ŞƟİΦƇƪŏƟǷǯΦ
ƟİΦǛŞŏƁŞǛŏƁŞΦŖŞΦɌƪİƪŏŞƨŞƪǯέΦǣƵǷȏŞƪǯΦŃΦǯǛİȏŞǛǣΦ
ŖŞǣΦǣǷōȏŞƪǯƇƵƪǣέΦİƇƪǣƇΦǚǷŞΦƟİΦŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞǣΦİǣǘŞŏǯǣΦ
İŖƨƇƪƇǣǯǛİǯƇŸǣΦŖŞǣΦİǘǘŞƟǣΦŖϖƵŸŸǛŞǣΦŞǯΦŖŞǣΦŏƵƪǯǛİǯǣάΦ
¨İΦŏİǘİŏƇǯşΦŃΦƨƵōƇƟƇǣŞǛΦŖŞǣΦǛŞǣǣƵǷǛŏŞǣΦɌƪİƪŏƇŭǛŞǣΦ
ŞǣǯΦŞǣǣŞƪǯƇŞƟƟŞΦǘƵǷǛΦƟİΦǛşİƟƇǣİǯƇƵƪΦŖŞǣΦǘǛƵƘŞǯǣάΦ 

äǷŞƟǚǷŞǣΦŞȕŞƨǘƟŞǣ 
¨ŞΦâİǛŏΦƪİǯǷǛŞƟΦǛşŹƇƵƪİƟΦŖŞǣΦâǛşİƟǘŞǣΦŖϖ ȡǷǛΦŞǣǯΦ
İŏǯǷŞƟƟŞƨŞƪǯΦŞƪŹİŹşΦŖİƪǣΦǷƪŞΦŖşƨİǛŏƁŞΦǘǛşμ
ƵǘşǛİǯƇƵƪƪŞƟƟŞΦŸƵŏİƟƇǣşŞΦǣǷǛΦƟŞǣΦgƵǛŹŞǣΦŖǷΦ¨ƵǷǘάΦ
sƟΦ ǣϐİŹƇǯΦ ŖϐǷƪΦ ŏİƪȖƵƪΦ ǣǘŞŏǯİŏǷƟİƇǛŞέΦ ǚǷƇΦ İǯǯƇǛŞΦ
ƘǷǣǚǷϖŃΦ͐Φ͏͏͏ΦȏƇǣƇǯŞǷǛǣΦǘİǛΦƘƵǷǛέΦŏŞΦǚǷƇΦǣƵǷƟŭȏŞΦŖŞǣΦ
ŖşɌǣΦƇƨǘƵǛǯİƪǯǣΦŞƪΦǯŞǛƨŞǣΦŖŞΦǘǛşǣŞǛȏİǯƇƵƪΦŞǯΦŖŞΦ
ŹŞǣǯƇƵƪΦŖŞΦŏŞΦƨƇƟƇŞǷΦƪİǯǷǛŞƟΦŞȕŏŞǘǯƇƵƪƪŞƟά 

íƇǯǷşΦŃΦƟİΦŏǛƵƇǣşŞΦŖŞΦǘƟǷǣƇŞǷǛǣΦŏƵƨƨǷƪŞǣέΦŏŞΦǣƇǯŞΦ
ŸİƇǯΦƟϖƵōƘŞǯΦŖϖǷƪΦİƨōƇǯƇŞǷȕΦǘǛƵƘŞǯΦŖϖİƨşƪİŹŞƨŞƪǯΦ
ŞǯΦ ŖŞΦ ŹŞǣǯƇƵƪάΦ âƵǷǛΦ ŏƵƪŏǛşǯƇǣŞǛΦ ŏŞΦ ǘǛƵƘŞǯέΦ ǷƪŞΦ
şǯǷŖŞΦŖşǯİƇƟƟşŞΦŞǣǯΦƨŞƪşŞΦǘİǛΦǷƪΦ;ǷǛŞİǷΦŖϖNǯǷŖŞǣΦ
ùŞŏƁƪƇǚǷŞǣΦτ;MùυΦǣǘşŏƇİƟƇǣşάΦ¨ŞΦâİǛŏέΦŞƪΦǯİƪǯΦǚǷŞΦ

http://www.parcdesvolcans.fr/organiser-une-course
mailto:smaneau@parcdesvolcans.fr



























